[ Introduction au contréle de gestion

1. Définition du controle :
Le controéle sert a assurer la conformité entre les résultats et les objectifs d'une entreprise.

Le controle s’effectue comme suit :

réalisation du controle

en amont en aval

(pendant les opérations) (lors des nouvelles opérations)

2. Définition du controéle de gestion (CDG) :
Il peut étre défini comme étant « le processus qui garantit au manager que les ressources sont
employées avec efficacité et efficience pour réaliser les objectifs de I'entreprise ».
Autrement, le CDG vérifie les résultats (emploi efficient des ressources) par rapport aux
objectifs.
Le contrdle de gestion sert a mieux comprendre :
e Les problemes de I'entreprise concernant les informations essentielles pour le pilotage ainsi
que pour I’évaluation des risques futurs ;
e Les comportements des agents pour bien mettre en ceuvre les régles et les normes et réduire
les risques de non performance.
3. Processus de controle de gestion :

Le controle de gestion passe par les étapes suivantes :

Fixation des Planification Mise en Suivi des Analyse des .

C T 2 corrections

objectifs budgets ceuvre réalisations résultats
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4. Outils du controle de gestion :
les outils du CDG
| 1 | |
controle
les cofits I'analyse financiére budgétaire, prévisions le systeme
tableaux de bord et (budgets et plans) d'information
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