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أو الھندسة  الأرغونومیا–المحاضرة الرابعة عشرة 
البشریة و تصمیم العمل



ة:ـــــــــــــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  

��ƌƆƈŷ�ȌǽţƈÃ�ÁŕŬƊƙ§�ÁƔŗ�řǽŬ Ɗ̄Ǝƅ§�řƁƜŸƆƅ�řǽƈƆŸƅ§�řŬ§± ƅ̄§�ŕƎƊōǼ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�¼±Ÿś�ŕƈÃ�±̄ſƅ§�ŕƎŮǽŸǽ�Ɠśƅ§�¼Ã±¸ ƅ§�ȈƈŸƅ§�Ȍǽţƈ�ȈŝƈǽÃ

ǽƆŲ Ÿƅ§�ƌś§± Ɓ̄Ã�ȑ±ŮǼƅ§�ÀŬŠƅ§�³ ǽƔŕƂƈ�ÁƔŗ�ÀŕŠŬƊ§Ã�Șž§Ãś�ƓƊŸśž�řǽŬ Ɗ̄Ǝƅ§�řƁƜŸƅ§�ŕƈ£��ȈƈŸƅ§�ŶƁ§Ãƈ�Ɠž�̄ §ÃƈÃ�ª §̄ŸƈÃ�ÁœŕȞƈ�Áƈ�ƌƈ̄ ŦśŬǽ�řǽŬţƅ§Ã�ř

ƂƈǼ�ÁŕŬƊƙŕǼ�Ȍǽţǽ�ŕƈ�ȈȞ�Ȇ ƔƔƄś�¼ Ǝ̄ŗ�̄ §Ãƈƅ§Ã�ª §̄Ÿƈƅ§Ã�ÁœŕȞƈƅ§�Áƈ�ƌƈ̄ ŦśŬǽ�ŕƈÃřƆƈŕƄśƈ�řǽŠŕśƊ¥�©̄ţÃȞ�ƌś§± Ɓ̄Ã�ƌƈŬŠ�³ ǽƔŕ.

�±ƔŮǽƓȞǽƊƔƆƄƛ§�³ ſƊƅ§�¡ŕƈƆŷ�Ã�ƓŷŕƊŰ ƅ§�³ ſƊƅ§�¡ŕƈƆŷ�Ã�řƈ̧ Ɗƈƅ§�¹ ŕƈśŠƛ§�¡ŕƈƆŷ�řȄ±ŮǼƅ§�Ȉƈ§ÃŸƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝŗ�ŕƊŕǽţ£�ƑƈŬǽ�ŕƈ�Ã§�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Ƒƅ§

human factors engineeringƁ§Ãƈ�ÀǽƈŰ ś�¿ƜŦ�Áƈ�¡§̄Ɨ§Ã�řǽŠŕśƊƙ§�ª §±Ů¤ƈ�ÁƔŬţś�Ɠž�ÁœŕȞƈƆƅ�řžŕŲ ƛŕǼ�ª §Ã̄ ƛ§Ã�řǽÃ̄ Ɣƅ§�̄ Ÿ̄ƅ§Ã�ȈƈŸƅ§�Ŷ

�ÁŕŬƊƚƅ�řǽ̄ŬŠƅ§�ª §± Ƃ̄ƅ§�±ŕǼśŷƛ§�±¸ Ɗŗ�°Ŧōś�Ɠśƅ§�ª §̄Ÿƈƅ§Ã.

³ ſƊƅ§�ÀƆŸǼ�řƂƆŸśƈƅ§�ȈœŕŬƈƅ§�Ɠ· żś�Ɠśƅ§�řƈ̧ ƊƗ§�Ã§�± ŕ̄Ű ƈƅ§�Ȇ ƆśŦƈ�Áƈ�ŕƎƅ�řȄ±Ã±Ų ƅ§�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§�ƑƆŷ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�ȈŰ ţśphysical

anthropology�Ã�Ȉƈŷ�řǽƅ§Ã�ÁŕŬƊƙ§�Ȇ œŗ́work physiology�©ŕǽţƅ§�¾ǽƊŕȞǽƈ�ÀƆŷ�§±ƔŦ£Ãbiomechanics وتستخدم المعرفة في هذه.

��Ƌ¡§̄£�½±· �©¡ŕſȞ�±ȄÃ· śÃ�ȈƈŸƅ§�ŶƁ§Ãƈ�ÀǽƈŰ ś�Ɠž�¿ÃƂţƅ§

�řǽ̄ŕƈƅ§�ª ŕǽƆŗŕƂƅ§Ã�ÀŕŬŠƗŕǼ�řž±Ÿƈƅ§�ȈƈŮś�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§Ã���̄ §±žƚƅ�¿ŕƈŷƗ§�řƂǼŕ· ƈ�ÀƆŷ�ŕƎƊōǼ�¶ ŸǼƅ§�ŕƎž±Ÿǽ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��̄ÃƔƂƅ§��ª §̄ ţ̄ƈƅ§Ã

�ȈƈŸƅ§�ÀǽƈŰ śŗ�řƂƆŸśƈƅ§�Ȑ±ŦƗ§�řȄ±ŮǼƅ§�ª ŕſŰ §Ãƈƅ§

�řƈƆȞ�Á¥�« Ɣţ��ª ŕǼŬŕţƅ§�Ɠƈ̄ ŦśŬƈƅ�©̄ ţ̄ƈƅ§�ȈƈŸƅ§�ª ŕǼƆ· �Ɠž�řƁƜŸƅ§�Ɠž�ª §± Ƃ̄ƅ§�řŬ§± �̄Ɠƍ�řǽƊÃ±śƄƅƛ§�ª ŕǼŬŕţƅ§�Ɠž�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§

ergonomic�řǽƊƔśƜƅ§�ª ŕƈƆƄƅ§�Áƈ�ȘśŮƈ"oron" العمل و التي تعني"nomoi"�Ɠž�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�« ţǼ� Ɗ̄ŷÃ�ƓŸǽŗ· ƅ§�ÁÃƊŕƂƅ§�ƓƊŸś�Ɠśƅ§

�ƓśƛŋȞ�ƓƍÃ�řž±Ÿƈƅ§�Áƈ�¿ÃƂţ�řŝƜŝ�Ƒƅ¥�±ƔŮś�ŕƎƊŐž�řǽƊÃ±śƄƅƛ§�ª ŕǼŬŕţƅ§

1(�ȑ±śƈÃȃÃ±ŝƊƛ§anthropometry« ŕŝ§���ª ŕŠśƊƈƅŕž�¾ƅ°ƅÃ�ÀŬŠƅ§�¡§² Š§�ȈȞ�³ ǽƂǽÃ�³ ± Ɣ̄�ȑ °ƅ§�ÀƆŸƅ§�ÃƍÃ���řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄ƎƅŕǼ�ȘƆŸśƈÃ

��̄ §±žƛ§�ÀŕŠţƗ�ŕƎśƈœƜƈƅ�ŕƎƈǽƈŰ ś�ÁȞƈǽ�ȈƈŸƅ§�ª ŕ· ţƈÃ



2(�¾ǽƊŕȞǽƈÃƔŕǼƅ§biomechanics�řǽƆȞǽƎƆŲ Ÿƅ§�¡§² Šƛ§�Á§�Ȇ ƔȞ�Ȇ Ű Ãƅ�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§Ã�¡ŕȄ² ƔſƆƅ�ÁƔƊ§ÃƂƅ§�À̄ŦśŬǽ�ȑ °ƅ§�ÀƆŸƅ§�ÃƍÃmuscleskelee

�řŷÃƊśƈ�ȐÃƁ�À§̄ŦśŬ§�̄ Ɗŷ�řǽƆŷŕſǼ�±ŝ¤ś

3(ŕǽŠÃƅÃƔŬſƅ§physiology ,�³ ± Ɣ̄�ȑ °ƅ§�ÀƆŸƅ§�ÃƍÃ�ƑƆŷ�±· ǽŬś�Ɠśƅ§�řſƆśŦƈƅ§�ÀŬŠƅ§�À̧ Ɗƅ�řſƆśŦƈƅ§�ř· ŮƊƗ§�řǽſǽȞÃ�řǽŷÃƊ�¿Ãţ�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§

�ÀŕŬŠƜƅ�ƓƆŲ Ÿƅ§�ȋŕŮƊƅ§Ã�³ ſƊśƅ§Ã�řǽÃƈ̄ ƅ§�©±Ã̄ ƅ§

Ɨ§Ã�řţŰ ƅ§�ÁƔŬţśÃ�ȈƈŸƅ§�̄ ƎŠ�ȈƔƆƂśÃ�řǽŠŕśƊƛ§�Àǽ̧ Ÿśƅ�ȈƈŸƅ§�ÁŕȞƈƅ�ª §̄Ÿƈƅ§�ÀǽƈŰ ś�Ɠž�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§�Ƌ°ƍ�ȈƈŕƄś�ƑƆŷ�ȈƈŸś�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Áŕƈ

�ȈƈŸƅ§�ªو  ŕǼŕŰ ¥�¶ ǽſŦś(.

�ŗȂ°ŬǺƃ¦�ŗŪ®ƈƌƃ¦�°Â¶ř

Mechielحسب  Nebot�řǽŬƊ±ſƅ§�ŕǽƈÃƊÃŻ±Ɨ§�řǽŸƈŠ�řŬǽœ±SELFƈ�ŕǽƈÃƊÃŻ±Ɨ§�©ōŮƊ�ÁŐžرت ��ŕƍ±Ȟ°Ɗ�Ȉţ§±ƈǼ

1.��ƏƃÂƕ¦�©œǻ¦®ŕƃ¦

ŕȞ�ª ŕŬŕǽƂƅ§�Ƌ°ƍÃ���¡ŕǼ· Ɨ§�ƑśţÃ���ÁƔŝţŕǼƅ§Ã�Ȉƈŷ§�Ɠƈ̧ ƊÃ�ÁƔŬ Ɗ̄Ǝƈ�¼±· �Áƈ�ª ƊŕȞ�ȈƈŸƅ§�Á§̄Ɣƈ�Ɠž�ª Ȅ±Š£�Ɠśƅ§�řǽŠƎƊƈƅ§�ª ŕŬŕǽƂƅ§�¿Ã£�Á¥�ª Ɗ

�ÁŕǼÃž�ÁŕȞ�̄ ƁÃ���ȈƈŸƅ§�řǽŠŕśƊǔ§Ã�řǽ̄Ã̄±ƈ�ÁƔŬţś�Ƒƅ¥�¼ Ǝ̄śVoban�±Ã̄ ƔƆƔŗ�Ã���±Ůŷ�ŶǼŕŬƅ§�Á±Ƃƅ§�ƓžBeldorل القرن الثامن عشر من الأوائ

ȈƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�ª ŕƈƎƈƅ�̄ ƔŠƅ§�Àǽ̧ Ɗśƅ§�Á£�Ƒƅ¥�§ÃƆŰ Ãś�ŕƈȞ�¶ §±ƈ£�Ƒƅ¥�ȑ Ë̄Ɣ�̄œ§² ƅ§�ȈƈŸƅ§�¡¨ ŷ�Á£�Ƒƅ¥�§ÃƆŰ Ãś�̄ ƁÃ���¡¨ ŷ�řŬ§± ŗ̄�§ÃƈŕƁ�ÁƔ°ƅ§�Ƒƅ¥�ȑ ¤̄Ɣ

��řǽ̄Ã̄±ƈƅ§�Ŷž±

ƑƆŷ�řǽƈƆŸƅ§�©±§̄ƙ§�±ÃƎ̧ �Á¥ƈ�ȈƈŸƅ§�Àǽ̧ Ɗś�Ƒƅ¥�©±¸ Ɗƅ§�Ɠž�ȑ±°Š�±ƔƔżś�« §̄ţ¥�Ɠž�±ƔŗȞ�̄ ţ�Ƒƅ¥�ÀƍŕŬ�±ÃƆƔŕś�̄ Ɣ�©±§̄ƚƅ�řǽƈƆŸƅ§�ȏ ŕ̄Ǽƈƅ§�¿ƜŦ�Á

��Áƈ² ƅ§Ã�řȞ±ţƅ§�³ ŕǽƁÃ

Šƅ§�Ȇ œŗ́ Ã�ÀƎſƅ�©̄Ɣ̄ŷ�« ŕţǼōǼ�ÀŕǽƂƅ§Ã�ÁŕŬƊƙ§�ȋŕŮƊŗ�ÀƎƈŕƈśƍ§�¿ƜŦ�ÁȞƈ�ÁƔƔŠÃƅÃȄ² ſƅ§Ã�ÁÃƔœŕȄ² Ɣſƅ§�ƌǼ�ÀŕƁ�ȑ °ƅ§�±Ã̄ ƅ§�ȈƍŕŠś�ÁȞƈǽ�ƛ�ȑ±ŮǼƅ§�ÀŬ

�Á±Ƃƅ§�řǽ§̄ŗ�Ɠž20�Ɠƍƛ�ÁŕȞLahy1916 و جول آمارJol Amar 1923 وفي ظ�Ɠśƅ§�řǽŗƆŬƅ§�şœŕśƊƆƅ�ŕƎƆƍŕŠś�ƑƆŷ�§Ã̄ Ƅ£�řȄ±ÃƆƔŕśƅ§�řȞ±ţƅ§�Ȉ

�ȈƈŸƅ§�¡ŕƊŝ£�̈ Ÿśƅ§�ŕƎŗŗŬǽ



�Á£�̄ ŠƊ�ŕŬƊ±ž�Ɠſž��ȈƈŸƅ§�řœƔŗ�Ɠž�¿ŕƈŸƅ§�řžŗ́ ƊÃ�řţŰ Ǽ�§Ãƈśƍ§�¡ŕǼ· Ɨ§�Á£�ŕƈȞRamazini المؤسس لطب العمل أول من تحدث عن الأمراض

�ŕƈ£�řſƆśŦƈ�ª ŕ· ŕŮƊÃ�¿ŕƈŷ£�©̄ŷ�Ɠž�řǽƊƎƈƅ§Villemere�©̄ Ÿ̄śƈ�Ș· ŕƊƈ�Ɠž�ŶƊŕŰ ƈ�©̄ŷ�Ɠž�ȈƈŸƅ§�¹ ŕŲ Ã£�¿Ãţ�řǽœŕŰ ţ¥�ª ŕŬ§± ŗ̄�ÀŕƁ�­ §±Š�ÃƎž

�řƊŬ�±Ȅ±Ƃś�Ɠž�ŕƍ±ŮƊ�Ɠśƅ§Ã�ŕŬƊ±ž�Ɠž1840�¿ŕƈŸƆƅ�řǽŬſƊƅ§Ã�řǽœŕȄ² Ɣſƅ§�řƅŕţƅ§�¿Ãţ

2.�œƋ°Â¶řÂ�œǻƆÂƈÂŹ°ƙ¦�°Âƌ·

�Á±Ƃƅ§�ª ŕǽ§̄ŗ�Ɠž�řǽŬſƊƅ§�ª ŕŬ§± ƅ̄§�ª ¯̄ Ÿś20£�ƛ¥�³ ſƊƅŕǼ�ÀƆŷ�Ɠž�¼±ŕŸƈƅ§�ª ±Ã· śÃ���ª ŕǽ§̄ŗ�ƓžÃ��¿ŕƈŸƅ§Ã�ȈƈŸƅ§�ȈƄŕŮƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƆƔƆƁ�ª ƊŕȞ�ŕƎƊ

�Ãƈƅ§�̄ ƍŕŸƈÃ�« ţǼƅ§�² Ƅ§±ƈ�¡ŕŮƊ¥�¿ƜŦ�Áƈ�§±śƆŠƊ§Ã�£�À�Ãƅ§Ã�ŕǽƊŕƈƅ£�Áƈ�ÁƔƔŠÃƅÃȞǽŬƅ§�¶ ŸǼ�¼±· �Áƈ�̈ ƊŕŠƅ§�§°Ǝŗ�Àŕƈśƍƛ§�£̄ŗ�Á±Ƃƅ§�§°ƍ جهة لدراسة

هذه المشاكل.

Ɣ̄�ƑƆŷ�ȌƂž�©±ƈ�¿ÃƗ�±Ǝ̧ ǽ�Àƅ�ŕǽƈÃƊÃŻ±ƛ§�ŢƆ· Ű ƈ�Á¥Murel 1949سنة�ȑ Ɗ̄ƅÃŗƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�Ƌ±ÃŰ ś�Àś�ÁƄƅÃ��Wojciech Jastrzebowski

.1857سنة 

ƓƊŕ· Ȅ±ŗƅ§�ƓŠÃƅÃȞǽŬƅ§�Ŷƈ�ŢƆ· Ű ƈƅ§�§°ƍ�±Ǝ̧Murell�řǽƊŕŝƅ§�řǽƈƅŕŸƅ§�̈ ±ţƅ§�Ɠž�řƂǼ· ƈƅ§�řǽƊŕŬƊƙ§�ř· ŮƊƘƅ�ª ŕŰ Ű Ŧśƅ§�©̄ Ÿ̄śƈƅ§�řŬ§± ƅ̄§�Ȇ Ű Ãƅ

�̈ ±ţƅ§�Ɠž�̄ÃƊŠƅ§�řǽƅŕŸž�Ȑ ƈ̄Ǽ�řƂƆŸśƈƅ§Ã

�řƊŬ�ŕǽƈÃƊÃŻ±ƛ§�Ɠž�« ţǼƅ§�řǽŸƈŠ�¡ŕŮƊ¥�Àś1949 من طرفMurell.وزملائه

3.�ŗǻƈÂŪȜŪÂƄŞƈƙ¦�¾Â®ƃ¦Â�ŗǻƈÂżÂȜƈ°Žƃ¦�¾Â®ƃ¦�Àƒŕ�œǻƆÂƈÂŹ°ƙ¦

�ÃƔŕƈ�ÁÃśƅ§�Ŷƈ�řǽƊŕŬƊƙ§�ª ŕƁƜŸƅ§�řȞ±ţ�±ÃƎ̧ Ã��ÁŕŬƊƙ§�ÀŬŠ�¿Ãţ�řǽŠÃƅÃȄ² Ɣſƅ§�« ÃţǼƅ§Ã�řǽŬſƊƅ§�« ÃţǼƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ȈŰ ţ�ȑ °ƅ§�±Ã· śƅ§�̄ ŸǼ في

Ŭś�ªو. ƊŕȞ�£�À�Ã�Ɠſž�ª ŕǽƈŬśƅ§�¼ƜśŦ§�Ƒƅ¥�Ȑ £̄�§°ƍ��ŕȞǽŠƆȃÃ�ŕŬƊ±ž�Ɠž�řƆŝŕƈƈ�ª ŕŬ§± �̄¾ŕƊƍ�ª ƊŕȞ��ŕǽƊŕ· Ȅ±ŗ�Ɠž�řƆŝŕƈƈ�ª ŕŬ§± �̄±ÃƎ̧ Ã��£�À�Ƒƈ

� řȄ±ŮǼƅ§� řŬ Ɗ̄ƎƅŕǼHuman engeneering� ƑƈŬś� ª ƊŕȞž� ŕǽƊŕ· Ȅ±ŗ� Ɠž� ŕƈ£� �Ergonomics�»ƅŕǼ� ŕƎśƔƈŬś� §Ãţ±śƁ§� Ƃ̄ž� ÁŕƈƅƗ§� ŕƈ£

Enthropotecnologie



§�ŕƈ£��ŕƍ² ŕŠƊ§�Ɠž�ÁƔƔŬ Ɗ̄Ǝƈƅ§�ƑśţÃ�ÁÃƔŠÃƅÃȄ² ſƅ§Ã�¡ŕǼ· Ɨ§�řȞ±ŕŮƈǼ�řǽƈÃƊÃŻ±ƛ§�ª ŕŬ§± ƅ̄§�² Ɣƈśś�ª ƊŕȞ�řǽƊÃŬƄŕŬÃƆŠƊƛ§�¿Ã̄ Ɔƅ�řǼŬƊƅŕǼ لدول

�ƓŗȄ±Šśƅ§�³ ſƊƅ§�ÀƆŷ�¡ŕƈƆŷ�řŰ ŕŦ�ÁƔƔŠƅÃȞǽŬƅ§�µ ŕŰ śŦ§�Áƈ�ŕƎƔž�« ŕţǼƗ§�ª ƊŕȞ�řǽƊÃžÃȞƊ±ſƅ§

4.Â�œǻƆÂƈÂŹ°ƙ¦:تحلیل العمل

Ű̄ ¥�ÁŕȞ�̄ Ƃƅ��ȈƈŸƅ§�ȈƔƆţś��̈ ŕśȞ�±§1955 من طرفOmbedan  وFaverge �řƈƎƈ�ř· ƂƊ�±ŗśŸǽ�ȑ °ƅ§Ã��ŕǽƈÃƊÃŻ±ƛ§�ťȄ±ŕś�Ɠž�řƈŕƍ�̄ Š�©Ã· Ŧ

�»ƅ��ÁŕŬƊƚƅ�řƅƕ§�Ȇ ƔƔƄś��Á§ÃƊŸǼ�̈ ŕśȞ�±§̄Ű ¥�Àś�ŕȞǽŠƆŗ�Ɠž�§°ȞÃ�řǽŬƊ±ſƅ§�řżƆƅŕǼ�ŕǽƈÃƊÃŻ±ƛ§�±ÃƎ̧ �Ɠž�É§̄ŠFaverg وLeplat �Àƍ£�Áƈ�±ŗśŸǽ�ȑ °ƅ§Ã

جال علم النفس الارغونوميالكتاب في م

�ŗȂ°ŬǺƃ¦�ŗŪ®ƈƌƃ¦�¿ǻƆŮ řergonomic design

�ÀǽƈŰ śƅ§�Á§Ã�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ȈŗƁ�Áƈ�À§̄ŦśŬƛ§�řǽŕſȞÃ�ÁƔƈōśƅ��řœƔŗƅ§��ª §̄Ÿƈƅ§���ȈƈŸƅ§�ª ŕƈƎƈ��ȈƈŸƅ§�ř· ţƈ�ÀǽƈŰ śƅ�řž±ŸƈƆƅ�ÀŬŠƅ§�ȘƔŗ· ś�Ãƍ

��ƑƆŷ�ȈƈŸǽ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄ƎƆƅ�̄ ƔŠƅ§

1�ª ŕǽƆŗŕƂƅ�Ȇ Ƅƅ§�À§̄ŦśŬƛ§�¿ŕƈŸƅ§

2ª §± Ƃ̄ƅ§�Ã§�ª ŕǽƆŗŕƂƅ§�Ƌ°ƍ�²ÃŕŠśƔ�̈ ÃƆ· ƈƅ§�ȈƈŸƅ§�Á§�ƑƆŷ�̄ Ȟ¤Ɣ�.

ŗȂ°ŬǺƃ¦�ŗŪ®ƈƌƃ¦�°Ƌœ· Ɔ

�ƓƍÃ�Ȉƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�±ŕǼśŷƛ§�±¸ Ɗŗ�°Ŧōś�Á§�̈ ŠƔ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Áŕž�ȈƈŸƅ§Ã�̄±ſƅ§�ÁƔŗ�řƈœƜƈƅ§�ȘƔƂţśƅ

�. أȈƈŮśÃ�řƈŕŸƅ§�ª §±ŕǼśŷƛ§-

1�ŕƈǼ�řſƆśŦƈƅ§�¿ŕƈŷƗ§�² ŕŠƊ¥�̈ ŠƔ���ÁƔƆƈŕŸƆƅ�ª ŕǼƆ· ƅ§Ã�̈ ŬŕƊśƔ

2�ÀŕƎƈƅ§�Ŷƈ�̈ ŬŕƊśś�Ȇ ƔȞÃ��ŕƎƆȞŮ���ŕƎƈŕŠţ¥��ª §̄Ÿƈƅ§�À§̄ŦśŬ§��

3�ŢŠƊśÃ�±ƔżśÃ���À̄Ƃś�Ȇ ƔȞ�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§�À§̄ŦśŬ§�

4�ª §² §² śƍƛ§���©¡ŕŲ ƙ§���řǼÃ·±ƅ§���©±§±ţƅ§�řǽ̄ŕƈƅ§�řœƔŗƅ§�



5�ÁƔȄ±§̄ƙ§�ÁƔž±Ůƈƅ§Ã�ȈƈŸƅ§�½±ž�Ȉŝƈ�řǽŷŕƈśŠƛ§�řœƔŗƅ§�

�ª. ب §±ŕǼśŷƛ§§̄±žƘƅ�řǽ̄ŕƈƅ§

1ƌƆȞŮÃ�ÀŬŠƅ§�ÀŠţ�

.الملائمة والقوة2

3ÀŬŠƅ§�¡ŕŲ ŷ£�řȞ±ţ�

4�̈ ŕŰ ŷƗ§Ã�řǽƆƂŸƅ§�©ÃƂƅ§Ã�ŕƎŠƛ§Ã���ȌżŲ ƅ§Ã��³ ƈƆƅ§��­ ŕƈŬƅ§��ª ŕŷŕǼ· Ɗƛ§�řŰ ŕŦÃ�ª ŕŬŕŬţƛ§�

řǽŠƆŬſƅ§�ª §±ŕǼśŷƛ§��»Š

1řǽƊƍ°ƅ§�řǽƆŗŕƂƅ§�

2řǽ̄±ſƅ§�

.المعرفة3

.الخبرة4

Ɯŝƅ§�ª §±ŕǼśŷƛ§�Ƌ°ƍ�±ƔžÃśŗ�řţŰ ƅ§Ã�ÁŕƈƗ§�řƈ̧ Ɗ£�ÀǽƈŰ ś�Ŷǽ· śŬǽ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Áŕž�ÀƎƊƔŗ�ȈŦ§̄śƅ§Ã�ȈƈŸƅ§�řœƔȃÃ�ª §̄Ÿƈƅ§Ã�¿ŕƈŷƗ§Ã�̄ §±žƘƅ�řŝ

�ȈƈŸƅ§�©¡ŕſȞÃ�řǽƆŷŕžÃ

أŗȂ°ŬǺƃ¦�ŗŪ®ƈƌƃ¦�» ¦®Ƌ

§Ã�ª §̄Ÿƈƅ§Ã�ª ƛƕ§�ÀǽƈŰ ś�Ɠž�řǽƆŷŕſƅ§�ȘƔƂţśÃ�ÁŕƈƗ§Ã�řţŰ ƅ§�ÁƔŬţśÃ�ȍŕſţƅ§�Ƒƅ§�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�şƈ§±ŗ�¼ Ǝ̄ś�Áƈ¤Ɣ�ŕƈǼ�¨ śŕȞƈƅ§Ã�ª §±Ã̄ ƛ

آلاتي:

1��řƈƜŬƅ§Ã�řƁ̄ƅ§Ã�¡§̄Ɨ§�řŷ±Ŭ�©̄ŕȄ² �¿ƜŦ�Áƈ�ȈƈŕŸƅ§�̄±ſƅ§�¡§̄§�ÁƔŬţś��

2�ȑ±ŮǼƅ§�̄ ŕƎŠƛ§Ã�řȄ±ŮǼƅ§�řƁŕ· ƅ§�¾ƜƎśŬ§�±§̄Ƃƈ�ȈƔƆƂś��



3�̈ Ȅ± ś̄ƅ§�Ȇ ƆȞ�ȈƔƆƂś��

4�řȄ±ŮǼƅ§�¡ŕ· Ŧƛ§�̈ ŗŬǼ�řƈŠŕƊƅ§�ȈƈŸƅ§�« §̄Ãţ�ȈƔƆƂś��

5�¿ŕƈŷƛ§�¡§̄§�Ɠž�ÁƔƆƈŕŸƅ§�Ȑ ƅ̄�ŕŲ ±ƅ§�©̄ŕȄ²Ã�řţ§±ƅ§�ª §±Ů¤ƈ�ÁƔŬţś��

�ƓƍÃ�±ŕǼśŷƛ§�±¸ Ɗŗ�ŕƍ°Ŧ£�ƓżǼƊƔ�ª §±ŕǼśŷ§�řƆƈŠ�¾ŕƊƍ�Áŕž�ÀƎƅŕƈŷǔ§Ã�̄ §±žƗ§�ÁƔŗ�řƂǼŕ· ƈƅ§�ȘƔƂţśƅ

1.�ÁƔƆƈŕŸƅ§�ƑƆŷ�̈ Ɔ· ƅ§Ã�¿ŕƈŷƗŕǼ�ÀŕǽƂƅ§

2.��řǽƅŕŸſƆƅ�ŕƎśƈœƜƈ�řǽſǽȞÃ�ŕƎƅŕȞŮ¥���ŕƎƈŕŠţ¥��ª §̄Ÿƈƅ§�À§̄ŦśŬ§

3.��ª §±Ɣżśƅ§Ã�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§�Àǽ̄Ƃś�řǽſǽȞ�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§�À§̄ŦśŬ§

4.��ª §² §² śƍƛ§��©¡ŕŲ ƙ§��řǼÃ·±ƅ§���©±§±ţƅ§��řǽ̄ŕƈƅ§�řœƔŗƅ§

5.�ȑ±§̄ƙ§�Àŷ ƅ̄§�Ã§�ȑ±§̄ƛ§�¼§±Ůƙ§Ã�ȈƈŸƅ§�ȘȄ±ž�Ȉŝƈ��řǽŷŕƈśŠƛ§�řœƔŗƅ§

Ȉŝƈ�̄ §±žƘƅ�řǽ̄ŕƈƅ§�ª ŕƎŠÃśƅ§�ȈȞ�ƑƆŷ�̄ ƈśŸś�Á£�̈ ŠƔ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Á¥:

-ƌƆȞŮÃ�ÀŬŠƅ§�ÀŠţ

الملائمة والقوة -

-ÀŬŠƅ§�¡ŕŲ ŷ£�řȞ±ţ

-³ ƈƆƅ§���ŶƈŬƅ§���řǽ¤±ƅ§�řŰ ŕŦ�©±ÃŰ Ǽ���ª ŕŬŕŬţƛ§

-�ª ŕƎŠÃśƅ§�±ŕǼśŷƛ§�±¸ Ɗŗ�°Ŧōǽ�Á§�¨ ŠƔ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Á¥�¾ƅ°�Ƒƅ¥�Ȇ Ų §���ƓŗŰ Ÿƅ§�² ŕƎŠƅ§���řǽƆŲ Ÿƅ§�©ÃƂƅ§Ã� ŕ̄ƎŠƛ§Ã�ȈƈŸƅ§�ȋÃżŲ

�Ȉŝƈ�řǽŠÃƅÃƔŬſƅ§

-�řǽƆŗŕƂƅ§řǽƊƍ°ƅ§

-řǽ̄±ſƅ§



المعرفة -

الخبرة-

¸ ƊÃ�ÁƔƈƗ§�ÀǽƈŰ śƅ§�Áƈ�ÁȞƈśś�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�Áŕž�ÀƎƊƔŗ�Ȉŷŕſśƅ§Ã�ȈƈŸƅ§�řœƔŗ���ª §̄Ÿƈƅ§Ã�¿ŕƈŷƛ§���̄ §±žƘƅ�ª §±ŕǼśŷƛ§�Ƌ°ƍ�©ŕŷ§±ƈǼ�řŠśƊƈƅ§�ȈƈŸƅ§�À

  والفعالة.

�ƓśƛŕȞÃ�ÁŕƈƗ§Ã�řţŰ ƅ§�ÁƔŬţś�ÁȞƈǽ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ

1ƔƆƂś��řǽŬŕŬƗ§�« §̄Ãţƅ§�Ȉ

2řǽƊƎƈƅ§�±§±Ų Ɨ§�¶ ǽſŦś��

3řǽŠŕśƊƙ§Ã�¡§̄Ɨ§�ª ŕƊƔŬţś��

�ŕƎƔƆŷ�řǼŕƁ±ƅ§Ã�řȄ±Ã±Ų ƅ§�ª §±ŕŮƙ§�ŶŲ ÃÃ�řǽœŕȃ±ƎƄƅ§�©ÃƂƅ§�ŶƁ§Ãƈ�ÀǽƈŰ ś�¿ƜŦ�Áƈ�ƑśōśƔ�ȈƈŸƅ§�« §̄Ãţ�ȈƔƆƂś�Ɠž�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�řƈƍŕŬƈ وإعطاء

��ȈƔżŮśƅ§�řǽſǽȞ�Áŷ�řǽƆƔŰ ſśƅ§�ª ŕƈÃƆŸƈƅ§

ƈƍŕŬƈ�Á§�ŕƈȞ�ÀǽƈŰ śŗ�À§² śƅƛ§�̈ Ɔ· śƔ�ȑ±Ƃſƅ§�̄ ÃƈŸƅ§��¼ŕśƄƗ§���źŬ±ƅ§�Ã£�ÀŰ Ÿƈƅ§�Ɠž�Àƛƕ§�Ȉŝƈ�řǽƊƎƈƅ§�¶ §±ƈƗ§�ȈƔƆƂś�Ɠž�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�ř

§̄±žƘƅ�ȌƂž�³ ǽƅ�©±ƔŗȞ�©±· ŕŦƈ�ȈȞŮǽ�řȄ±ŮǼƅ§�řŬ Ɗ̄Ǝƅ§�ȏ ŕ̄Ǽƈ�ŗ̌ ţƜƈ�Ɠž�ȈŮſƅŕž���¶ §±ƈƗ§�Ƌ°ƍ�Áƈ�ȈƔƆƂśƅ§Ã�̈ ŬŕƊśƔ�ŕƈǼ�ª §̄Ÿƈƅ§Ã�ª ƛƕ§ وإنما

ƊśƆƅ�ŕƎŗ�¿ÃƈŸƈƅ§�řƈ̧ Ɗƛ§Ã�¿ŕƈŷƛ§�ÀǽƈŰ ś�¿ƜŦ�Áƈ�¾ƅ°�̈ ƊŠś�ÁȞƈǽÃ�ª ŕƈǽ̧

1.�¶ ±ŕŸś���¡ŕŲ ŷƗ§Ã�©±§̄ƙ§�ȈŮǽ�̄ Ɓ�Ȇ ƔŸŲ ƅ§�Àŷ ƅ̄§�ŕƈ£�§̄Š�řœ· §Ã�Ã£�§̄Š�řǽƅŕŷ�¿ŕƈŷƘƅ�ª ŕǼƆ· ƅ§�ÁÃƄś�̄ Ƃž���ȈƈŸƅŕǼ�ȌǼś±ƈƅ§�ȌżŲ ƅ§

�©̄ÃŠƅ§Ã�řǽƅŕŸƅ§�řǽŠŕśƊƙ§���ª ŕǼƆ· ƅ§

2.�±· ŕŦƈƅ§�ƑƆŷ�řſǽŸŲ ƅ§�řǼŕƁ±ƅ§�řǽŠŕśƊƙ§Ã�¡§̄Ɨ§�ȈƔƆƂśÃ�řǽƊƎƈƅ§�¶ §±ƈƗ§�±· ŕŦƈ�Ƒƅ¥�ȑ ¤̄ś�ȌżŲ ƅŕǼ�ř· Ǽś±ƈƅ§

3.�ª ŕŷŕŬ�¿ŕƈŸƅ§�ȈƔżŮśÃ�ȈŦ§̄śƅ§�Ã§�ª ŕǼŠÃƅŕǼ�̈ ŷƜśƅ§Ã�ª ŕǼŠÃƅ§�řƅÃ̄ Š�Ȇ ŸŲ Ã�ª ŕǼŠÃƅ§�ÁƔŗ�řǽ· żśƆƅ�ª ƁÃƅ§�řǽŕſȞ�À̄ŷ�Ȉŝƈ�ȈƈŸƅ§�ÀÃƔ�©±§̄¥

�řǽžŕŲ §



©̄ŕȄ² �Ƒƅ§�̄ÃƂś�ª ƜȞŮƈƅ§�Ƌ°ƍƅ§�¶ §±ƈƙ§Ã�ȈƈŸƅ§�« §̄Ãţ�řǽƊƎƈ

مواصفات جسم الإنسان

řǽƂž§Ãś�©±ÃŰ Ǽ�ŕƍ ŕ̄ŸǼ¥�ŶŲ Ŧś�Á£�Áƈ�̄ ŗƛ��¿ŕƈŷƛ§�Áƈ�Ȉƈŷ�ȑ£�Ɠž�ÁŕŬƊƛ§�ŕƎƈ̄ ŦśŬǽ�ª §̄Ÿƈ�Ã§�řŸ· Ɓ�řǽ§�Ã§�² ŕƎŠ�Ã§�řƊƄŕƈ�řǽ£�ÀǽƈŰ ś�̄ Ɗŷ

�ƑƈŬǽ�ŕƈ�řŬ§± �̄ȑ £���ƌśŕǽƆŗŕƁÃ�řǽŬţƅ§Ã�řǽƆŲ Ÿƅ§�ƌś§± Ɓ̄Ã�ÀŬŠƆƅ�řǽŬŕǽƂƅ§�ª ŕſŰ §Ãƈƅ§�řž±Ÿƈ�¨ Ɔ· śƔ�ȑ °ƅ§�±ƈƗ§���ÁŕŬƊƙ§�ÀŬŠ�³ ǽƔŕƂƈƅ

�¹الانثرو  ŕŲ Ã§�řȞ±ţ�řœ² ŠśÃ�ȈƔƆţśÃ�ȈƈŕŸƅ§�řȞ±ţ�ª ƛŕŠƈÃ�¿ŕƈŷƗ§�ŶƁ§Ãƈ�ª ŕƈǽ̧ ƊśÃ�ÀǽƈŕŰ śÃ�ª ƛƖƅ�řǽŬŕǽƂƅ§�̄ ŕŸǼƗ§�ÁƔŗ�Ȍȃ±ƅ§�« Ɣţ�ȑ±śƈÃȃ

���ȑ±Ƃſƅ§�̄ÃƈŸƅ§�¡ŕƊţƊ§Ã�ÀŬŠƅ§�ŶŲ ÃÃ�ÁƔ̄ŷŕŬƅ§Ã�ÁƔƈ̄ Ƃƅ§Ã�ÁƔ̄Ɣƅ§�¹ ŕŲ Ã£Ã�̈ ţŬƅ§Ã�ȌżŲ ƅ§Ã�ȈƂƊƅ§Ã�¿Ã§̄śƅ§Ã�¼ÃƁÃƅ§Ã�³ ÃƆŠƅ§�¡ŕƊŝ¥�ÀŬŠƅ§�ȈȞ�Á§�°§

řǼſǽȞ�Ɠž�ƌǽŠÃśƅ§�řƈƎƈǼ�ƓŗŰو  Ÿƅ§�² ŕƎŠƅ§�ÀŕǽƁ�Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥�ª ƜŲ Ÿƅ§Ã�ȈŰ ŕſƈƅ§Ã�Àŗ́ Ÿƅ§�ŕƎƔž�¾±ŕŮś�řǽƆƔŰ ſś�ª ŕȞ±ţ�©̄ŷ�Áƈ�Ȇ ƅōśś�ÀŬŠƆƅ�řǽŸŲ

أداء الأعمال.

ŕƄśÃ�ȘƔŬƊśÃ�řǽ· ƈƊ�Áƈ�©̄ŕſśŬƜƅ�©§±ƈƅ§Ã�ȈŠ±ƅ§�¿Ã· �ȌŬÃśƈ�̄ ŕŠƔ§�Ƒƅ¥�ȑ±ŮǼƅ§�ÀŬŠƅ§�³ ǽƔŕƂƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�©̄Ɣ̄Ÿƅ§�̈ ±ŕŠśƅ§�ª §̄�̄ ƁÃ�³ ǽƔŕƂƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ȉƈ

�ƌǼ�ȌǽţǽÃ�ÁŕŬƊƙ§�ƌƈ̄ ŦśŬǽ�ŕƈ�ȈƄƅ�řǽŬŕǽƂƅ§�̄ ŕŸǼƗ§�řžŕȞ�Ŷƈ

ȆƆŶƃ¦�ŴſÂƆ�¿ǻƆŮ ř

ƅ§���ÀŮƅ§��³ ƈƆƅ§���ŶƈŬƅ§��±Ű Ǽƅ§��řǽŬţƅ§�ª §± Ƃ̄ƅ§Ã��ª ƜŲ Ÿƅ§��ȈŰ ŕſƈƅ§���Àŗ́ Ÿƅ§��řǽƆŲ Ÿƅ§�ª §± Ƃ̄ƅ§�řŬ§± �̄ƓżǼƊƔ�ȈƈŸƅ§�ŶƁÃƈ�ÀǽƈŰ ś�̄ Ɗŷ (ذوق

ƜŲ Ÿƅ§Ã�ȈŰ ŕſƈƅ§Ã�Àŗ́ Ÿƅ§�řŷÃƈŠƈ�ȈȞŮśÃ�̄ ƈśŸśÃ�řǽȞǽƊŕȞǽƈƅ§�ª ƛƖƅ�ª ƜśŸƅ§Ã�ÀÃ² Ÿƅ§�À̧ Ɗ�Ɠž�ŕƈȞ�ª ƜŲ Ÿƅ§Ã�ÀÃ² Ÿƅ§�À̧ Ɗ�¬°ŕƈƊ�ÁŕŬƊƙ§�̄ Ɗŷ�ª

Àŗ́ Ɗƅ�Ȉŝƈƛ§�À§̄ŦśŬƜƅ�¾ƅ°Ã�Àŗ́ Ÿƅ§�Ŷƈ�ª ƜŲ Ÿƅ§�©ÃƁ�² Ƅ§±ƈÃ�ȈŰ ſƈƅ§�² Ȟ±ƈ��² ŕƄś±ƛ§�ř· ƂƊ�ÁƔŗ��©±ÃŰ ţƈƅ§�řžŕŬƈƅ§�ƑƆŷ�À̧ Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�©¡ŕſȞ

ſƈ�řȞ±ţ�ȈƄƅ��Á£�°§���ÀÃ² Ÿƅ§Ã�ª ƜśŸƅ§�ȈƔżŮś�ÁŕȞƈƛŕǼƔ�ƓƊŸǽƛ�§°ƍÃ�řǽȞǽƊŕȞǽƈ�©̄œŕž�ƑŰ ƁōǼ�ª ƜŲ Ÿƅ§�Ȑ ţ̄¥�ŕƎƔž�ȈƈŸś�řǽŸŲ Ã�ŕƈœ§̄�¾ŕƊƍ�řǽƆŰ

�Ɠž�ÁŕŬƊƙ§�©ÃƁ�± ŕ̄Ű ƈ�Àƍ§�² Ȟ±śśÃ��ŕƎśƔŠŕśƊ§�ƑŰ ƁōǼ�ª ƜŲ Ÿƅ§�řžŕȞ�řƆŰ ţƈ�ÁÃƄś�Á§�Ȉŗ�ŕƎś§°� ţ̄Ǽ�řǽȞǽƊŕȞǽƈ�©̄œŕž�ƑŰ ƁōǼ�ª ƜŲ Ÿƅ§�řžŕȞ

��ÁƔ̄Ɣƅ§���ÁƔŷ§±°ƅ§���řŸȃ±ƛ§�¼§±· ƛ§.الساقین ، القدمین) وتنجز معظم الأعمال بواسطة الذراعین والیدین



ŕ̄ƎŠƙŕǼ�±ŝōśś�Ɠśƅ§�řǽŬǽœ±ƅ§�ÀŬŠƅ§�¡§² Š£�Á£�°¥�ÀōŬƅ§Ã�̄ ŕƎŠƙ§�ª ŕǼŗŬƈ�ȈƔƆƂś�Ɠž�ª §̄Ÿƈƅ§�ÁœŕȞƈƅÃ�ȈƈŸƅ§�ŶƁÃƈƅ�̄ ƔŠƅ§�ÀǽƈŰ śƅ§�̄ ŷŕŬǽ :هي  

ا بواسطة التقلصات التي تحصل في أنسجتها وتسبب هذه التقلصات تغییرا . العضلات التي تقوم بوظائفها عند استقلال الطاقة المخزون فیه1

ƙ§�řǼŬƊ�¾ƅ°ŗ�̄ Ȅ² śž�À̄ƅ§�Ŷƈ�ȌƆśŦś�« Ɣţ�¾ǽśƄƛ§�¶ ƈŕţ�ŕƎƊƈŲ Ǽ�řſƅŕś�̄ §Ãƈ�Áƈ�̄ ƅÃśśž�ª ƜŲ Ÿƅ§�Ɠž�řƊÃ² Ŧƈƅ§�řǽœ§°żƅ§�̄ §Ãƈƅ§�Ɠž�ŕǽÃŕǽƈȞ�̄ ŕƎŠ

2�̈ Ű Ÿƅ§�řǽƆŗŕƁ�Ȇ ƁÃśś��ª ƜŲ ŸƆƅ�©̄Ɣ̄Ÿƅ§�ª ŕŰ ƆƂśƅ§�̄ ŸǼ��̈ ŕŰ ŷƗ§�ƌǽŗƊś�ƑƆŷ

�Ȑ±Ŧƛ§�Ȇ œŗ́ Ã�řǽ̄ōś�Ɠž�̈ Ű Ÿƅ§�±ƈśŬǽ�ÁƔţ�Ɠž�ª ƜŲ Ÿƅ§

3��̄ ŕƎŠƛ§�ȐÃśŬƈ�Ɠž�ŕŷŕſś±§�̈ ŗŬǽ�¾ǽśƄƜƅ§�¶ ƈŕţ�řŰ ŕŦÃ�À̄ƅ§�Ɠž�řſƅŕśƅ§�̄ §Ãƈƅ§�řǼŬƊ�©̄ŕȄ² �Á¥��À̄ƅ§�

4Ǝ̧ ǽ�ȑ °ƅ§��ȈƆƈƅ§�Ã�ÀōŬƅ§�řŠƔśƊ�̄ ƎŠƔ�ŕƈ�± Ƃ̄Ǽ�ƓŠÃƅÃȄ² Ɣſƅ§Ã�ƓƆŲ Ÿƅ§�̄ ŕƎŠƛŕǼ�º ŕƈ̄ ƅ§�̄ ƎŠƔ�ƛ��º ŕƈ̄ ƅ§��̈ ŗŬǼ�̈ Ɣś±�Ȉƈŷ�¡§̄£�Ɠž�řǼŻ±ƅ§�řƆƁ�̄ Ɗŷ�±

ſƊ�Ȉƈ§ÃŸƅ�řŠƔśƊ�ƌśƁŕ· �Áƈ�±ŗƄ§�Ȉƈŷ�Àţ² ƅ�ÀŬŠƅ§�¶ ±Ÿś�̄ Ɗŷ�Ã£�Ȉţƅ§�±ŕǽśŦ§Ã�̄ ŕŠƔ§�Ɠž�Ȇ ƔƁÃśƅ§�À̄ŷÃ�©̄ƂŸƈ�řƆȞŮƈ�řƎŗŕŠƈ�̄ Ɗŷ�Ã§�±§±Ƅśƅ§�řǽŬ

��řǽŷŕƈśŠ§Ã

�Ɠƍ�̄ ŕƎŠƚƅ�řǽŬŕŬƗ§�̄ ŷ§ÃƂƅ§�ÁƈÃ-

1-² ŕŠƊ¥�Ɠž�řŷ±Ŭƅ§�Ŷƈ�ŕǽ̄±· �̈ ŬŕƊśƔ�̄ ŕƎŠƙ§�Á¥. العمل

2-�ȈƈŸƅ§�ÀŦ²Ã�©̄Ů�Ŷƈ�ŕǽ̄±· �̈ ŬŕƊśƔ�̄ ŕƎŠƙ§�Á§

3-�ȈƈŸƅ§�¡ŕƊŝ¥�řţ§±śŬƛ§�ª §±śž�̄ ŷ̄�Ŷƈ�ŕǽŬȞŷ�̈ ŬŕƊśƔ�̄ ŕƎŠƙ§�Á¥

4-�řţǽţŰ ƅ§�±ƔŻ�¼Ã±¸ ƅ§Ã�À̄ƅ§�±ƂžÃ�řǽ°żśƅ§�¡ÃŬÃ�¹ÃŠƅ§Ã�ÀÃƊƅ§�řƆƁ�̈ ŗŬǼ�̄ ŕƎŠƙ§�řƈÃŕƂƈ�ƑƆŷ�řǽŠÃƅÃƔŬſƅ§�ª ƜŲ Ÿƅ§�řǽƆŗŕƁ�Ȇ ŸŲ

5-ŠÃƅÃƔŬſƅ§�ª ƜŲ Ÿƅ§�řǽƆŗŕƁ�Ŷž±�½±² �Ã§�ŕƎƄƆƔƅ̄ś�̄ Ɗŷ�řǽ©̄ƔŠƅ§�řǽ°żśƅ§�Ã§�À̄ƅ§�Ɠž�±ȞŬƅ§.


	141414141414141414114141414111111111111.pdf
	Université d’Oran 2 Mohamed Ben Ahmed�Faculté des Sciences économiques, Commerciales et Sciences de Gestion�2021 – 2022
	مقياس: علم الاجتماع المنظمات
	المحاضرة الرابعة عشرة – الأرغونوميا أو الهندسة البشرية و تصميم العمل


