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النظم:مدرسة تحلیل

ŷ�ŕ»ƎƊƔŗ�Áƈ�Ɠśƅ§Ã��Ȑ±ŦƗ§�řǽŷŕƈśŠƛ§�ÀÃƆŸƅ§�Ɠž�ŕƎƈ§̄ŦśŬ§�¹ ŕŮ�¾ƅ°ȞÃ��řǽŸǽŗ· ƅ§Ã�řǽŠÃƅÃƔŗƅ§�ÀÃƆŸƅ§�Ɠž�řȄ±¸ Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�¿ŕƈŸśŬ§�¹ ŕŮ�̄ Ƃƅ لـم

»ƈǽž�Ɠ»ȞȄ±ƈƗ§�́ ǽ»Šƅ§�ƌƈ̄ Ŧś»Ŭ§�ŕƈ̄ »Ɗŷ��řǽƊŕŝƅ§�řǽƈƅŕŸƅ§�̈ ±ţƅ§�̄ ŸǼ�ŕƈ�Ƒƅ¥�À̧ Ɗƅ§�ȈƔƆţś�̈ ÃƆŬ£�©ōŮƊ�ŶŠ±śÃ��řǽÃȃ±śƅ§Ã�řǽƈǽƆŸśƅ§�©±§̄ƙ§�À»ŬŕǼ�ƌ»ž±ŷ�ŕ

�Ȑ±»»ŦƗ§�ÁƔ̄ŕ»»ǽƈƅ§�Ƒ»»ƅ¥�Ȉ»»ƂśƊ§�ŕ»»Ɗƍ�Á»»ƈÃ��ª ŕ»»ǽƆƈŸƅ§�« Ã»»ţǼبیــد أن الاهتمــام ،�§Æ±Ŧ¤»»ƈ�£̄»»ŗ�Àǽ»»ƆŸśƅ§�Ɠ»»ž�ƌ»»Ǽ§�̄ »»ƂŸƅ§�°»»Ɗƈ�řţ»»Ų §Ã�©±Ã»»Ű Ǽ�±»»Ǝ̧ ǽ�Á»»ƈ�³ ŕ̄»»Ŭƅ

�ÁȄ±ŮŸƅ§��Á±Ƃƅ§

Ɗ�ª ¡ŕŠ©ƛŕżƈƆƅ�ȈŸž�̄±Ȟ�À̧ Ɗƅ§�ȈŦ ƈ̄�řȄ±¸ƓƊŕ»ŬƊƙ§�Ƌŕ»Šśƛ§Ã��řǽȞǽ»ŬƜƄƅ§�Ã£�ř»ǽ̄ƔƆƂśƅ§�ª ŕ»Ȅ±¸ ƊƆƅ�Ɠ»ƈƆŸƅ§�Ƌŕ»Šśƛ§�Ɠ»ž�řǽƊŕ»ŬƊƙ§�ª ŕ»ƁƜŸƅ§�ř»Ŭ± ƈ̄ƅ

±ś»»ŬǽŮ�ÁƔƈƅŕ»»Ÿƅ§�Ƒ»»ƅ¥�¾»»ƅ°�Ɠ»»ž�Ȉ»»Ų ſƅ§�̄Ã»»ŸǽÃ��ƓƊŕ»»ŬƊƙ§Ã�Ɠ»»ƈƆŸƅ§�ÁƔƍŕ»»Šśƛ§�ÁƔ°»»ƍ�ÁƔ»»ŗ�Ș»»ƔžÃśƆƅ�ř»»ƅÃŕţƈƅ§�ř»»ǽżǼ�ÁÃƈǽ»»ŬÃ�̄±ŕ»»Ɗ±ŗ�ŕ»»ƊÃȞ�Á§°»»Ɔƅ§ أساسًــا

��řƈ̧جدیدًا في النظر Ɗƈƅ§�Ƒƅ¥�¿ŕ»ƈƅ§�³ £±�̈ ŕţ»Ű £�À»Ų Ǽ�­Ã»śſƈƅ§�Àŕ»̧ Ɗƅ§�©±Ȟž�ŶǽŬÃś�Ƒƅ¥�ŕƎŠś§Ã��ª §±§±ƂƅŕǼ�ƓƊŸƈ�ƓŷŕƈśŠ§�Àŗ́ Ɗ�ŕƎƊ£�³ ŕŬ£�ƑƆŷ

�¡Ɯ»ƈŸƅ§�¾ƅ°»»ȞÃ�ÁƔƆƈŕ»Ÿƅ§Ã�©±§̄ƙ§�¿ŕ»Š±Ã§�̈ ŗ»»Ŭƅ§�Á£�řǽ»Ų ±ž�Ƒ»Ɔŷ��ƌśȄÃ»»Ų ŷ�Ƒ»ƅ¥�Àǽ»»̧ Ɗśƅ§�Ŷ»ƈ�ÁƔƆƈŕ»»Ÿśƈƅ§Ã�Àǽ»»̧ ƊśƆƅ�Àŕƈ»Ų Ɗƛ§�Ƒ»»ƅ¥�̄ §±»žƗ§�Ŷž̄ »»Ɣ�ȑ °»ƅ

��řǽŰ ŦŮƅ§�ÀƎśŕǼŻ±Ã�ÀƎśŕŠŕţ�¹ ŕǼŮ¥�Ɠž�ÀƎŬǽ�¼ÃŬ�Àǽ̧ Ɗśƅ§�¿ŕƈŷ£�Ɠž�ÀƎśȞ±ŕŮƈÃ�ÀŕƈŲ Ɗƛ§�§°ƍ�ÁōǼ�ÀƎŷŕƊśƁ§�Ãƍ�ƌś· ƆŬƅ�ÀƎƅÃŗƁÃ

�ŗȂ°· ƈƃ¦�®¦Â°�ƓƆȞǼ��şƊ̄ƅÃŗ��ÁÃƈǽŕŬ�ª ±ȃ±Ɣƍ��̄±ŕƊ±ŗ�±śŬǽŮ

مفهوم النظم في الإدارة:

�ƌ»ƅƜŦ�Á»ƈ�Ŷǽ· ś»Ŭǽ�ŕ»ÆŲ Ȅ±ŷ�§Æ±ŕ»· ¥�ƌ»ƅ�ŢǽśȄÃ��řȄ±§̄ƙ§�ƌśſǽ̧ Ã�řŸǽŗ· �řƁŕǼƅÃ�řƈȞţǼ�±ŗ̄śƔ�Á£�Áƈ�±Ɣ̄ƈƅ§�ÁȞƈǽ�ȑ °ƅ§�̈ ÃƆŬƗ§�¾ƅ°�Ƒƅ¥�±ƔŮǽ

��ȈƈŕƄśƈ�ȈȞ�ŕƎƊ£�ƑƆŷ��řǽŠ±ŕŦƅ§Ã�řǽƆŦ§̄ƅ§��řǽœƔŗƅ§�ª §±Ɣżśƈƅ§�Ȑ±Ɣ�Á£

:مفهوم النظام

�±»»Ű ŕƊŸƅ§�Ƌ°»»ƍÃ��Ȑ±»»ŦƗ§�Ƒ»»Ɔŷ�©̄»»ţ§Ãƅ§�©̄»»ƈśŸƈƅ§Ã�ř»»Ɔŷŕſśƈƅ§�±»»Ű ŕƊŸƅ§�Á»»ƈ�ř»»ŷÃƈŠƈ�Ã»»ƍ�ÁƔŝţŕ»»Ǽƅ§Ã�ÁȄ±»»̧ Ɗƈƅ§�Ȇ Ȅ±ŕ»»Ÿś�Ɠ»»ž�̄±Ã�ŕ»»ƈȞ�Àŕ»»̧ Ɗƅ§Ã

�ȈȞ�ª ŕŠ±Ŧƈ�Áƈ�±ŗƄ£Ã�À̧ ŷ£��ª ŕŠ±Ŧƈ�ŕƎƅ�řƈ̧ śƊƈ�řǽƆȞ�řœƔƍ�ÁÃȞǽ�ȈȞŮǼ�řŸƈśŠƈƓ»ƆƄƅ§�ȈƔȞ»Ůśƅ§�§°»ƍ�Áƈ�řǽŷ±ž�©̄ţÃ�¼±»Ÿǽ�±»Ŧ¢�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»žÃ��

ÁŕǽȞ�ƌƊōǼ�Àŗ́ Ɗƅ§�±»Ű ŕƊŷÃ�¡§² »Š£�Á»ƈ�ÁÃ»ƄśƔ�ȈƈŕƄśƈ�ř»ǽœŕƎƊƅ§�ŕƎśƆ»Ű ţƈ�ÁÃ»Ƅś�ř· »ŮƊ£Ã�Ȇ œŕ»̧Ã�¡§̄£�Ȉ»Š£�Á»ƈ��ř»ǽƅ̄ŕǼś�ª ŕ»ƁƜŷ�ŕ»ƎƊƔŗ�ÀÃ»Ƃś�ř»ƆŦ§̄śƈ

��ƓƆƄƅ§�Àŗ́ Ɗƅ§�ƌƂƂţǽ�ȑ °ƅ§�şśŕƊƅ§�řǼŕŝƈǼ



2

�¿· ƈƃ¦�§ÂƄŪ¢�œƌƒƄŵ�ȏÂ¶ƈř�Ƒřƃ¦�¿ǻƋœŽƆƃ¦

) أن تحلیــل الــنظمSystem Analysis�ř»»Ÿǽŗ· �̈ ŕŸǽś»»Ŭ§Ã�À»»Ǝſƅ�¿°»»ŗƔ�̄Ã»»ƎŠƈȞ���ř»»ƂȄ±· ƅ§�Á£Ã��ŕ»»ƎśœƔŗ�Ŷ»»Ɓ§Ã�ř»»ž±Ÿƈ�¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈ�ř»»ƊƔŸƈ�řƆȞ»»Ůƈ

�ŕƎžÃ±¸ Ã�ŕƍ ŕ̄ŸǼ£Ã�řƆȞŮƈƅ§�̈ ŕǼŬ£�ÀƎſǽÃ�±Ȟſǽ�Á£�ƑƆŷ�Ȍ· Ŧƈƅ§�̄ ŷŕŬś�řǽƆƔƆţśƅ§

) الأســلوب النظــاميSystem Approach�ƌ»»ǽŠÃśÃ�Àǽ»»̧ Ɗś�Á»»ƈ�Ȍ»»· Ŧƈƅ§�ÁȞƈś»»Ɣ�Ƒ»»śţ��ŕ»»ƈ�řƆȞ»»Ůƈ�Ȉ»»ţƅ�Ƌ̄ŕ»»ƈśŷ§�Á»»Ȟƈǽ�ŕ»»ÆƂȄ±· �Ƌ±ŕ»»ǼśŷŕǼ��

 ، جهوده

إن �±Ã»Ű śƔ�Á£�řǽƅÃ¤»Ŭƈ�̄±»ſƅ§�Ƒ»Ɔŷ�¶ ±»ſǽ�Ƌ±ŕ»ǼśŷŕǼ���Ɠƈŕ»̧ Ɗƅ§�±ƔȞſśƅŕ»Ǽ��¼±»Ÿǽ��̄ »ţ§Ã�ȑ±»Ȟž�ŢƆ· »Ű ƈ�Ƒ»ƅ¥�̄Ã»Ÿǽ�ÁƔţƆ· Ű ƈƅ§�ÁƔ°ƍ�ŶŠ±ƈ

��ƓƅÃƈŮÃ�ŶŬ§Ã�±ŗ́ ƊƈǼÃ�©̄ÃŰ Ƃƈ�©±ƔŦ£�ª ŕǽŕżƅ�ȋŕŮƊƅ§�¾ƅ°�ª ŕǽƅŕŸž�ƌŠÃȄÃ�À̧ ƊƔ�Á£Ã��ƌśƈ̧ Ɗƈ�ƌŠ§Ãś�Ɠśƅ§�ȈƄŕŮƈƆƅ�ÆƛÃƆţ�ȈƔŦśȄÃ

º· ƈƃ¦�°ºƒȜŽřƄƃ� ÂºŞƄƃ¦�À¢�œºƆȜ��ƑƆœSystem Thinking��¿œºº· ƈƃ¦�©œºƈÂȜƆ�ȆȜºŬř�Ƒºřƃ¦�¿ǻƋœºŽƆƃ¦�ÀººƆ�ŗƄºŪƄŪ�®ºƒ®šř�Əºƃ¤�«œºřšǻ�œºƆƈ¤��

وهي:

�Ƒ»ƊŸƈǼ��Àŕ»̧ Ɗƅ§�¾»ƅ°�ŕ»ƎƔž�́ ǽ»Ÿǽ�Ɠ»śƅ§�ř»œƔŗƅ§�Á»ƈ�Àŕ»̧ Ɗƅ§�Ƒ»ƅ¥�̄±»Ɣ�ŕ»ƈ�Ȉ»Ȟ�Ɠ»ƍÃ��ª ŕ»ŸƁÃśƅ§Ã�̄ §±žƗ§�¡§̄£Ã�¾ÃƆŬƅ§�ȋŕƈƊ£�Áƈ�ÁÃƄśś��ª ƜŦ ƈ̄ƅ§

řƈ̧ Ɗƈƅ§�̈ Ż±ś�Ɠśƅ§�řǽƅÃƗ§�©̄ŕƈƅ§�Ɠƍ��±Ŧ¢��řœƔŗƅ§�À̄Ŧś�řŸžŕƊ�řƅŕţ�Ƒƅ¥�ŕƎƆȄÃţś

�ŕ»ƈ�Ȉ»Ȟ�Ɠ»ƍÃ��ȈƔż»Ůśƅ§�Ã£�À§̄Ŧś»ŬƜƅ�©² ƍŕ»Š�ŢǼ»Ű śƅ��ª ŕ»ǽƆƈŸƅ§�Á»ƈ�řƆŬƆŬǼ�ª ƜŦ ƈ̄ƅ§�±Ã±ƈ�̄ ŸǼ�Àŗ́ Ɗƅ§�Áŷ�± Ű̄ ǽ�ŕƈ�ȈȞ�Ɠƍ��ª ŕŠ±Ŧƈƅ§

�şœŕśƊ�Áƈ�řœƔŗƆƅ�ƌƈǽ̄Ƃś�ÀśƔ��Àŗ́ Ɗƅ§�ª ŕǽƆƈŷ�řŠƔśƊ��ª §±§̄Ű ǔ§Ã

§�ŕƎƅ°ŗƔ�Ɠśƅ§�ª ŕǽƅŕŸſƅ§Ã�ř· ŮƊƗ§�Ɠƍ��ª ŕǽƆƈŷ��ŕÆƂǼŬƈ�řƈÃŬ±ƈ�Ȍ· ŦÃ�Ȉƈŷ�̄ ŷ§ÃƁÃ�ȌǼ§ÃŲ �ȘžÃ��ª ŕŠ±Ŧƈ�Ƒƅ¥�ª ƜŦ ƈ̄ƅ§�ȈȄÃţśƅ�Àŗ́ Ɗƅ

���řǽŠ±ŕŦ�À£�ª ƊŕȞ�řǽƆŦ§̄��ƌśœƔŗ�ÁƔȃÃ��ƓƆȞ�Ã£�Ɠœ² Š��Àŗ́ Ɗƅ§�ÁƔŗ�ȈŰ ſś�Ɠśƅ§�̄Ã̄ ţƅ§�ƓƍÃ��̄ ŕŸǼƗ§
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¿· ƈƃ¦�¿Ƅŵ�°Â· ƈƆ�ÀƆ�ŗȂ°¦®Ɨ¦�ŗǻƄƆŶƃ¦

�¥®œǺƆ�¿· ƈƃ¦�ŗȂ°· ƈ

�ª ƜŦ ƈ̄�Ƌ̄ ţ̄ś�ŕÆƈŗ́ Ɗ��©±§̄ƙ§�ƋŕŠśƛ§�§°ƍ�±ŗśŸǽ�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕǽƆƈŸƅ§�ŕƈƎƊƔȃÃ�ª ŕŠ±ŦƈÃ

��ŕƎƔž�ÀȞţśƅ§�ÁȞƈǽÃ��©±§̄ƙ§�ȈŠ±�©±· ǽŬƅ�řŸŲ ŕŦ�ª ƜŦ ƈ̄ƅ§�Á£�±ŗśŸǽ

��ȈƈŕƄśƅ§��řǽÃƊŸƈƅ§�­Ã±ƅ§��řǽŠŕśƊƙ§��şœŕśƊƅ§�Ã£�ª §² ŠƊƈƅ§�Ɠž�±Ű ţƊś��±Ã̧ Ɗƈƅ§�§°ƍ�ȘƆ· Ɗƈ�Áƈ�řȄ±§̄ƙ§�řǽƆƈŸƅ§�ª ŕŠ±Ŧƈ

��Ɠ»»»ƍ��±Ã»»»̧ Ɗƈƅ§�§°»»»ƍ�Ș»»»Ɔ· Ɗƈ�Á»»»ƈ�ř»»»Ȅ±§̄ƙ§�ª ŕ»»»ǽƆƈŸƅ§��řǽƅÃ¤»»»Ŭƈƅ§��±§Ã̄ Ɨ§�̈ »»»ƔȞ±ś��¶ ±»»»żƅ§��ř»»»ƊŕȞƈƅ§��ř»»»ſǽ̧ Ãƅ§��ř»»»ŬŬ¤ƈƆƅ�Ɠƈ»»»Ŭ±ƅ§�¡ŕ»»»Ɗŗƅ§

السلطة، 

�ȋŕƈƊōǼ�§ÃƈŬśƔ�Á£�̈ ŠƔ�ÁƔ°ƅ§�̄ §±žƗ§�Àƍ�řŬŬ¤ƈ�řǽ£�ª ƜŦ ƈ̄�Àƍ£�Á£��řȄ±¸ Ɗƅ§�Ƌ°ƍ�Ȑ±ś

��ŕƎƂǽƂţś�Ƒƅ¥�řŬŬ¤ƈƅ§�Ţƈ· ś�Ɠśƅ§�¼§̄ƍƗ§�Ŷƈ�ÁƔƂž§Ãśƈ�¡§̄£�ȐÃśŬƈÃ�řǽȞÃƆŬ

Á§² śƛ§Ã�Șž§Ãśƅ§�Ƒƅ¥�ȑ ¤̄Ɣ�ȑ °ƅ§�±ƈƗ§��řŬŬ¤ƈƅ§�¼§̄ƍ£�Ŷƈ�řƂž§Ãśƈ�Ȑ±ŦƗ§�ª ƜŦ ƈ̄ƅ§�Ŷƈ�ÀƎƆŷŕſś�řǽſǽȞÃ�̄ §±žƗ§�ª ŕŸƁÃś�ÁÃƄś�Á£�Ƒŷ§±Ɣ�Ȉ»Ȟ�ÁƔŗ

�ÁÃ̄Ã»»»Ɣ�Ɠ»»»śƅ§�¼§̄»»»ƍƗ§Ã�À»»»Ǝƅ�ř»»»ţÃƊƈƈƅ§�ª ŕ· Ɔ»»»Ŭƅ§Ã�ÀƎśƊŕ»»»Ȟƈ�¾ƅ°»»»ȞÃ��ÁÃ»»»ſ̧ Ãƈƅ§�ŕ»»»ƎƆƈţśƔ�Ɠ»»»śƅ§�ª ŕǽƅÃ¤»»»Ŭƈƅ§Ã�ř»»»ŬŬ¤ƈƅ§�Ɠ»»»ž�©̄Ã»»»ŠÃƈƅ§�Ȇ œŕ»»»̧Ãƅ§�Á»»»ƈ

ś��©¡ŕſƄƅ§�řǽƅŕŷ�ª ŕŠ±Ŧƈ�Ƒƅ¥�ȑ ¤̄Ɣ�ŕƈƈ��ŕƎƂǽƂţ

المخرجات¦œǻƄƆŶƃ¦��ŗ¶ǻŪÂƃ¦�ȆƆ¦ÂŶƃ©�المدخلات

½ÂƄŪƃ¦�ȉœƆƈ¢ƑƆŪ°ƃ¦�§ ƒȜ°řƃ¦�§ ƒȜ°řالمنجزات أو النتائج  الأدوار

·ŗŽǻ  أداء الأفراد Âƃ¦ŗǻƃÂ£ŪƆƃ¦ŗǻŞœřƈƗ¦

¦ŗǻÂƈŶƆƃ¦�¬Â°ƃالسلطة¦ŗƈœȜƆƃالتفاعل

التكامل¦œǻƄƆŶƃ©  الغرض  التوقعات
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��ř· ƆŬ�Àǽ̧ Ɗś�ȈȞǽƍ�Áƈ�Æƛ ŗ̄��À̧ Ɗ�Àǽ̧ Ɗś�ȈȞǽƍ�³ ŕŬ£�ƑƆŷ��řŬŬ¤ƈƅ§�Àǽ̧ Ɗś�±ÃŰ ś�À̧ Ɗƅ§�řȄ±¸ Ɗ�Á¥

�ª ƜȞ»Ůƈƅ§�ř»ŠƅŕŸƈ�Ɠ»ž��ª ŕ»ǽœ² Šƅ§�¿ŕ»ƈƍ¥�À̄»ŷ�Ŷ»ƈ�ª ŕ»ǽƆƄƅ§�Ƒ»ƅ¥�©±§̄ƙ§�±»̧ Ɗś�« »Ɣţ��ȑ±§̄ƙ§�±»ƔȞſśƅ§�Ɠ»ž�ř»ŝƔ̄ţ�řƂȄ±· Ȟ�À̧ Ɗƅ§�ÀÃƎſƈ�ȈŦ Ɣ̄

²§¡��الإد ŠƗ§�ȌǼ§±śƈÃ�ȈƈŕƄśƈ�ȈȞȞ�¹Ã±Ůƈƅ§�±ŕǼśŷŕǼ��řȄ±§

�ȐÃ»Ƃƅ§Ã�¼Ã±»̧ ƅ§�Á»ƈ�̄ »̄Ÿƅ�ř»ŠƔśƊÃ��ř»ŬŬ¤ƈƅ§�¡§² »Š£�Ȇ »ƆśŦƈ�Ɠ»ž�ř»ǽƊƍ°ƅ§�ª ŕ»ǽƆƈŸƅ§�Á»ƈ�ř»· Ǽ§±śƈ�řƆ»ŬƆŬ�ř»ŠƔśƊ�Ã»Ǝž�ŶƁ§Ãƅ§�Ɠž�ÁÃȞǽ�±§±Ɓ�ȑ£

��ƌǼ�ř· ǽţƈƅ§�řǽŠ±ŕŦƅ§Ã�řǽƆŦ§̄ƅ§

Ȇ œŗ́ Ã�Ɠƍ�řŬƈŦƅ§�řȄ±§̄ƙ§�Ȇ œŗ́ Ãƅ§�Á£�À̧ Ɗƅ§�řȄ±¸ Ɗ�±ŗśŸś��¶ ŸǼƅ§�ŕƎŲ ŸǼ�ÁƔŗ�řƅ̄ŕǼśƈ�řƁƜŷ�ª §°Ã�ř· Ǽ§±śƈ

�Ȉ»»ƈŸś�Ȇ »»ƔȞ�À̧ Ɗ»»ƅ§�ř»»Ȅ±¸ Ɗ�ŕ»»Ɗƅ�Ţ»»Ų Ãś�§°»»ȞƍÃ��±»»ŗƄ£�Àŕ»»̧ Ɗ�Á»»ƈ�§Æ¡² »»Š�ȈȞ»»Ůǽ�Ã»»ƍÃ��¹Ã±»»Ůƈƅ§�Ã»»ƍÃ�Ƒ»»Ɔŷ£�Àŕ»»̧ Ɗƅ�Ɠ»»ŷ±ž�Àŕ»»̧ Ɗ�Ã»»ƍ�©±§̄ƙ§�Àŕ»»̧ Ɗ

�ȈŷŕſśśÃ��¶ ŸǼ�ƑƆŷ�ŕƎŲ ŸǼ�̄ ƈśŸǽ�Ɠśƅ§�À̧ Ɗƅ§

�řţśſƊƈ�À̧ Ɗ�ŕƈ¥�ŕƎƊ£�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�À̧ Ɗƅ§�Ƒƅ¥�±¸ Ɗƅ§�ÁȞƈǽOpen System) أو نظـم منغلقـة (Closed System)�̄ Ã̄ »ţǼ�² »ƔƈśƔ�ř»ƂƆżƊƈƅ§�À̧ Ɗƅŕ»ž��

�ƌ»»»śŕǽƆƈŷ�Ɠ»»»ž�µ Ɓ§Ã»»»ƊÃ�̈ »»»ƅŕŝƈ�Ƒ»»»ƅ¥�ŕÆǽŠȄ± »̄»»ś�¿Ã¤Ɣ»»»Ŭ�Ș»»»Ɔżƈƅ§�Àǽ»»»̧ Ɗśƅ§Ã��ŕ»»»Ǝśŕǽ· Ÿƈ�Á»»»ƈ�§Æ±»»»ƔŝȞ�̄ Ɣſś»»»Ŭǽ�ƛÃ�ƌ»»»śœƔŗ�Ŷ»»»ƈ�¼ŕ»»»Ȟ�ȈȞ»»»ŮǼ�Ȉ»»»ŷŕſśƔ�ƛÃ�řǼƆ»»»Ű

��ƌž§̄ƍ£�ȘƔƂţś�Áŷ�§Æ² Šŕŷ�ƌƆŸŠƔ�ȑ °ƅ§�±ƈƗ§��ƌśŕŠ±ŦƈÃ

�ȌǼ»Ų ƅ§�ř»ǽś§°�ŕ»ƎƊōǼ�řţÃśſƈƅ§�À̧ Ɗƅ§�² Ɣƈśś�ŕƈȞ�ŕ»Ǝś§°�Ŷ»ƈ�ŕ»ƎśƔŗŕŠƔ§�Ƒ»Ɔŷ�Ƒ»ƂǼśƅ�ŕ»ƎśœƔŗ�¼Ã±»̧Ã�ª ŕ»ǼƆ· śƈ�̈ »Ŭţ�ŕ»ƎśŕƊÃȞƈ�Àǽ»̧ Ɗś�̄ »ƔŸś�Ɠ»Ǝž��Àǽ»̧ Ɗśƅ§Ã

Ȉ»»»Ȟ�Ɠ»»ƍ�ª ƜŦ »̄»»ƈƅ§�Á£�±ŕ»»ǼśŷŕǼ��ŕ»»»ƎśœƔŗ�Ŷ»»ƈ�ŕƎśƜŦ »̄»»ƈ�Ɠ»»ž�Ȉ»»ŷŕſśś�ř»»»ţśſƊƈƅ§�À̧ Ɗ»»ƅ§Ã��Á² §Ã»»»śƆƅ�Ɠ»»Ÿǽŗ· �ƌ»»»ŠÃś�ª §°�ř»»ţśſƊƈƅ§�À̧ Ɗ»»»ƅ§�ȑ£��ŕ»»ƎśœƔŗ�Ŷ»»ƈÃ

ž§̄ƍ£�ȘƔƂţśƅ�ŕƎƔŸŬ�¡ŕƊŝ£�ª ŕƊÃȞƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ȉŷŕſś�½±· �ƑƆŷ�±ŝ¤ś�Ã£�ŕƎŸƈ�Ȉŷŕſśƅ§�Áƈ�ŕƎśŕƊÃȞƈ�ÁȞƈśÃ�ŕƍ Ã̄̄ ţ�±ŗŷ�À̧ Ɗƅ§�ȈŦ ś̄�Ɠśƅ§�±Ű ŕƊŸƅ§ ،ها  

:النظام الاجتماعي

�¿² »ŸƈǼ�Ȉ»ƈŸś�ƛ�ř»ŬŬ¤ƈƅ§�Ƌ°»ƍÃ��Ɠŷŕ»ƈśŠ§�Àŕ»̧ Ɗ�Ɠ»ƍ�©̄»ƂŸƈƅ§�ÀÃ»Ɣƅ§�ª ŕ»ŬŬ¤ƈ�Á»ƈ�ř»ŬŬ¤ƈ�ř»ǽ£�Áō»Ǽ�¿Ã»Ƃƅ§�¿ŕ»Šƈƅ§�§°»ƍ�Ɠ»ž�ŕÆƈ§² ƅ�ŢǼŰ ǽ عـن

�±ŝō»»śƔ�¡² Šƅŕ»»ž��ƓƆŷŕ»»ſś�ȈȞ»»ŮǼ�¶ ŸǼ»»ƅ§�ŕƎ»»Ų ŸǼ�Ŷ»»ƈ�Ȉ»»ƈŸś�ª ŕ»»ƊÃȞƈÃ�±»»Ű ŕƊŷ�Ƒ»»Ɔŷ�ȑÃ»»śţśÃ��ř»»ƊƔŸƈ�ř»»ǽŷŕƈśŠ§�ř»»œƔŗ�Ɠ»»ž�Ȉ»»ƈŸś�ŕ»»ƈƊǔ§Ã��Ȉ»»ƈ§ÃŸƅ§�ř»»ǽƂǼ

§Ã��Ȑ±ŦƗ§�¡§² ŠƗŕǼ��Ȑ±ŦƗ§�řǽŷ±ſƅ§�ÀŕƎƈƅ§Ã�ÀŕŬƁƗ§�̈ ƔŰ ǽ�ŕƈǼ�±ŝōśƔ�ƓƆƄƅ§�Àŗ́ Ɗƅ
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�À̧ Ɗ»»ƅ§�Ɠ»»ž�ÀƎſœŕ»»̧Ã�̄ §±»»žƗ§�ŕ»»Ǝŗ�ȑ ¤̄»»ś�Ɠ»»śƅ§�ř»»ǽſǽƄƅ§�À»»ƎſśÃ�ř»»ž±Ÿƈ�Á»»ƈ�ŕ»»Ɗƍ�̄ »»ŗ�Ɯ»»ž��Àŕ»»̧ Ɗƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�ÁÃž±»»ŮǽÃ�ÁÃ»»ƈÃƂǽ�ÁƔ°»»ƅ§�À»»ƍ�̄ §±»»žƗ§�Á¥�ŕ»»ƈǼ

�řſƆśŦƈƅ§�řǽŷŕƈśŠƛ§

�̄ §±žƗ§�Áŷ�Àǽƍŕſƈƅ§Ã�±ŕȞžƗ§�ÁƔŗ�¬² ƈƅ§�̈ Ɔ· śƔ�§°ƍÃ�řǽŷŕƈśŠ§�©±ƍŗ́ Ȟ�ª ŕŬŬ¤ƈƅ§�Áŷ�Àǽƍŕſƈƅ§Ã�±ŕȞžƗ§�ÁƔȃÃ��řǽŬſƊ�ª ŕƊÃȞƈȞ

�ř»»ƂǽƂţ�Ɠ»»ž�Ã»»ƍ��̈ »»Ŭţž�ř»»ǽŷŕƈśŠ§�̄ ŕ»»ŸǼ£�¡Ã»»Ų �Ɠ»»ž�Ã£�̈ »»Ŭţž�řǽ»»ŬſƊ�ª ŕ»»ǽƈŕƊƔ̄�³ ŕ»»Ŭ£�Ƒ»»Ɔŷ�ƓƊŕ»»ŬƊƙ§�¾ÃƆ»»Ŭƅ§�±Ɣ»»Ŭſś�Á£��Ȉ»»ȄÃ· ƅ§�±»»Ȟ°�̄ »»Ɓ

��ÁŕŬƊƚƅ�ȈƈŕŮƅ§�ÀƎſƅ§�ƑŸŬƈ�ȈŮſś�řǽƅ§² śŦ§�řȄ±ƔżŰ ś�řǽƆƈŷ�Ƒƅ¥�¡ÃŠƅ�±ƈƗ§

®œŶǺ¢:النظام الاجتماعي

�̄ ŕŸǼƗ§�Ƌ°ƍ�ÁƈÃ��©̄ ţ̄ƈƅ§�¼§̄ƍƗ§�ȘƂţś�Á£�¶ ŸǼƅ§�ŕƎŲ ŸǼ�Ŷƈ�ŕƎƆŷŕſś�¿ƜŦ�Áƈ�ŶƁÃśƔ�Ɠśƅ§�̄ ŕŸǼƗ§�Áƈ�řŷÃƈŠƈ�ƓŷŕƈśŠ§�Àŗ́ Ɗ�ȈƄƅ

�ƑŵœƆřŞƙ¦�®ŶǺƃ¦

�ŕ»»ÆǽŷŕƈśŠ§�ŕ»»Æƈ̧ Ɗ�À»»Ų ǽ�Ŷ»»ƈśŠƈ�Ȉ»»Ȟ�Á£�±ŕ»»Ǽśŷ§�Ƒ»»Ɔŷ��Ɠŷŕ»»ƈśŠƛ§�Ȉ»»ƔƆţśƅ§�ȐÃś»»Ŭƈ�Ȉƈ»»Ůǽ�ȑ °»»ƅ§Ã��Ɠ»»ŬŬ¤ƈƅ§�Ã£�ȑ±ŕ»»ǽŸƈƅ§�̄ »»ŸǼƅ§�ŕ»»ÆŲ ǽ£�Ƒƈ»»ŬǽÃ

�ª ŕ»ŸƁÃśƅ§�Á»ƈ�ř»ŷÃƈŠƈ�±§Ã̄ Ɨ§�Ƌ°»ƍ�Á»ƈ�±Ã̄ �Ȉ»ƄƅÃ��§Æ±§Ã̄ £�Ƒƈ»Ŭś�ř»ǽŷŕƈśŠƛ§�² œŕ»Ȟ±ƅ§�Á»ƈ�ř»ŷÃƈŠƈ�À»Ų ś�řŬŬ¤ƈ�ȈȞÃ��ª ŕŬŬ¤ƈƅ§�ŕƎƔƈŬǽ�řſƆśŦƈ

��ƌ»Ɔƈŷ�̈المفصلة، والتي »ƊŠśƔ�Ã£��ƌ»ƆƈŸǽ�Á£�ƌ»ǽƆŷ�ȑ °»ƅ§�ŕƈ�±Ã̄ ƅ§�ȈŻŕŮƅ�̄ ţ̄ś�Á£�ƑƊŸƈǼ��±Ã̄ ƅ§�¾ƅ°�Ȉŝƈ�ȈŻŕŮ�ŕƎƔž�¾ƆŬǽŬ�Ɠśƅ§�řǽſǽƄƅŕǼ�ȘƆŸśś

��Ȑ±Ŧ£�±§Ã̄ ōǼ�ƌśƁƜŷ�±ŕ· ¥�Ɠž�ƛ¥�ƌśŬ±ŕƈƈ�Ã£�ƌſȄ±Ÿś�ÁȞƈǽ�ƛ�Ƌ°ƍ�±§Ã̄ Ɨ§�Áƈ�±Ã̄ �ȑ £Ã��ŕÆŲ ŸǼ�ŕƎŲ ŸǼ�ȈƈȞǽ�±§Ã̄ Ɨ§�Ƌ°ƍÃ

¦�Â¢�ƑŮ ŤŬƃ¦�Â¢�ƑŪŽƈƃ¦�®ŶǺƃ¦�ȏ®°Žƃ

�¾ÃƆ»»Ŭ�Ƒ»»Ɔŷ�±»»Ů¤ś�Ƌ°»»ƍÃ��ª ŕ»»Šŕţƅ§�Á»»ƈ�ÁƔ»»Ÿƈ�À±»»ƍ�Ș»»žÃ�ř»»ǽœ±ƈƅ§�ª ŕ»»Šŕţƅ§�Á»»ƈ�ř»»ŷÃƈŠƈ�řǽ»»Ű ŦŮ�Ȉ»»ƄƅÃ��©² »»Ɣƈƈƅ§�©̄»»Ȅ±ſƅ§�ƌśƔ»»Ű ŦŮ�̄±»»ž�Ȉ»»Ƅƅ�Á¥

�¡ŕǽ»»ŮƗ§�Ŷ»»ƈ�ƌ»»śƜŷŕſś�ř»»ƂȄ±· �ƌ»»ŠÃś�̄±»»ſƅ§�ª ŕ»»Šŕţ�Á£�Ƒ»»ƊŸƈǼ��řǽ»»Ű ŦŮƅ§�ÁƔ̄»»ŸǼƅ§�Á»»ƈ�ÆƜ»»ȞÃ��ª Ɯŷŕ»»ſśƅ§�Ƌ°»»Ǝƅ�ř»»ƊƔŸƈ�ª ŕ»»Ǽś±śƈ�Ŷ»»ƁÃśƔ�ƌ»»ƆŸŠƔ�ȈȞ»»ŮǼ

�ř»ƅ§̄�Ã»ƍ�Ɠŷŕ»ƈśŠ§�Àŕ»̧ Ɗ�ȑ£�Ɠ»ž�̄±»ž�ȑƗ�Ȏ»ţƜƈƅ§�¾ÃƆ»Ŭƅ§�Á£�ȑ£��Ɠŷŕ»ƈśŠƛ§�Àŕ»̧ Ɗƅ§�Ɠ»ž�ƓƊŕ»ŬƊ¥�ÁÃ»Ȟƈ�Ȉ»Ȟ�Ƒ»Ɔŷ�Ƌ±ŝ£�ƌƅ�ƓŷŕƈśŠƛ§Ã�ƓŰ ŦŮƅ§

��ƓŰ ŦŮƅ§�ƓŬſƊƅ§Ã��ƓŬŬ¤ƈƅ§�ƓŷŕƈśŠƛ§�Àŗ́ Ɗƅ§�ȑ Ÿ̄Ǽ�ÁƔŗ�Ȉŷŕſśƅ§
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�®ŶǺƃ¦�ƑŞÂƃÂƒŕƃ¦

��řǽŰ ŦŮƅ§�¿ƜŦ�Áƈ�±Ã· śś�Á£�ÁȞƈǽ�ª §± Ɓ̄Ã�řǽÃƔƊŗ�ª ŕƊŕȞƈ¥�¾ŕƊƍ�Á£�ƓƊŸǽÃ

�Ƒżœƀśƃ¦�®ŶǺƃ¦

�±Ã̄ �ª ŕ»ŸƁÃś�Á£�Ƒ»ƊŸƈǼ��ÁƔ»Ÿƈƅ§�Ɠŷŕ»ƈśŠƛ§�Àŕ»̧ Ɗƅ§�ƌ»ǽž�Ȍ»ŮƊƔ�ȑ °»ƅ§�±ŕ»· ƙ§�Ȉŝƈǽ�ƓžŕƂŝƅ§�̄ ŸǼƅ§Ã��ƓžŕƂŝƅ§�̄ ŸǼƅŕǼ�ƓŷŕƈśŠƛ§�Àŗ́ Ɗƅ§�±ŝōśƔ�ŕ»ƈ

�Ãśţƈƅŕ»Ǽ�±ŝō»śś�ÁƔŸƈ�ƓŷŕƈśŠ§�Àŗ́ Ɗ�Ɠž»ƅ¥�©±ŕ»Ůƙ§�Á»ƈ�̄ »ŗ�ƛ�ŕ»ƊƍÃ��Ɠŷŕ»ƈśŠƛ§�Àŕ»̧ Ɗƅ§�ƌ»ǽž�Ȉ»ƈŸǽ�ȑ °»ƅ§�Ɠžŕ»Ƃŝƅ§�Ȑ�§Æ±Ã»· śƈ�ÁÃ»Ȟǽ�̄ »Ɓ�Àŕ»̧ Ɗƅ§�§°»ƍ�Á£�Ƒ

Àŕ»»»̧ Ɗƅ§�§°»»»ƍ�Ȉ»»»ŷŕſś�Áŕ»»»Ȟ�§°¥�ŕ»»»ƈ£��ř»»»ǽŷŕƈśŠƛ§�ř»»»œƔŗƅ§�Ɠ»»»ž�« »̄»»ţś�Ɠ»»»śƅ§�ª §±»»»ƔżśƆƅ�̈ ŕŠś»»»Ŭ§�ŕ»»»ƈ�§°¥�¾»»»ƅ°�Àś»»»ȄÃ��Ŷ»»»Ɓ§Ãƅ§�±Ã»»»· śƅ�ŕÆǼƔŠś»»»ŬƈÃ�ŕ»»»ÆȞ±ţśƈÃ مـــع

��şœŕśƊ�Áƈ�¾ƅ°�ƑƆŷ�̈المتغیرات التي تحدث في بیئته  ś±śƔ�ŕƈÃ��Áƍ§±ƅ§�ƌŸŲ Ã�ƑƆŷ�ȎžŕţǽŬ�Àŗ́ Ɗƅ§�§°ƍ�ÁŐž�§ǢƈŕŠ�řǽŷŕƈśŠƛ§
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