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  :الم�� مراحل تطور التوجــيھ

  قسم مراحل التوجيھ الم�� إ�� ثلاث مراحل:

  تقديم المعلومات وا+*()ة والنصيحة المتعلقة باختيار الم�نة المرحلــة الأو89:

ينقل الموجھ خلاصة ما توصل إليھ علم النفس والعلوم الأخرى ذات الصلة بالمع01  المرحلــة الثانية:

  ومساعدة الطلاب ع;� الطلاب ع;� اختيار م�نة.

  التحاق الطلاب بالم�نة وممارسCDا وBس<0 بفA)ة التطبيق العل<�. المرحـــلة الثالثة:

  

  إ��:لمتحدة الامرMكية لايات اقسمت مراحل تطور التوجيھ الم�� إ�� ست مراحل HI الو 

  زMادة خدمات ملائمة الفرد للم�نة HI اRSتمع المدPي الصناHN. المرحلة الأو89:

  الاYتمام بالتوجيھ الم�� HI المرحلة الابتدائية والثانوMة. المرحلة الثانية:

  انتقل الاYتمام إ�� ال[ليات وا+Rامعات وتدرMب المرشدين. المرحلة الثالثة:

  الA)كbc ع;� أن للعمل م�نة HI حياة ال_*ص. عة:المرحلة الرا=

الانتقال من مرحلة الصناعة إ�� مرحلة المعلومات وتطوMرYا ف[انت خاصة  المرحلة ا?<امسة:

  بالإرشاد والتوجيھ الم��.

عمم الإرشاد الم�� HI جميع الدول وأصبح الA)كbc ع;� المدرسة HI العمل Ciذا  المرحلة السادسة:

  اRSال. 

  :الم�� أ داف التوجيھ

:H;ا ما ي�  Bعددت اYداف التوجيھ الم�� واYم

  مساعدة الفرد ع;� ف�م قدراتھ وميولھ واتجاYاتھ.-1
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  مساعدتھ ع;� التعرف ع;� الم�ن اS*تلفة وما تتطلبھ من م�ارات وقدرات.-2

  مساعدتھ ع;� اختيار الوظيفة الملائمة لقدراتھ وميولھ لsشعر بالانتماء ل�ا.-3

  مساعدتھ ع;� ت[وMن اتجاYات إيجابية نحو العمل.-4

  مساعدتھ ع;� التعرف ع;� المؤسسات اS*تلفة ال�x تقوم بالتدرMب وشروط الالتحاق Ciا.-5

  مساعدتھ ع;� تحقيق الرضا والتكيف وذلك من خلال:-6

  قبول الم�نة والاقتناع Ciا وتحمل مسؤولية اختيارYا.-6-1      

  الالbAام بالم�نة والاYتمام Ciا والانتماء إل�Cا.-6-2      

  إعداد وتنظيم برامج الطلبة المتفوقcن دراسيا وم�نيا من أجل زMادة تفوق�م.-7

   رفع طاقة المسؤولية لدى الفرد وجعلھ قادرا ع;� تحمل المسؤولية عند اختيار الم�نة.-8

 

�التا�H الم�� التوجيھ أYداف )2008( وال�واري  أسعد أبو من �ل حددو :  

 ع�Cا، وتقبل�ا ودقيقة وموضوعية واقعية صورة وت[وMن ذاتھ ع;� التعرف ع;� الفرد مساعدة-1

 .وقيم واتجاYات وميول  قدرات من ف�Cا بما

 Yذه المتوفرة ومتطلبات اS*تلفة الم�نية والبsئات الم�ن عالم ع;� التعرف ع;� الفرد مساعدة 2-

 .ف�Cا المتوافرة والفرص تتطل�Cا ال�x والم�ارات وتدرMب Bعليم من الم�ن

 توافق بcن لھ تحقق ال�x الم�نة اختيار من تمكنھ ة مناسب قرارات اتخاذ ع;� الفرد مساعدة 3-

  بالرضا الشعور  لھ يضمن �ش[ل العمل وعالم ذاتھ

  .الم�ن عالم عن إيجابية وقيم اتجاYات تنمية ع;� الفرد مساعدة 4-
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 لراغ�� الالتحاق التعليم بتقديم تقوم ال�x والمؤسسات المعاYد عن بمعلومات الفرد إحاطة 5-

 .الدراسة ومدة الالتحاق وشروط اS*تلفة بالوظائف

 الم�نة ع;� ع;� الرضا مساعد�Cم خلال من والم�� والمدر��� الأسري  التكيف ع;� الأفراد مساعدة 6-

 .ل�ا والانتماء Ciا والالbAام

  المتفوقcن رعاية HI المساYمة 7-
ً
  دراسيا

ً
 .ل�م المناسبة ال()امج وتنظيم وم�نيا

 .المناسب الم[ان HI المناسب ال_*ص وضع 8-

   .الم�ن حول  ا+*()ات اك�ساب HI المساعدة الفرص �Cيئة 9-

  

�الاBي�H و التوجيھ الم��،  وحدد الداYري أYداف   :   

  .وميولھ واتجاYاتھالفرد ع;� ف�م قدراتھ  مساعدة-1

  .وقدراتYذه الم�ن من م�ارات  وما تتطلبھالفرد ع;� التعرف ع;� الم�ن اS*تلفة  مساعدة-2

  .ادة ف�Cاوالسع�شعر بالانتماء إل�Cا  وميولھ بحيثالفرد ع;� اختيار الوظيفة الملائمة  مساعدة-3

  الفرد ع;� ت[وMن اتجاYات ايجابية نحو العمل. مساعدة-4

  Ciا.  اقوشروط الالتح;� المؤسسات اS*تلفة ال�x تقوم بالتدرMب الفرد ع;� التعرف ع مساعدة-5

   .والتكيفالفرد ع;� تحقيق الرضا  مساعدة-6

 

  وتتمثل HI:الذات  التوجيھ الم�� كذلك تحقيق ومن أYداف

إن تحقيق الذات لا يمكن الوصول إليھ إلا �عدما �شبع الفرد حاجاتھ اS*تلفة فبعد Yذا الإشباع  -

 عادتھلھ س وم�نية تحققتحقيق م[انة اجتماعية  وMرغب HIيبدأ الفرد HI ت[وMن YوMة ناتجة عن ذاتھ 

  وقيمتھ.
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توتره ومن و  ومن قلقھ تحقيق ال �ة النفسية للفرد   �Cدف التوجيھ إ�� تحرMر الفرد من مخاوفھ -

قد يتعرض ل�ا خلال مراحل نموه ا+�رجة ف�ساعد  والاكتئاب وا+�زن ال�xالكبت  والفشل ومن الإحباط

  .مع�ا وكيفية التعاملأسباCiا  والوقوف معالفرد ع;� حل مشكلاتھ 

  

  :الم�� فوائـــد التوجيھ

:H;ما ي HI م فوائد التوجيھ الم�� تتمثلYا  

  HI العمل والتقدم فيھ.زMادة التقدم -1

  الشغور بالسعادة والرضا مما ينعكس إيجابيا ونفسيا ع;� حياة الفرد HI الأسرة واRSتمع.-2

  الزMادة HI الإنتاج.-3

  إنخفاض معدل البطالة والانحرافات.-4

  تلا¥�� الضرر الذي يقع ع;� العامل والعمل ن�يجة التنقل من م�نة لأخرى ن�يجة سوء الانتقاء.-5

  تقليل من Pسبة الغياب ن�يجة القناعة والرضا عن الوظيفة.ال-6

  الرفع HI الإنتاج يؤدي إ�� ارتفاع مستوى معsشة العمال.-7

  إنخفاض معدل الإصابات HI الم§شآت الB �xستخدم الاختيار الم�� للعمال. -8

  

  :الم�� متطلبات عملية التوجــيھ

  إن عملية التوجيھ الم�� عملية مستمرة Bساعد الفرد ع;� تحقيق ذاتھ:   

الكشف عن قدراتھ وإم[انيات الافراد من خلال الاختبارات والوسائل دراسة تحليلية للفرد: -1

  .الأخرى 
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  بتحديد عوامل النجاح ف�Cا وتحديد جميع شروط�ا والم�ارات ا�Sتاجة. تحليل المHن: -2

 

  الم��:خصائص التوجيھ 

  ي;H:يتمbc التوجيھ الم�� �عدة خصائص اYم�ا ما 

وتتمY bcذه الصورة بأ©Cا مت[املة أي من التعارض او  أنھ عملية الفرد ع;� ان ين<� صورة لذاتھ،-1

  ..... ا+»وتتلاءم Pع إم[انياتھ واستعداداتھ ودوافعھ وميولھالصراع، 

  بھ HI عالم العمل والذي يتفق مع ام[انياتھ اS*تلفة. �ساعد ع;� تقبل الدور الذي يقوم-2

  ملائمة. ي�يح للفرد فرصة التجرMب والاختيار HI ظروف -3

  

  عملية مركبة تت[ون من:الم�� وYكذا فالتوجيھ 

  اختيار الم�نة ع;� اساس ما لدى الفرد من قدرات واستعدادات. -

   يق�� معرفة أصول عملية التدرMب.الإعداد والتدرMب ع;� الم�نة اS*تارة وYذا  -

الالتحاق بالم�نة وYذا يتطلب الإحاطة بمجالات العمل اS*تلفة للم�نة اS*تارة أو العرف �سوق  -

  العمل.

التقدم HI الم�نة وذلك ب�بصc) الفرد بما ي®�ق م�نتھ من تطور عن طرMق التدرMب والتعليم  -

   المستمر.

bc بأ©Cا Yذه الصورة تتملذاتھ، � مساعدة الفرد ع;� أن ين<� صورة إن التوجيھ الم�� عملية ترمي إ�

  أي خالية من التعارض أو الصراع أو الانحلال. مت[املة،

�و©Cا عن نفسھ ودوره  �xأن يخت() الصورة ال �مساعدة الفرد ع; �إن التوجيھ الم�� عملية ترمي إ�

  HI عالم العمل HI ميدان ا+�ياة الواقية.
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 الم�� عملية ترمي إ�� مساعدة الفرد ع;� أن يحقق صورة عن نفسھ HI ميدان العمل،إن التوجيھ 

  والمنفعة للمجتمع. وأن ي[ون ذلك بحيث يؤدي إ�� كفالة السعادة لھ،

إذن التوجيھ الم�� Yو عملية مساعدة الفرد ع;� إنماء وتقبل الصورة لذاتھ مت[املة ملائمة لدوره 

تھ ع;� أن يخت() Yذه الصورة HI العالم الواق¯H وأن يحول�ا إ�� حقيقة واقعة وكذلك مساعد HI عالم العمل،

   بحيث تكفل لھ السعادة وللمجتمع.

:H;فيما ي Hو عملية مركبة تتألف من سلسلة من العمليات المت[املة و�Y التوجيھ الم��  

  .وقدراتاختيار الم�نة ع;� أساس ما لدى الفرد من ميول 

  الم�نة اS*تارة ومعرفة نوع التدرMب والمدة والم[ان.إعداد والتدرMب ع;� 

  العمل اS*تلفة. الإحاطة بمجالاتالالتحاق بالم�نة وYذا يتطلب 

  التقدم HI الم�نة وM[ون Yذا ب�بصc) الفرد.

   

  :التاليةكما أن Yذا التخصص يتمbc بخصائص، 

مل، � صورتھ لذاتھ �ش[ل مت[االم�� عملية اجتماعية �Cدف إ�� مساعدة الفرد أن ين< التوجيھ-1 

  .والتفكيك�عيدا عن أنواع الصراع أو التعارض 

م بھ الاجتماHN الذي يقو  وقبول الدور عملية التوجيھ الم�� إ�� مساعدة الفرد ع;� تنمية  �Cدف-2

  HI عالم العمل وفقا لإم[اناتھ اS*تلفة.

ل�x ا وMخت() الصورةأن يجرب  الم�� عملية اجتماعية �Cدف إ�� مساعدة الفرد ع;� التوجيھ-3

  أك°) ملائمة. وHI ظروفعالم العمل من خلال ا+�ياة الواقعية  ولدوره HIيرجوYا لنفسھ 
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الم�� عملية اجتماعية �Cدف C© HIاية الأمر إ�� مساعدة الفرد ع;� تحقيق صورتھ ال�x  التوجيھ-4

 ة المزدوجةوالمنفعيؤدي إ�� توفc) السعادة  و±الش[ل الذيميدان العمل الواق¯H،  ولدوره HIيرجوYا لنفسھ 

  .واRSتمعللفرد 

  

  التوجيھ الم��مستو#ات 

  عدة مستوMات:الم�� توجيھ للالتقسيم �ان  وY HIذا 1938سنة  "جونز"قسمت 

  يكتفي الموجھ بإعطاء المعلومات فقط و±يان المصادر فقط. المستوى الأقل:

  اعتماد الفرد أك() ع;� الموجھ وتزداد الصلة بي�Cما المستوى الثاOي:

�ستلزم وجود أخصاµي متمbc وذي خ()ة لي[ون قادرا ع;� التعامل مع  المستوى الثالث:

  الاضطرابات.

  وYو الأخc) عند ما يظ�ر مستوى عال من الاضطرابات النفسية.  المستوى الرا=ع:

  

  :الم�� الأسس والمبادئ ال�V يقوم علRSا التوجيھ

  :التالية ع;� مبادئالم�� التوجيھ يقوم 

التوجيھ يقوم ع;� احA)ام الفرد وأYميتھ وع;� ا+�رMة HI اختيار ا+�لول وMقوم الأسس الفلسفة: -1

  ع;� أن �ل إPسان بحاجة للمساعدة.

ترى أن طبيعة الإPسان مختلفة من فرد لآخر فل[ل فرد صفاتھ الأسس السيكولوجية النفسية: -2

�x تمbcه، كما يجب مراعاة مرحلة النضوج لدى الفرد فعلمية التوجيھ �B Hعلم واك�ساب عادات ال

  واتجاYات.
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يتم الالتفات ال�x عملية التعلم، الاجتماHN، فالمدرسة �H من أك()  الأسس ال��بو#ة والاجتماعية:-3

  المؤسسات واRSالات الاجتماعية للفرد.

رشد صادقا مع نفسھ ومع الفرد الموجھ مع الاحتفاظ �عنصر ي[ون ف�Cا الم الأسس الأخلاقية:-4

  السرMة HI توج�Cاتھ واتباع وسائل توج�Cية متعددة ت�ناسب مع الموجھ. 

  

  :الم�� تتمثل _^ الأسس السيكولوجية لعملية التوجيھ

  ال �ية.و الفروق الفردية بcن الأفراد HI قدرا�Cم واستعداداتھ ولميول�م وأيضا HI القوة ا+Rسمية  -

يوجد HI داخل الفرد خصائصھ ا+Rسمية والنفسية والعقلية، وكثc)ا ما Bسرع �عض ا+*صائص  -

  ع;� غY(cا HI معدل النمو كتقدم الن«º العق;H ع;� الن«º الاجتماHN مثلا.

  لابد من مراعاة نمو ال_*صية الإPسانية نموا �املا حيث تؤثر أ�عادYا HI سلوك الفرد. -

شباع حاجات الفرد للوصول ا�� مستوى من الن«HI º حدود الأصول الثقافية يجب مراعاة ا -

  والتقييم والاتجاYات ال�x �عsش ف�Cا.

Bعت() عملية التوجيھ عملية Bعلم لأن الفرد يك�سب ف�Cا اتجاYات وعادات وقيم جديدة، وتتاح  -

 ع;� لھ فرصة الاختيار ورسم ا+*طط والأYداف. 

 

  � عدة مبادئ أYم�ا:التوجيھ الم�� يقوم ع;

أ ـ ع;� الأخصاµي النف¾�� القائم �عملية التوجيھ الم�� أن �عرف ما لدى الفرد الذي يوج�ھ من 

  إم[انيات واستعدادات قبل أن يمارس عملية التوجيھ الم��.
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ب ـ ألا يقحم الأخصاµي النف¾�� القائم بالتوجيھ رأيھ ال_*HI ��À حياة ال_*ص الذي يقوم 

  يوÁÂ الأخصاµي النف¾�� ا+�قائق وAM)ك لل_*ص الموجھ اتخاذ قراره.بتوج�Cھ بل 

ج ـ أن ي[ون الأخصاµي النف¾�� القائم بالتوجيھ صرMحا HI توضيح جوانب القوة والضعف لدى 

  الفرد الذي يوج�ھ وذلك دون مبالغة مع مراعاة اللباقة HI عرض Yذه ا+Rوانب.

  رة فيھ. د ـ أن ي[ون محيطا �سوق العمل والفرص المتوف

  

  أساليب التوجيھ الم��:

  يرتكز التوجيھ الم�� ع;� الأساليب التالية:

  الأسلوب المباشر _^ التوجيھ:

يرتبط Yذا الأسلوب HI التوجيھ المباشر بالموج�cن وMتخذ خطوات وثيقة HI الوصول إ�� تحقيق 

  "وليامسون" وÃعتمد ع;� خطوات أساسية: أYدافھ وMقسم

  ع البيانات لف�م العميلمالتحليل وMقصد بھ ج

  الA)كيب يقصد بھ ت®*يص البيانات وتنظيم�ا

  ال�_*يص وMقصد بھ صياغة مش[لة ال�x �عرض�ا العميل للوصول إ�� ا+�ل.

  الت§بؤ والمقابلة والاس�شارة وMقصد Ciاما يقوم �ع الموجھ والعميل +�ل المش[لة

ت +Rديدة أو ع;� مش[لة قديمة إذا ظ�ر الت�بع يقصد بھ مساعدة العميل ع;� Bغلب ع;� المشكلات ا

  مرة ثانية.

يرجع الأسلوب غc) المباشر HI التوجيھ إ�� ما دعا إليھ "رانك" HI  الأسلوب غ'� المباشر _^ التوجيھ:

  الميدان العلاج النف¾��. 
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  الم��:وسائل التوجيھ 

كفاية وأك°)Yا استخداما �H مقايsس ال الاختبارات السيكولوجية المستعملة _^ التوجيھ الم��:-1

 والاستعداد والميل والمزاج والاتجاYات، و�H المو�Âة HI ا+Rدول الآBي:

  

  اختبار الكفاية
اختبار 

  الاستعدادات
  اختبار الميول 

اختبار 

  الef<يصية
  قياس الاتجا ات

  تقsس التحصيل 

  والم�ارات المك�سبة

  وBشمل اختبارات 

التحصيل المدر��� 

   .وا+�رف

تقsس قدرة الفرد 

ع;� اك�ساب 

المعرفة عن طرMق 

التدرMب، 

وBستعمل كدليل 

للت§بؤ بالكفاية 

  الإنتاجية.

قياس ميل وحرص 

 bcترك �الفرد ع;

ان�باYھ ل§شاط 

معcن، وذلك 

للت§بؤ بدرجة 

  النجاح HI الم�نة.

وصف مزاج الفرد 

أي السمات 

الوجدانية للفرد 

وتأثY(cا HI الأفراد 

  الآخرMن.

اتجاه  قياس

العامل إزاء نظام 

وإزاء  الأجور مثلا،

الظروف العامة 

  للعمل.

  

  

سc)ا وتتضمن تف �H تحليل عميق شامل ل®�الة ال�x يقوم الأخصاµي بدراسCDا، دراسة ا?hالة:-2

فتارMخ ا+�الة Yو عملية تجميع وتنظيم المعلومات ال�x تجمع ع;�  ل_*صsتھ والمش[لة ال�x �عاPي م�Cا،

زمنية محدودة، وBستخدم Yذه الوسيلة أو الطرMقة بقصد ال�_*يص والمساعدة والعلاج، ومن فA)ات 

:H� ا دراسة ا+�الة�  البيانات والمعلومات الB �xشمل

  ا لش[وى اسباب إحالة الفرد إ�� الموجھ.-
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  التارMخ التطوري للفرد. -

  المظ�ر ا+Rس<�. -

  السمات ال_*صية. -

  الدراسة والتحصيل. -

  نتائج الفحص الط��. -

  ا لبsئة ال�x �عsش ف�Cا الفرد والأسرة والوسط.-

   وMجب أن يكتب تقرMر ا+�الة بدقة وموضوعية وتجنب الألفاظ العنيفة.

 �H علاقة ديناميكية بcن Å*صcن �Cدف إ�� إقامة علاقة م�نية بcن المواج�ة والعميل، المقابلة:-3

ساعدة العميل ع;� أن �ع() عن نفسھ وعن مش[لتھ للموجھ ثم وم وتفسY(cا،وجمع البيانات والمعلومات 

  المطروحة. و�Cدف أيضا إ�� إيجاد ا+�لول الممكنة للمش[لة  نقل Yذه البيانات،

وMقصد Ciا المعلومات الدقيقة النافعة ا+*اصة  استخدام المعلومات المHنية _^ التوجيھ:-4    

  بالأعمال والم�ن اS*تلفة و�B Hشمل معلومات متعلقة بصناعة. 

  

  �H: الم�� Yنالك مجموعة من الوسائل ال�x �ستخدم�ا الموجھ لتحقيق أYداف التوجيھ

  ول...الميعدة أنواع: اختبارات الكفاية، الاستعدادات، ال_*صية،  الإختبارات السيكولوجية:-1

أك°) الوسائل شمولية، يتم تجميع وتحليل أعمق لل_*صية والمشا�ل وBستخدم دراسة ا?hالة: -2

  HI عدة أغراض بقصد ال�_*يص، وBشمل بيانات عن سمات Å*صية، البsئة...

Yدف�ا إقامة علاقة معينة بcن الموجَھ والموجِھ ل®�صول علو معلومات و±يانات عن الفرد  المقابلة:-3

  وتفسY(cا ولف�م سلوك الفرد، ولمعرفة المشا�ل وحل�ا.
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المعلومات ا+*اصة والدقيقة للعمل لتقييم طاقة  استخدام المعلومات المعنية _^ التوجيھ:-4

   �يح. الفرد وقدراتھ لاتخاذ القرار والاختيار ال

  

  المبادئ الأساسية لعمل الموجھ الم��:

:H;م المبادئ لعمل الموجھ الم�� ما يYأ  

تعدادات والاسع;� الموجھ الم�� أن يتذكر أن عملھ الأسا��� يA)كز HI تبصc) الفرد بالقدرات -1

ختياره دورا HI اوإبراز نواHÈ القوة والضعف ل�ا وإحاطتھ علما بدوافعھ الشعورMة ال�x قد تلعب  ،ال[امنة

  لم�نة ما.

من م�ام الموجھ الم�� مساعدة العاجز عن عملھ للتغلب ع;� الصعو±ات والمعوقات ال�x تواج�ھ -2

  ح0x يمكن توظيف ما لدى الفرد من إم[انات.

Cھ توج�Cا �ي§بHÉ ع;� الموجھ أن ي[ون ملما بجميع النتائج الاختبارات النفسية والعقلية لي[ون توج-3

  أن لا �عتمد B HI_*يصية ع;� نتائج أداة واحدة.و  �Êيحا،

 الاختياراتح0x ي[ون التوجيھ �Êيحا ع;� الموجھ أن يبصر ال_*ص بما آلت إليھ نتائج -4

والمقابلات، بحيث �عطي لل_*ص فرصة الموازنة بcن ا+�لول و±دائل ا+�لول، وأن Yذه المش[لة مش[لتھ Yو 

   ولابد أن يحدد ا+�لول المناسبة.

لموجھ م�نيا �ان أن Bعليميا أن يذكر أن من أو�� وظائفھ مساعدة الفرد الذي �س�شc)ه ع;� ع;� ا

لديھ من قدرات وسمات Å*صية أو إ�� نقص HI اجCDاده أو HI سوء  معرفة ماالاس�بصار HI نفسھ أي ع;� 

  قدرات. استغلالھ ما لديھ من 
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 بابا آخر ذلك مثل أن يقول لھ لديك من ذ�اءوع;� الموجھ إن يوصد أمام المس�شc) بابا لا فتح أمامھ 

  مرتفع ما يكفي للنجاح.

ي§بHÉ أن ت[ون ا+*دمات ال�x يقدم�ا برامج التوجيھ الم�� خدمات مستمرة شاملة، بمع01 لا تحدد 

وأن ت§سق مع ا+*دمات ال�x تقوم Ciا المؤسسات الموجودة  وMجن أن تنظم، بفA)ة واحدة من فA)ات الدراسة،

   .إدارات العمل خارج مثل

  

  :الم�� معوقات التوجيھ

:H�التا� Hن ان للتوجيھ الم�� معوقات و�cوجد �عض الباحث  

  عدم الف�م الواÁÂ بطبيعة ومجال التوجيھ الم��.-1

  عدم توفر عدد من الأخصائيcن وا+*()اء الموج�cن المتمكنcن Y HIذا اRSال.-2

  الB �xعيق Pشاطات التوجيھ.الضغوط والتقاليد السائدة HI اRSتمع -3

  نقص المعلومات المعينة ال�x يمكن الاعتماد عل�Cا HI عملية التوجيھ �ش[ل عام. -4

  عدم الف�م الواÁÂ لطبيعة ومجال التوجيھ الم��.-5

  عدم توفر العدد ال[اHI من الأخصائيcن الذين يمك�Cم العمل Y HIذا اRSال.-6

7-�xتمع والRSا HI عطل ونقص المعلومات اللازمة �شأن قدرات الأفراد. الضغوط السائدةB  

  نقص المعلومات الم�نية ال�x يمكن الاعتماد عل�Cا HI عملية التوجيھ الم��.-8

  

  


