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 :قسم أسباب الفساد الإداري إلىتت :أسباب الفساد الإداري

 قسم إلىنوت :أسباب بيئية اجتماعية خارجية -1

مما يؤدي إلى  الأفراد،القيم الدينية في نفوس و هذا بسبب عدم غرس الأخلاق و  :سلوكيةأسباب تربوية و / أ- 

 .احترام القانونعدم غير حميدة بقبول الرشوة و  سـلوكيات

 الامتيازات مايعانون من نقص كبير في الرواتب و أكثر الموظفين خصوصا في الدول النامية  :أسباب اقتصادية/ ب

 .(الرشوة( الهديةالمال أو لتقبل  وهذا ما يدفعه ،بالاحتياجات الضرورية يعني عدم القدرة على الوفاء

من ديمقراطية إلى  خصوصاو  ،النظم الحاكمةالدول النامية تغيرات في الحكومات و تعرف  :سياسيةأسباب / ج

 .للفساد الإداري مما يهيأ الجو ،الأمر الذي يخلق جوا من عدم الاستقرار السياسي,العكسديكتاتورية و 

وذلك  ،اللوائح المنظمة للعملسوء صياغة القوانين و رجع الانحراف الإداري إلى يوقد  :أسباب بيئية داخلية قانونية -2

تنفيذ  الأمر الذي يعطي الموظف فرصة للتـهرب مـن، بعض الأحيان في بهالغموض مواد القوانين أو تضار  نتيجـة

 .الذهاب إلى تفسيره بطريقته الخاصة التي قد تتعارض مع مصالح المواطنين أو ،القانون

 القرابةعلى النسب و  الروابط القائمةوسيادة القيم التقليدية و  ،نقص المعرفة بالحقوق الفرديةالجهل و انتشار الفقر و  -3

كما أن ضعف  الرقابة المتبادلة الإخلال بمبـدأ وهو ما يؤدي إلى ،التشريعيةطغيان السلطة التنفيذية على السلطة  -4.

 .الفساد ونزاهته يعتبر سببا مشـجعا علـى تهوغياب استقلالي،الجهاز القضائي

 .وعدم استقلاليتها ،ضعف أجهزة الرقابة في الدولة -5

 ،اجتماعيةواقتصادية و  د تحـولات سياسـيةالفترات التي تشـهتزايد الفرص لممارسة الفساد في المراحل الانتقالية و  -6

 لاستغلالوفر بيئة مناسبة للفاسدين ي، مما البناء المؤسسي والإطار القانونييساعد على ذلك حداثة أو عدم اكتمال و 

 .ضعف الجهاز الرقابي على الوظائف العامة في هذه المراحل
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عقابية جادة بحق  إجراءات وقائية أو عدم اتخاذ أيةوذلك ب، ضعف الإدارة لدى القيادة السياسية لمكافحة الفساد -7

 .عناصر الفساد بسبب انغماسها نفسها أو بعض أطرافها في الفساد

بين العامة التنافس  مما يشجع علـى، المؤسسات العامة التي تخدم المواطنينالخدمات و ضعف وانحصار المرافق و  -8

من ويشجع بعض المتمكنين  ،صـول عليهـاللحمستقيمة غير يعزز من استعدادهم لسلوك طرق للحصول عليها و 

 .تقبل الرشوةالمحاباة و المحسوبية و ممارسة الواسطة و 

بعض العاملين  تدني رواتب العاملين في القطاع العام وارتفاع مستوى المعيشة مما يشكل بيئة ملائمة لقيـام -9

 بالبحث عن مصادر مالية أخرى حتى لو كان من خلال الرشوة

وهو ، العام و الخاص مدونات السلوك للموظفين في قطاعات العملالإجراءات المكتوبة و د العمل و غياب قواع -11

 .ال لممارسة الفسادلمجما يفتح ا

  :مظاهر الفساد الإداري

التي قد الأفعال و  المعنوية التي يجنيها المفسد هي التي تدفعه لارتكاب مثل هـذهلا شك أن المكاسب المادية و      

  :هر التاليةأكثر من المظاتأخذ أحد 

 التشريع أو لخـلاف تعني حصول شخص على منفعة تكون مالية في الغالب لتمرير أو تنفيذ أعمـالو : الرشوة -1

، لكنها يسميها إكرامية فمنهم من يسميها مساعدة ومنهم من .تفسيرات عدةوقد أخذت مفاهيم و  ،لأصول المهنة

 .رشوة مهما اختلفت التسمياتتبقى 

الحكومي للاستفادة  المنصـبفهي تنجم عن استغلال  ،تعتبر من أكثر مظاهر الفساد خطورة وهي :المحسوبية -2

 .محاسبيه دون وجه حقية لمصلحة الفرد و الشخص

 وبذلك تشغل المناصب من قبل أشخاص غير ،أي تفضيل جهة على جهة أخرى بغير وجه حق :المحاباة -3

 .تمعاتلمجا فتنشأ آثارا سلبية تنعكس على حيـاة، مما يؤدي إلى تراكم ثروات هائلة لدى بعض الأفراد ،مؤهلين
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 .أي تدخل شخص ذا مركز وظيفي أو تنظيم سياسي لصالح من لا يستحق التعيين: اطةالوس -4

 صول على المال من الأشخاص مستغلا موقفه الوظيفي بتبريرات قانونية أولغرض الحوذلك  :التزويرالابتزاز و  -5

الشهادة  في  في الدوائر الضريبة أو التزوير كما يحدث  ،التعليمات النافذة على الأشخاص المعنيين أو إخفاء ،إدارية

 .الدراسية

 صويتمثـل في مـنح التـراخي برز العوامل التي تقود إلى تبديد الثروة القوميـةأيعد من و  :المال العامنهب   -6

غير عادل نزيه و  وبدون وجه حق وبشكل غـير لا تملك الكفاءة،الضريبية لأشخاص أو شركات و  ركيةموالإعفاءات الج

 .هدفه إرضاء من هم في السلطة أو تحقيق مصالح متبادلة

 


