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إما  يعمل روعه الاستثماري، فهوتختلف الطرق التي قد يعتمد عليها المقاول من أجل مباشرة مش

 التفصيل:على إنشاء مؤسسة جديدة أو شراء مؤسسة قديمة وسنقوم بشرح ذلك بنوع من 

 إنشاء مؤسسة جديدة أولا:

 للسوق وإلى دراسة أولية للمشروع بأكمله، كدراسةة إلى إمكانيات هائلة، وتحتاج هذه الخط

 :كالدة أشعوالمنافسين وموقع إنشاء المشروع وغيرها من الأمور، قد تتخذ هذه الصورة في حد ذاتها 

 (:Création pure d’entrepriseإنشاء مؤسسة من العدم ) -أ

 إنتاج مؤسسة ثال: افتتاحم، النشاط الممارس سابقاة لنفس نوع لا يكون النشاط استمراري بمعنى أن

ى الوقت اج إل، ولكن الأمر ليس بالسهل لأن إنشاء المؤسسة بهذه الطريقة يحتجديدة غير موجودة سابقا

إلى  ل. ضفوالجهد الكبيرين لأن إطلاق مشروع بهذه الطريقة وإقناع الزبائن به يحتاج إلى وقت طوي

قد فصيلية وتاسات نفذ للتسويق، إذ أن الأمر يتطلب تكاليف عالية للقيام بدرذلك صعوبة التنفيذ وإيجاد م

  يحتاج إلى فترات قد تطول من أجل تحقيق الإيرادات المأمولة.

 (:La création par essaimage) مرافقة أو التفريغمؤسسة عن طريق ال إنشاء -ب

 م الخاصةتهسسااء لديها لإنشاء مؤالدعم الذي تقدمه المؤسسة للعمال الأجر تتمثل هذه الطريقة في

ذا هتمد على تي تع. غير أنه نجد قلة من هذا النوع من المقاولات الأو شراء مؤسسة موجودة بهم والمستقلة

 الأسلوب خاصة في الدول النامية.

 :« La création en franchise » على امتيازالحصول   -ت

وط ترة وشروالجهة المانحة للامتياز وفق فيتضمن اتفاقيات بين المرخص له يعتبر نظام تسويقي 

 ليس لهم أفكار يعتبر هذا النوع من الطرق كحل بالنسبة للمقاولين الذين  متفق عليها من هذه الأخيرة.

ال ستعملاخاصة بهم أو ليس لديهم إمكانيات لمباشرة مشروع ما. الترخيص لا يقتصر فقط على ترخيص 

ع، نتاج، بيإه في شعاره وماشابه، كما يمنح هذا الامتياز الحق لصاحبالعلامة بل يتعداه إلى اسم المحل و

حديد تة في تسويق منتجات أو خدمات الشركة المانحة له. غير أن الشخص الممنوح له الامتياز لا حري

يد من لمستفاطرق الإنتاج لارتباطه بالعقد، كما أن موقف مانح الامتياز أقوى عند العقد، وقد يخسر 

 إذا تم سحب الامتياز منه.الامتياز 

 (La création de filiale) إنشاء فرع:  -ث

يواجه  نه قدأتوكل له مهمة المشروع المقاولاتي. غير  المقاول لصالح مؤسسة قائمة يتم ذلك بعمل

 صعوبة ثقل وعبئ المسؤولية التي تتزايد مع حجم المؤسسة.

 (: Reprise d’entrepriseشراء عمل قائم )ثانيا: 
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قت. بح للو، وهذا ما يفضله البعض من المقاولين لما فيه من رلمؤسسة قائمةونعني به شراء    

ه يب هذونميز هنا بين حالة شراء مؤسسة في وضعية جيدة أوشراء مؤسسة تواجه صعوبات. لكن ما يع

ي ما أنه فوع، كالطريقة هو احتمال سوء الموقع المقام عليه المشروع واحتمال السمعة غير الطيبة للمشر

 قديمة قد يحتاج إلى أموال باهضة من أجل إعادتها للنشاط مجددا.  حالة شرائه لمؤسسة

    

 (:L’intrapreneuriatالمقاولة الداخلية ) -ج

نظر غض الونعني به مشاريع جديدة أو أنشطة جديدة أو تطوير أنشطة حالية داخل مؤسسة قائمة ب

لأفكار حاب امها الشركة لأص. ولكن قد تصطدم هذه المقاولة بقلة التحفيزات التي تقدعن حجم المؤسسة

 الإبداعية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


