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 الوحىس الثالث الىظائف الاداسیت

 

 

ْٙ يدًٕػت يٍ الأَشطت انتٙ ٚقٕو بٓب انًذٚشٌٔ يٍ أخم تحقٛق أْذاف انًُظًت.  انٕظبئف الإداسٚت

تشٛش إنٗ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث انتٙ تشغهٓب  فٓٙ  ٔتقُسى انٕظبئف الإداسٚت إنٗ أسبغ ٔظبئف سئٛسٛت،

 ْٔٙ: .الأفشاد فٙ يدبل الإداسة ٔانتُظٛى داخم انًؤسسبث

 :ٔتطٕٚش انخطؾ نتحقٛق ْزِ ْٙ انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ الأْذاف انتُظًٛٛت،  انتخطٛؾ

 الأْذاف.

 :انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ انٓٛكم انتُظًٛٙ نهًُظًت، ٔتحذٚذ انًٓبو  انتُظٛى ْٙ

 ٔانًسؤٔنٛبث نهؼبيهٍٛ.

 :انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تٕخّٛ ٔتحفٛض انؼبيهٍٛ نتحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت. انقٛبدة ْٙ 

 :ى يٍ خلانٓب قٛبط أداء انًُظًت، ٔاتخبر الإخشاءاث انتظحٛحٛت ْٙ انؼًهٛت انتٙ ٚت انشقببت

 انلاصيت نؼًبٌ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت.

 وظیفت التخطیط -1

 

 انخطؾ ٔتطٕٚش انتُظًٛٛت، الأْذاف تحذٚذ خلانٓب يٍ ٚتى حٛث الأٔنٗ، الإداسٚت انٕظٛفت انتخطٛؾ ؼذتُ 

 نتحقٛق الاستشاتٛدٛبث ٔتطٕٚش انخطؾ ٔػغ ػهٗ ْزِ انٕظٛفت شكضت انًُظًت.  الأْذاف ْزِ نتحقٛق

  :ٚهٙ يب انتخطٛؾ أَشطت ٔتشًم. انًؤسست أْذاف
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 فٙ تحقٛقّ انًُظًت تشٚذ يب تحذٚذ خلانٓب يٍ ٚتى انتٙ انؼًهٛت ْٔٙ: انتُظًٛٛت الأْذاف تحذٚذ 

 .انًستقبم

 انضيُٛت اندذأل ٔتُظٛى الأٔنٕٚبث، ٔتحذٚذ انبٛبَبث، تحهٛم. 

 انؼًهٛبث تحسٍٛن الأداء، تقٛٛى. 

 نتحقٛق انلاصيت ٔانخطٕاث الإخشاءاث تحذٚذ خلانٓب يٍ ٚتى انتٙ انؼًهٛت ْٔٙ: انخطؾ تطٕٚش  

 .انتُظًٛٛت الأْذاف

 ٚسبػذ انتخطٛؾ ػهٗ تحذٚذ الأْذاف انتُظًٛٛت، ٔتطٕٚش  :انًسبػذة فٙ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 .اف، يًب ٚضٚذ يٍ فشص تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛتانخطؾ نتحقٛق ْزِ الأْذ

 ٚسبػذ انتخطٛؾ ػهٗ تُسٛق أَشطت انًُظًت انًختهفت، يًب  :انًسبػذة فٙ تُسٛق أَشطت انًُظًت

 .ٚؼًٍ سٛش انؼًم بشكم فؼبل

 ٚسبػذ انتخطٛؾ ػهٗ استخذاو انًٕاسد  :انًسبػذة فٙ استخذاو انًٕاسد انتُظًٛٛت بشكم فؼبل

 .انتُظًٛٛت بشكم فؼبل، يثم انًٕاسد انبششٚت ٔانًٕاسد انًبنٛت ٔانًٕاسد انًبدٚت

 أًىاع التخطیط -

 :ًٚكٍ تظُٛف انتخطٛؾ إنٗ ػذة إَٔاع، ٔيٍ أْى ْزِ الإَٔاع

 ٙانتخطٛؾ انز٘ ٚشكض ػهٗ تحذٚذ الأْذاف انتُظًٛٛت ؽٕٚهت الأخم،  :انتخطٛؾ الاستشاتٛد ْٕٔ

 .ٔتطٕٚش الاستشاتٛدٛبث نتحقٛق ْزِ الأْذاف

 ٙانتخطٛؾ انز٘ ٚشكض ػهٗ تحذٚذ الأْذاف انتُظًٛٛت يتٕسطت الأخم، : انتخطٛؾ انتكتٛك ْٕٔ

 .ٔتطٕٚش انخطؾ نتحقٛق ْزِ الأْذاف

 ٙكض ػهٗ تحذٚذ الأْذاف انتُظًٛٛت قظٛشة الأخم، ْٕٔ انتخطٛؾ انز٘ ٚش :انتخطٛؾ انتشغٛه

 .ٔتطٕٚش انخطؾ نتحقٛق ْزِ الأْذاف

 هشاحل التخطیط -

 :تًش ػًهٛت انتخطٛؾ بؼذة يشاحم، ٔيٍ أْى ْزِ انًشاحم

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب خًغ انًؼهٕيبث ٔتحهٛهٓب نتحذٚذ انٕػغ انحبنٙ  :انتحهٛم ْٙٔ

 .نهًُظًت
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 ٙنًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ انٕػغ انًستقبهٙ انز٘ تشغب ْٔٙ ا :انٕػغ انًستقبه

 .انًُظًت فٙ تحقٛقّ

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تطٕٚش انبذائم انًختهفت نتحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت :انبذائم ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب اختٛبس انبذٚم الأفؼم نتحقٛق الأْذاف  :اختٛبس انبذٚم الأفؼم ْٙٔ

 .نتُظًٛٛتا

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تُفٛز انخطت انتٙ تى تطٕٚشْب :تُفٛز انخطت ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب يشاخؼت انخطت ٔيتببؼت تُفٛزْب نهتأكذ يٍ  :انًشاخؼت ٔانًتببؼت ْٙٔ

 .تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 الؼىاهل الوؤثشة في التخطیط -

 :ت انتخطٛؾ، ٔيٍ أْى ْزِ انؼٕايمتؤثش انؼذٚذ يٍ انؼٕايم ػهٗ ػًهٛ

 تؤثش الأْذاف انتُظًٛٛت ػهٗ ؽبٛؼت انتخطٛؾ، حٛث ٚتى تطٕٚش انخطؾ نتحقٛق  :الأْذاف انتُظًٛٛت

 .ْزِ الأْذاف

 تؤثش انبٛئت انخبسخٛت، يثم انؼٕايم الاقتظبدٚت ٔالاختًبػٛت ٔانسٛبسٛت، ػهٗ  :انبٛئت انخبسخٛت

 .انتخطٛؾ، حٛث ٚتى تطٕٚش انخطؾ انتٙ تأخز فٙ الاػتببس ْزِ انؼٕايم

 تؤثش انبٛئت انذاخهٛت، يثم انقذساث ٔانًٓبساث ٔالإيكبَٛبث انًتبحت نهًُظًت، ػهٗ  :انبٛئت انذاخهٛت

 .طؾ انتٙ تتُبسب يغ ْزِ انقذساث ٔانًٓبساث ٔالإيكبَٛبثانتخطٛؾ، حٛث ٚتى تطٕٚش انخ

 ههاساث التخطیط -

ٚحتبج انًذٚشٌٔ إنٗ ايتلاك يدًٕػت يٍ انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انتخطٛؾ، ٔيٍ أْى ْزِ 

 :انًٓبساث

 ٘انقذسة ػهٗ تحهٛم انًؼهٕيبث ٔتقًٛٛٓب بشكم يُطقٙ :يٓبساث انتفكٛش انُقذ ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ تحذٚذ انًشكلاث ٔتطٕٚش انحهٕل انًُبسبت نٓبٔ :يٓبساث حم انًشكلاث ْٙ. 

 انقذسة ػهٗ انتٕاطم انفؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث الاتظبل ْٙٔ. 

 ٙانقذسة ػهٗ انؼًم بشكم فؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث انؼًم اندًبػ ْٙٔ. 

ف انتُظًٛٛت. ٔٚدب ػهٗ تؼُذ ٔظٛفت انتخطٛؾ يٍ أْى انٕظبئف الإداسٚت، حٛث تسبػذ ػهٗ تحقٛق الأْذا

 .انًذٚشٍٚ ايتلاك انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انتخطٛؾ بفبػهٛت
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 وظیفت التٌظین -2

ْٙ انٕظٛفت الإداسٚت انثبَٛت، حٛث ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ انٓٛكم انتُظًٛٙ نهًُظًت، ٔتحذٚذ  ٔظٛفت انتُظٛى

 :انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث نهؼبيهٍٛ. ٔتشًم أَشطت انتُظٛى يب ٚهٙ

 ًٙٛانؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ انًستٕٚبث الإداسٚت، ٔانٕحذاث  :تظًٛى انٓٛكم انتُظ ْٙٔ

 .انتُظًٛٛت، ٔانؼلاقبث بٍٛ انٕحذاث انتُظًٛٛت

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ انًٓبو انتٙ ٚدب ػهٗ كم  :تحذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث ْٙٔ

 .انتٙ ٚتحًهٓب كم فشد فٙ انًُظًتٔحذة تُظًٛٛت انقٛبو بٓب، ٔانًسؤٔنٛبث 

 ٚسبػذ انتُظٛى ػهٗ تحذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث نهؼبيهٍٛ،  :انًسبػذة فٙ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 .تُسٛق أَشطت انًُظًت نتحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛتيًب ٚؼًٍ 

 ٚسبػذ انتُظٛى ػهٗ تُسٛق أَشطت انًُظًت انًختهفت، يًب  :انًسبػذة فٙ تُسٛق أَشطت انًُظًت

 .ٚؼًٍ سٛش انؼًم بشكم فؼبل

 ٚسبػذ انتُظٛى ػهٗ استخذاو انًٕاسد  :انًسبػذة فٙ استخذاو انًٕاسد انتُظًٛٛت بشكم فؼبل

 .ؼبل، يثم انًٕاسد انبششٚت ٔانًٕاسد انًبنٛت ٔانًٕاسد انًبدٚتانتُظًٛٛت بشكم ف

 ػٌاصش التٌظین -

 :تتكٌٕ ٔظٛفت انتُظٛى يٍ ػذة ػُبطش، ٔيٍ أْى ْزِ انؼُبطش

 ًٙٛيدًٕػت انؼلاقبث انشسًٛت بٍٛ انٕحذاث انتُظًٛٛت ٔالأفشاد، ٔٚشًم  :انٓٛكم انتُظ ْٕٔ

 .انتُظًٛٛت ٔانؼلاقبث بٍٛ انٕحذاث انتُظًٛٛتانٓٛكم انتُظًٛٙ انًستٕٚبث الإداسٚت ٔانٕحذاث 

 يدًٕػت الأػًبل انتٙ ٚدب ػهٗ كم ٔحذة تُظًٛٛت انقٛبو بٓب،  :انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث ْٙٔ

 .ٔانًسؤٔنٛبث انتٙ ٚتحًهٓب كم فشد فٙ انًُظًت

 انحق فٙ إطذاس الأٔايش ٔاتخبر انقشاساث، ٔٚشًم انسهطت  :انسهطت ٔانظلاحٛبث ْٙٔ

 .هطت انشسًٛت ٔانسهطت غٛش انشسًٛتٔانظلاحٛبث انس
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 ػًهٛت تببدل انًؼهٕيبث بٍٛ الأفشاد ٔانٕحذاث انتُظًٛٛت، ٔٚشًم الاتظبل الأشكبل  :الاتظبل ْٕٔ

 .انًختهفت نلاتظبل، يثم الاتظبل انشفٕ٘ ٔانكتببت ٔانبشٚذ الإنكتشَٔٙ

 أًىاع التٌظین -

 :ًٚكٍ تظُٛف انتُظٛى إنٗ ػذة إَٔاع، ٔيٍ أْى ْزِ الإَٔاع

 ٙانتُظٛى انز٘ ٚقسى انًُظًت إنٗ ٔحذاث تُظًٛٛت ػهٗ أسبط انٕظبئف انتٙ  :انتُظٛى انٕظٛف ْٕ

 .تقٕو بٓب، يثم الإَتبج ٔانتسٕٚق ٔانًبٛؼبث

 ًٙٛانتُظٛى انز٘ ٚقسى انًُظًت إنٗ ٔحذاث تُظًٛٛت ػهٗ أسبط انًُبؽق  :انتُظٛى الإقه ْٕ

 .اندغشافٛت انتٙ تؼًم فٛٓب انًُظًت

 ٙانتُظٛى انز٘ ٚقسى انًُظًت إنٗ ٔحذاث تُظًٛٛت ػهٗ أسبط انًُتدبث أٔ : انتُظٛى انًُتد ْٕ

 .انخذيبث انتٙ تقذيٓب انًُظًت

 

 هشاحل التٌظین -

 :تًش ػًهٛت انتُظٛى بؼذة يشاحم، ٔيٍ أْى ْزِ انًشاحم

 انحبنٙ نهًُظًتْٙ انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب خًغ انًؼهٕيبث ٔتحهٛهٓب نتحذٚذ انٕػغ : انتحهٛم. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تظًٛى انٓٛكم انتُظًٛٙ ٔتحذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث: انتظًٛى ْٙ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تُفٛز انٓٛكم انتُظًٛٙ ٔتحذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبث :نتُفٛزا ْٙ. 

 كم انتُظًٛٙ ٔتحذٚذ انًٓبو ْٙ انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب يشاخؼت انٓٛ: انًشاخؼت ٔانًتببؼت

 .ٔانًسؤٔنٛبث نهتأكذ يٍ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 الؼىاهل الوؤثشة في التٌظین -

 :تؤثش انؼذٚذ يٍ انؼٕايم ػهٗ ػًهٛت انتُظٛى، ٔيٍ أْى ْزِ انؼٕايم
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 ٚؤثش حدى انًُظًت ػهٗ ؽبٛؼت انتُظٛى، حٛث ٚتى تظًٛى ْٛكم تُظًٛٙ يُبسب  :حدى انًُظًت

 .نحدى انًُظًت

 تؤثش ؽبٛؼت الأَشطت انتٙ تقٕو بٓب انًُظًت ػهٗ ؽبٛؼت انتُظٛى، حٛث ٚتى تظًٛى  :ؽبٛؼت الأَشطت

 .ْٛكم تُظًٛٙ يُبسب نطبٛؼت ْزِ الأَشطت

 تؤثش انثقبفت انتُظًٛٛت ػهٗ ؽبٛؼت انتُظٛى، حٛث ٚتى تظًٛى ْٛكم تُظًٛٙ ٚتٕافق  :انثقبفت انتُظًٛٛت

 .يغ انثقبفت انتُظًٛٛت

 ظینههاساث التٌ -

 :ٚحتبج انًذٚشٌٔ إنٗ ايتلاك يدًٕػت يٍ انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انتُظٛى، ٔيٍ أْى ْزِ انًٓبساث

 ٘انقذسة ػهٗ تحهٛم انًؼهٕيبث ٔتقًٛٛٓب بشكم يُطقٙ :يٓبساث انتفكٛش انُقذ ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ تحذٚذ انًشكلاث ٔتطٕٚش انحهٕل انًُبسبت نٓب :يٓبساث حم انًشكلاث ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ انتٕاطم انفؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث الاتظبل ْٙٔ. 

 ٙانقذسة ػهٗ انؼًم بشكم فؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث انؼًم اندًبػ ْٙٔ. 

تؼُذ ٔظٛفت انتُظٛى يٍ أْى انٕظبئف الإداسٚت، حٛث تسبػذ ػهٗ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت. ٔٚدب ػهٗ 

 .ًبسست انتُظٛى بفبػهٛتانًذٚشٍٚ ايتلاك انًٓبساث انلاصيت نً

 وظیفت التىجیه  -3

ْٙ انٕظٛفت الإداسٚت انثبنثت، حٛث ٚتى يٍ خلانٓب تٕخّٛ ٔتحفٛض انؼبيهٍٛ نتحقٛق الأْذاف  ٔظٛفت انتٕخّٛ

 :يب ٚهٙ انتُظًٛٛت. ٔتشًم أَشطت انتٕخّٛ

 ّٛانؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب إسشبد انؼبيهٍٛ ٔتضٔٚذْى ببنًؼهٕيبث انلاصيت نتحقٛق الأْذاف  :انتٕخ ْٙ

 .انتُظًٛٛت

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحفٛض انؼبيهٍٛ نتحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت :انتحفٛض ْٙ. 



الشؼبیت الذیوقشاطیت یت الجضائش یت الجوهىس  
الؼلوي والبحث الؼالي التؼلین وصاسة  

 

محمد بي احوذ 2جاهؼت وهشاى   

التجاسیت و ػلىم التغییش كلیت الؼلىم الاقتصادیت.  
 الاعتارة بىهٌصىس سین

 

2223/2224الغٌت الجاهؼیت   

7 
 

 ٚسبػذ انتٕخّٛ ػهٗ ػًبٌ انتضاو انؼبيهٍٛ ببلأْذاف انتُظًٛٛت،  :انًسبػذة فٙ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 .يًب ٚضٚذ يٍ فشص تحقٛق ْزِ الأْذاف

 ُٚسبػذ انتٕخّٛ ػهٗ تُسٛق أَشطت انًُظًت انًختهفت، يًب ٚؼًٍ سٛش  :سٛق أَشطت انًُظًتانًسبػذة فٙ ت

 .انؼًم بشكم فؼبل

 ٚسبػذ انتٕخّٛ ػهٗ استخذاو انًٕاسد انتُظًٛٛت بشكم  :انًسبػذة فٙ استخذاو انًٕاسد انتُظًٛٛت بشكم فؼبل

 .فؼبل، يثم انًٕاسد انبششٚت ٔانًٕاسد انًبنٛت ٔانًٕاسد انًبدٚت

 ػٌاصش التىجیه -

 :تتكٌٕ ٔظٛفت انتٕخّٛ يٍ ػذة ػُبطش، ٔيٍ أْى ْزِ انؼُبطش

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب انتأثٛش ػهٗ اٜخشٍٚ نتحقٛق الأْذاف، ٔتتؼًٍ انقٛبدة يدًٕػت  :انقٛبدة ْٙٔ

 .يٍ انًٓبساث ٔانسهٕكٛبث، يثم انتأثٛش ٔانتٕاطم ٔانتحفٛض

 بٍٛ الأفشاد ٔانٕحذاث انتُظًٛٛت، ٔٚشًم الاتظبل الأشكبل انًختهفت  ْٕ ػًهٛت تببدل انًؼهٕيبث: الاتظبل

 .نلاتظبل، يثم الاتظبل انشفٕ٘ ٔانكتببت ٔانبشٚذ الإنكتشَٔٙ

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحفٛض انؼبيهٍٛ نتحقٛق الأْذاف، ٔٚشًم انتحفٛض يدًٕػت يٍ  :انتحفٛض ْٕ

 .ًؼُٕ٘الأسبنٛب، يثم انتحفٛض انًبد٘ ٔانتحفٛض ان

 أًىاع التىجیه -

 :ًٚكٍ تظُٛف انتٕخّٛ إنٗ ػذة إَٔاع، ٔيٍ أْى ْزِ الإَٔاع

 انتٕخّٛ انز٘ ٚتى فّٛ تٕخّٛ انؼبيهٍٛ بشكم يببشش يٍ قبم انًذٚشٍٚ :انتٕخّٛ انًببشش ْٕٔ. 

 انتٕخّٛ انز٘ ٚتى فّٛ تٕخّٛ انؼبيهٍٛ بشكم غٛش يببشش، يثم تٕفٛش انتذسٚب  :انتٕخّٛ غٛش انًببشش ْٕٔ

 .ٔانتطٕٚش ٔانتٕخّٛ انزاتٙ

 

 هشاحل التىجیه -

 :تًش ػًهٛت انتٕخّٛ بؼذة يشاحم، ٔيٍ أْى ْزِ انًشاحم

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب خًغ انًؼهٕيبث ٔتحهٛهٓب نتحذٚذ انٕػغ انحبنٙ نهًُظًت :انتحهٛم ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ أسبنٛب انتٕخّٛ انًُبسبت نهًُظًت :انتظًٛى ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تُفٛز أسبنٛب انتٕخّٛ :انتُفٛز ْٙٔ. 
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 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب يشاخؼت أسبنٛب انتٕخّٛ نهتأكذ يٍ تحقٛق الأْذاف  :انًشاخؼت ٔانًتببؼت ْٙٔ

 .انتُظًٛٛت

 في التىجیهالؼىاهل الوؤثشة  -

 :تؤثش انؼذٚذ يٍ انؼٕايم ػهٗ ػًهٛت انتٕخّٛ، ٔيٍ أْى ْزِ انؼٕايم

 تؤثش انثقبفت انتُظًٛٛت ػهٗ ؽبٛؼت انتٕخّٛ، حٛث ٚتى استخذاو أسبنٛب تٕخّٛ تتٕافق يغ  :انثقبفت انتُظًٛٛت

 .انثقبفت انتُظًٛٛت

 ٍٛحتٛبخبث، ػهٗ ؽبٛؼت انتٕخّٛ، تؤثش خظبئض انؼبيهٍٛ، يثم انًٓبساث ٔانقذساث ٔالا :خظبئض انؼبيه

 .حٛث ٚتى استخذاو أسبنٛب تٕخّٛ تتُبسب يغ ْزِ انخظبئض

 تؤثش الأْذاف انتُظًٛٛت ػهٗ ؽبٛؼت انتٕخّٛ، حٛث ٚتى استخذاو أسبنٛب تٕخّٛ تشكض  :الأْذاف انتُظًٛٛت

 .ػهٗ تحقٛق ْزِ الأْذاف

 ههاساث التىجیه -

 :ث انلاصيت نًًبسست انتٕخّٛ، ٔيٍ أْى ْزِ انًٓبساثٚحتبج انًذٚشٌٔ إنٗ ايتلاك يدًٕػت يٍ انًٓبسا

 انقذسة ػهٗ انتٕاطم انفؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث الاتظبل ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ تحذٚذ انًشكلاث ٔتطٕٚش انحهٕل انًُبسبت نٓب :يٓبساث حم انًشكلاث ْٙٔ. 

 ٙانقذسة ػهٗ انؼًم بشكم فؼبل يغ اٜخشٍٚ :يٓبساث انؼًم اندًبػ ْٙٔ. 

 

تؼُذ ٔظٛفت انتٕخّٛ يٍ أْى انٕظبئف الإداسٚت، حٛث تسبػذ ػهٗ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت. ٔٚدب ػهٗ 

 .انًذٚشٍٚ ايتلاك انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انتٕخّٛ بفبػهٛت

 أيثهت ػهٗ أَشطت انتٕخّٛ

 :فًٛب ٚهٙ بؼغ الأيثهت ػهٗ أَشطت انتٕخّٛ

 ػقذ اختًبػبث دٔسٚت يغ انؼبيهٍٛ نًُبقشت سٛش انؼًم ٔالأْذاف انتُظًٛٛت. 

 تٕفٛش انتذسٚب ٔانتطٕٚش نهؼبيهٍٛ نتحسٍٛ يٓبساتٓى ٔقذساتٓى. 

 تحفٛض انؼبيهٍٛ يٍ خلال تقذٚى انحٕافض انًبدٚت ٔانًؼُٕٚت. 

 تقذٚى انذػى نهؼبيهٍٛ فٙ حم انًشكلاث انتٙ ٕٚاخَٕٓٓب. 
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ْٙ انٕظٛفت الإداسٚت انشابؼت، حٛث ٚتى يٍ خلانٓب قٛبط ٔتقٛٛى الأداء نتحقٛق الأْذاف  ٔظٛفت انشقببت

 :انتُظًٛٛت. ٔتشًم أَشطت انشقببت يب ٚهٙ

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ يذٖ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت :قٛبط الأداء ْٙٔ. 

 ؼهٙ ببلأداء انًستٓذفْٔٙ انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب يقبسَت الأداء انف :انتقٛٛى. 

 انؼًهٛت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب اتخبر الإخشاءاث انلاصيت نتظحٛح  :اتخبر الإخشاءاث انتظحٛحٛت ْٙٔ

 .أ٘ اَحشافبث ػٍ الأْذاف انتُظًٛٛت

 تسبػذ انشقببت ػهٗ تحذٚذ الاَحشافبث ػٍ الأْذاف  :انًسبػذة فٙ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت

 .انتُظًٛٛت، يًب ٚسًح ببتخبر الإخشاءاث انتظحٛحٛت انلاصيت نتحقٛق ْزِ الأْذاف

 تسبػذ انشقببت ػهٗ تُسٛق أَشطت انًُظًت انًختهفت، يًب :انًسبػذة فٙ تُسٛق أَشطت انًُظًت 

 .ٚؼًٍ سٛش انؼًم بشكم فؼبل

 تسبػذ انشقببت ػهٗ استخذاو انًٕاسد  :انًسبػذة فٙ استخذاو انًٕاسد انتُظًٛٛت بشكم فؼبل

 .انتُظًٛٛت بشكم فؼبل، يثم انًٕاسد انبششٚت ٔانًٕاسد انًبنٛت ٔانًٕاسد انًبدٚت

 ػٌاصش الشقابت -

 :تتكٌٕ ٔظٛفت انشقببت يٍ ػذة ػُبطش، ٔيٍ أْى ْزِ انؼُبطش

 انًؼبٚٛش انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب قٛبط الأداء، يثم الأْذاف انتُظًٛٛت ٔانًؼبٚٛش  :ؼبٚٛش الأداءي ْٙٔ

 .انذاخهٛت ٔانًؼبٚٛش انخبسخٛت

 الأدٔاث ٔانتقُٛبث انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب قٛبط الأداء، يثم انتقبسٚش ٔانتحهٛلاث  :ٔسبئم انقٛبط ْٙٔ

 .ٔانًشاقبت انًببششة

 الإخشاءاث انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تظحٛح أ٘ اَحشافبث ػٍ الأْذاف  :إخشاءاث انتظحٛح ْٙٔ

 .انتُظًٛٛت

 أًىاع الشقابت -
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 :ًٚكٍ تظُٛف انشقببت إنٗ ػذة إَٔاع، ٔيٍ أْى ْزِ الإَٔاع

 انشقببت انتٙ ٚتى فٛٓب تحذٚذ انًؼبٚٛش ٔالإخشاءاث قبم تُفٛز الأػًبل، يثم  :انشقببت انًسبقت ْٙٔ

 .يشاخؼت انخطؾ ٔانبشايح

 انشقببت انتٙ ٚتى فٛٓب قٛبط الأداء أثُبء تُفٛز الأػًبل، يثم يشاقبت سٛش  :انشقببت انًتضايُت ْٙٔ

 .انؼًم

 انشقببت انتٙ ٚتى فٛٓب قٛبط الأداء بؼذ تُفٛز الأػًبل، يثم تحهٛم انُتبئح :انشقببت انلاحقت ْٙٔ. 

 هشاحل الشقابت -

 :متًش ػًهٛت انشقببت بؼذة يشاحم، ٔيٍ أْى ْزِ انًشاح

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحذٚذ أْذاف انشقببت ٔيؼبٚٛشْب ٔٔسبئهٓب :انتخطٛؾ ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تُفٛز ػًهٛت انشقببت :انتُفٛز ْٙٔ. 

 انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ خلانٓب تحهٛم َتبئح انشقببت :انتحهٛم ْٙٔ. 

 خلانٓب اتخبر الإخشاءاث انتظحٛحٛت ْٔٙ انًشحهت انتٙ ٚتى يٍ  :اتخبر الإخشاءاث انتظحٛحٛت

 .انلاصيت

 الؼىاهل الوؤثشة في الشقابت -

 :تؤثش انؼذٚذ يٍ انؼٕايم ػهٗ ػًهٛت انشقببت، ٔيٍ أْى ْزِ انؼٕايم

 تؤثش ؽبٛؼت انًُظًت، يثم حدًٓب َٕٔع َشبؽٓب، ػهٗ ؽبٛؼت انشقببت، حٛث ٚتى  :ؽبٛؼت انًُظًت

 .ًُظًتاستخذاو أسبنٛب سقببت تتُبسب يغ ؽبٛؼت ان

 تؤثش أْذاف انًُظًت ػهٗ ؽبٛؼت انشقببت، حٛث ٚتى استخذاو أسبنٛب سقببت تشكض  :أْذاف انًُظًت

 .ػهٗ تحقٛق ْزِ الأْذاف
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 تؤثش انثقبفت انتُظًٛٛت ػهٗ ؽبٛؼت انشقببت، حٛث ٚتى استخذاو أسبنٛب سقببت  :انثقبفت انتُظًٛٛت

 .تتٕافق يغ انثقبفت انتُظًٛٛت

 ههاساث الشقابت -

ٚحتبج انًذٚشٌٔ إنٗ ايتلاك يدًٕػت يٍ انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انشقببت بفبػهٛت، ٔيٍ أْى ْزِ 

 :انًٓبساث

 ٘انقذسة ػهٗ تحهٛم انًؼهٕيبث ٔتقًٛٛٓب بشكم يُطقٙ :يٓبساث انتفكٛش انُقذ ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ تحذٚذ انًشكلاث ٔتطٕٚش انحهٕل انًُبسبت نٓب :يٓبساث حم انًشكلاث ْٙٔ. 

 انقذسة ػهٗ انتٕاطم انفؼبل يغ اٜخشٍٚ :ساث الاتظبليٓب ْٙٔ. 

تؼُذ ٔظٛفت انشقببت يٍ أْى انٕظبئف الإداسٚت، حٛث تسبػذ ػهٗ تحقٛق الأْذاف انتُظًٛٛت. ٔٚدب ػهٗ 

 .انًذٚشٍٚ ايتلاك انًٓبساث انلاصيت نًًبسست انشقببت بفبػهٛت

 أيثهت ػهٗ أَشطت انشقببت

 :ػهٗ أَشطت انشقببتفًٛب ٚهٙ بؼغ الأيثهت 

 يشاخؼت انتقبسٚش انًبنٛت نهتأكذ يٍ دقتٓب ٔطحت انبٛبَبث انٕاسدة فٛٓب. 

 يشاقبت سٛش انؼًم فٙ الإَتبج نهتأكذ يٍ الانتضاو ببنًؼبٚٛش ٔالإخشاءاث. 

 تحهٛم َتبئح انًبٛؼبث نهتأكذ يٍ تحقٛق الأْذاف انًستٓذفت. 

 ٓى ٔاقتشاحبتٓىإخشاء استطلاػبث سأ٘ نهؼبيهٍٛ نهتؼشف ػهٗ آسائ. 

 

 

 



الشؼبیت الذیوقشاطیت یت الجضائش یت الجوهىس  
الؼلوي والبحث الؼالي التؼلین وصاسة  

 

محمد بي احوذ 2جاهؼت وهشاى   

التجاسیت و ػلىم التغییش كلیت الؼلىم الاقتصادیت.  
 الاعتارة بىهٌصىس سین
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 هزا الذسط هقتبظ هي الوشاجغ التالیت

 

 سكُذسٚت،لاا بيؼٛت،اند انذاس ، 2ؽ ،(ذٚشانً ٔظبئف) داسٚتلإا انؼًهٛت ػهٙ، انششقبٔ٘، -

 .2002.يظش

 .ضائش، ندبيؼٛت، اندطبٕػبث اانً ٌسشتبتٛدٙ، دٕٚالاداسة ٔانتخطٛؾ الإ، اٌَبطش داد٘ ػذٔ -

2002. 

ٔانتٕصٚغ،  نهُشش ًٌٕٚٛكبدلاداسة، الأا –ؼبطشة انٕظبئف نًا لػًبلأذ ٕٚسف دٔدٍٚ، يُظًبث احًأ  -

 .2024، ٌسدالا، ٌػًب

-2022اندبيؼٛت نهسُت  3يحبػشاث فٙ يقٛبط اداسة الاػًبل. نلأستبر خذاس سٚبع. خبيؼت اندضائش -

2022. 

 .2022-2022يذخم لاداسة الاػًبل. نلاستبرة بذسأ٘ شُٓٛبص. خبيؼت ابٙ بكش ببنقبٚذ نهسُت اندبيؼٛت -

 

. انبٕٚشة نلاستبرة ببٚت ٔقَُٕٙ. خبيؼت اكهٙ يحُذ أنحبج. داسة الاػًبليذخم لا يحبػشاث فٙ يقٛبط -

 .2022-2022نهسُت اندبيؼٛت 

 

 

 

 

 

 

 


