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داخل مؤسسته من خلال فرض العقو�ات التأدیب�ة، إنما یجمع  �ةیبإن صاحب العمل وهو �مارس سلطته التأد: الملخص

بین سلطتي التشر�ع والقضاء، فهو من جهة قد وضع مس�قا نظاما للأوامر والنواهي التي على العامل الالتزام بها، ومن 

تجلت أهم�ة لذا .جهة أخر� فهو یتولى فرض أو إ�قاع تلك العقو�ات، ف�أن صاحب العمل هو الخصم والح�م في آن واحد

الضمانات القانون�ة تجاه السلطة التأدیب�ة، في أنها تحاول إقامة نوع من التوازن، �فرض العدلد من القیود على صاحب 

العمل، تكفل عدم التعسف في استعمال السلطة التأدیب�ة، وتمثل في مجموعها ضمانات للعامل ومن الضمانات 

، ومنها ما یتعل� �العقو�ة التأدیب�ة، إضافة إلى ضمانات إجرائ�ة تتعل� ��ل من الموضوع�ة، منها ما یتعل� �الخطأ التأدیبي

  .الخطأ التأدیبي، والعقو�ة التأدیب�ة �اعت�ارهما منا� السلطة التأدیب�ة

  .تعسف صاحب العمل -العقو�ة التأدیب�ة  -الخطأ التأدیبي  -السلطة التأدیب�ة  : الكلمات المفتاح�ة

Abstract: The employer, while exercising his disciplinary authority within his organization 

by imposing disciplinary penalties, combines the powers of legislation and the judiciary. As if 

the employer is the opponent and the judge at the same time. 

Therefore, the importance of legal guarantees towards the disciplinary authority was 

manifested, in that it tries to establish a kind of balance, by imposing a fair number of 

restrictions on the employer, to ensure that the use of disciplinary authority is not abused. It is 

related to the disciplinary penalty, in addition to procedural guarantees related to both the 

disciplinary error and the disciplinary penalty as they are the subject of the disciplinary 

authority. 

Keywords: disciplinary authority  - disciplinary error  - disciplinary punishment  - abuse of the  

employer. 
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  :مقدمـة

تعتبر را�طة الت�ع�ة أحد العناصر الممیزة لعقد العمل، فعلاقة الت�ع�ة تستوجب أن �عمل العامل 

تحت إدارة وإشراف صاحب العمل، تعطي الأخیر الح� في سلطة تنظ�م مؤسسته، �ما أنها تخوله أ�ضا 

المخالف، ولذلك لا سلطة ضمان حسن سیر العمل بها من خلال حقه في إ�قاع العقو�ة لتأدیب العامل 

�م�ن قبول علاقة عمل خال�ة من ممارسة صاحب العمل حقه في تأدیب العامل المخالف لأوامره 

  .وتوجیهاته

اس�ا من الوسائل لضمان حسن سیر العمل، وتحقی� نما یراه م اتخاذفصاحب العمل له الح� في 

العقو�ة التأدیب�ة على العامل  �عله �الح� في توق الاعترافذلك لابد من �حق� مصلحة الإنتاج، وحتى 

ب�ة أحد مظاهر السلطة التنظ�م�ة یالذ� یخل بنظام العمل في المؤسسة، وعلى هذا تعتبر السلطة التأد

  1.لصاحب العمل

فات الخصم صب العمل منفردا، یجمع فیها بین حولما للسلطة التأدیب�ة من خطورة، إذ ی�اشرها صا

لهذه السلطة، وحما�ة للعامل  استعمالهتعسف صاحب العمل في ین والمحق� والقاضي، مما یخشى معه أ

هذه السلطة �مجموعة من القیود،  استخداموضمانا لتحقی� العدالة، حرص المشرع الجزائر� على إحاطة 

  .تمثل في مجموعها ضمانات للعامل تكفل عدم تعسف صاحب العمل

  :أهم�ة الدراسة 

الح�،  استعمالة للعامل، في أن القانون �منع التعسف في تكمن أهم�ة دراسات الضمانات القانون�

الح� خطأ �ستوجب التعو�ض، ما �عتبر شدید الأهم�ة  استعمالوأكثر من ذلك �عتبر القانون التعسف في 

وهو �ستعمل حقه في ممارسة  –الطرف القو� في علاقة العمل  –إذا ما صدر من صاحب العمل 

لاس�ما وأن قانون العمل یهدف إلى ، - لطرف الضعیف في علاقة العمل ا –سلطته التأدیب�ة على العامل 

  .الطرف الضعیف في علاقة العمل �اعت�ارهحما�ة العامل 

  :أهداف الدراسة 

تهدف الدراسة إلى الموازنة بین مصلحتین متناقضتین، من جهة ح� صاحب العمل في ممارسة 

على العامل المخالف، و�ین مصلحة العامل في عدم سلطته التأدیب�ة من خلال فرض العقو�ات التأدیب�ة 

  .المساس �حقوقه

                                                           
1

التشر�عین المصر� والسعود�، رسالة مقدمة لنیل درجة الماجستیر في  دراسة مقارنة بین –عبد الله الموسى، السلطة التأدیب�ة لصاحب العمل 

  .01، ص 2012جامعة القاهرة،  –الحقوق، �ل�ة الحقوق 
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  :مش�لة الدراسة  

تسعى الدراسة في ضوء أهدافها إلى ب�ان جملة الضمانات القانون�ة المقررة للعامل التي تضمنها 

  .قانون العمل الجزائر� 

�ة التي قررها قانون العمل ما مد� �فا�ة وفعال�ة الضمانات القانون: ومن ثم تبرر الإش�ال�ة التال�ة 

  الجزائر� في تحقی� عدم تعسف صاحب العمل وهو �مارس سلطته التأدیب�ة على العامل المخالف؟

  :منهج�ة الدراسة 

تت�ع الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، المنهج الوصفي من حیث عرض مختلف الجوانب المتعلقة 

والتحلیلي من خلال تناول النصوص القانون�ة المتعلقة �السلطة التأدیب�ة والضمانات المقررة للعامل، 

  .�موضوع الدراسة �القدر اللازم من التحلیل

  :وتأس�سا على ما سب�، سنقسم الدراسة إلى م�حثین 

  .السلطة التأدیب�ة لصاحب العمل: الم�حث الأول

  .الضمانات القانون�ة للعامل: الم�حث الثاني 

  لصاحب العملالسلطة التأدیب�ة : الم�حث الأول

تعتبر السلطة التأدیب�ة أخطر سلطة �مارسها صاحب العمل نتیجة تمتع هذا الأخیر �سلطة تقدیر�ة 

، فصاحب العمل یجمع من حیث المبدأ بین سلطتي التشر�ع والقضاء داخل 2واسعة في تأدیب عماله

هي من جهة، وعقو�ات من المؤسسة، ومن ثم فهو الذ� �ضع القواعد التأدیب�ة �ما تتضمنه من أوامر ونوا 

جهة أخر�، وهو الذ� یختص من ناح�ة ثان�ة بتطبی� هذه القواعد، فیبدو إزاء العامل و�أنه الخصم 

، لذا �ان لزما على المشرع الجزائر� أن �ضع قیودا وضوا�� تتعل� ��ل من الخطأ 3والح�م

  ).المطلب الثاني(و�ذا العقو�ة التأدیب�ة ) المطلب الأول(التأدیبي

                                                           
2

  .178، ص 2008فر�دة لعبید�، السلطة التأدیب�ة لصاحب العمل، دار الكتب القانون�ة، القاهرة، 
3

، 2016م العمل السعود�، الط�عة الثان�ة، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان، محمد سعد الرحاحلة وإیناس خلف الخالد�، الوجیز في شرح نظا

  .95ص
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  الخطأ التأدیبي: المطلب الأول 

المخالفات التي تستلزمه، فإن الملاح� في  ارتكا�هإذا �ان العامل قد یتعرض للجزاء التأدیبي عند 

هذا الصدد أن المشرع الجزائر� لم �قم �حصر هذه المخالفات، فهي تختلف بإختلاف قطاعات العمل، 

  .اق�ة القضاءلذلك ی�قى تحدیدها خاضعا لسلطة صاحب العمل تحت مر 

، و��ان شرو� )أولا(للإلمام �موضوع الخطأ التأدیبي للعامل، لابد من تحدید مفهوم الخطأ التأدیبي 

، فضلا عن وجوب تمییز الخطأ التأدیبي عما �میزه من أوضاع قانون�ة متشابهة )ثان�ا(الخطأ التأدیبي 

  ).ثالثا(

  مفهوم الخطأ التأدیبي: أولا 

التأدیبي، إلا أنه �المقابل أورد عدد من الواج�ات التي یتوجب  ر� الخطألم �عرف المشرع الجزائ

  11.4- 90من قانون علاقات العمل  07على العامل الإلتزام بها �موجب المادة 

�ل فعل ناتج عن قصد أو عن إهمال، « :الخطأ التأدیبي للعامل �أنه  5وقد عرف جانب من الفقه 

ة أو من شأنه إلحاق أضرار بها، أو �العمال العاملین بها، أو تش�ل �مس �النظام المعمول �ه في المؤسس

  .»خرقا لإلتزامات العامل المهن�ة تجاه صاحب العمل

�ل مخالفة غیر مبررة « :الخطأ التأدیبي للعامل على أنه  6ف�ما عرف جانب آخر من الفقه 

  .»مؤسسةللأوامر والتعل�مات، والقواعد العامة المتعلقة بتنظ�م العمل في ال

  شرو� الخطأ التأدیبي: ثان�ا 

عدة شرو�  7إزاء استقلال صاحب العمل في تحدید الأفعال التي تعد خطأ تأدیب�ا، فقد إستلزم الفقه 

في الخطأ التأدیبي لإم�ان مسائلة العامل تأدیب�ا، فل�س �ل خطأ یرتك�ه العامل ��ون موج�ا لإ�قاع 

                                                           
4

، المتعل� ���ف�ات 1982سبتمبر  11المرخ في  302-82بینما التشر�ع الساب� �ان صر�حا في تحدید الأخطاء التأدیب�ة، فقد أخذ المرسوم رقم 

 1978أوت  07المؤرخ في  12-�78ة، جم�ع الأخطاء المهن�ة التي أعدها القانون رقم تطبی� الأح�ام التشر�ع�ة الخاصة �علاقات العمل الفرد

من هذا المرسوم الأخطاء  69اضحة ودق�قة حسب درجة �ل خطأ، حیث تضمنت المادة و المتضمن القانون الأساسي العام للعامل، وأدرجها �صفة 

ة فقد تضمنتها ثبینما الأخطاء المهن�ة من الدرجة الثال لمهن�ة من الدرجة الثان�ة،منه الأخطاء ا 70وتضمنت المادة  ،الأولىالمهن�ة من الدرجة 

 .من ذات المرسوم 71المادة 
5

علاقة العمل الفرد�ة، الط�عة الساد�ة، دیوان المطبوعات : الجزء الثاني –أحم�ة سل�مان، التنظ�م القانوني لعلاقات العمل في التشر�ع الجزائر� 

  .201، ص 2012، الجامع�ة، الجزائر
6

، 2004علاقات الشغل الفرد�ة، الط�عة الأولى، المط�عة والوراقة الوطن�ة، مراكش، : الجزء الأول –عبد اللطیف خالفي، الوس�� في مدونة الشغل 

  .422ص 
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، وأن تكون المخالفة منصوص علیها في )1(لفة مرت�طة �العمل العقو�ة عل�ه، وإنما یجب أن تكون المخا

  ).2(قواعد تأدیب العمال التي تضمنها النظام الداخلي للمؤسسة 

 :أن تكون المخالفة مرت�طة �العمل  -1

�معنى أنه لا عقو�ة تأدیب�ة على العامل، إلا في حالة إرتكا�ه مخالفة متصلة �العمل، سواء �انت 

عمل أو خارجه، لأن السلطة التأدیب�ة التي توقع العقو�ات �مقتضاها تستند إلى را�طة واقعة داخل م�ان ال

لت�ع�ة بین العامل وصاحب العمل، وهي ت�ع�ة في أداء العمل، غیر أن من المسلم إمتداد سلطة صاحب ا

ك على سلوك العمل في الإشراف والرقا�ة على العامل �مقتضى را�طة الت�ع�ة، وإمتداد سلطته التأدیب�ة �ذل

ره ف�ه، أو یر أداء العمل وخارج م�ان العمل، إذا �ان لهذا السلوك صلة �العمل، أو تأثغیالعامل في 

قضا مع مقتض�ات العمل ومتطل�اته، وهو ما یجعل الأمر مرتهنا امساس �سمعة المؤسسة، أو �ان متن

  8.�طب�عة العمل وظروفه المختلفة

 یجوز لصاحب العمل أن �عاقب عل�ه، ولا أن یدرجه في أما الخطأ المنبت الصلة �العمل، فلا

لائحة الجزاءات بإعت�اره من الأفعال المعاقب علیها، فإن فعل، �انت العقو�ة الموقعة على العامل في هذه 

  9.الحالة �اطلة

أن تكون المخالفة منصوص علیها في قواعد تأدیب العمال التي یتضمنها النظام الداخلي  -2

 :للمؤسسة

، أن �ضع نظاما داخل�ا 10عاملا فأكثر) 20(المشرع الجزائر�، �ل صاحب عمل �ستخدم ألزم 

  11.خاص �المؤسسة

یتضمن النظام الداخلي للمؤسسة لزوما قواعد تأدیب العمال إلى جانب القواعد المتعلقة �التنظ�م 

  12.التقني للعمل والوقا�ة الصح�ة والأمن

                                                                                                                                                                                     
7

، ص 1996الإس�ندر�ة، علي عوض حسن، الوجیز في شرح قانون العمل، الط�عة الثان�ة، دار المطبوعات الجامع�ة، . أنظر في هذا الشأن د

، الط�عة الأولى، الم�ت�ة العصر�ة للنشر والتوز�ع، 12/2003شرح للقانون الجدید رقم  –أحمد السعید الزقرد، قانون العمل . ، و د441/442

  .374، ص 2007القاهرة، 
8

  .365، ص 1983، منشأة المعارف، الأس�ندر�ة، الثالثةعقد العمل، الط�عة  –حسن �یره، أصول قانون العمل 
9

  .512، ص2013أحمد حسن البرعي شرح قانون العمل، دار الثقافة العر��ة، القاهرة، 
10

عاملا، فلا یلتزمون بوضع نظام داخلي، لكن ل�س هناك ما �منعهم من وضع هذا ) 20(أما أصحاب العمل الذین �ستخدمون أقل من عشر�ن 

ج ، المتعل� �علاقات العمل 1990أفر�ل  21، المؤرخ في 11-90من القانون رقم  76لمادة النظام، وفي هذه الحالة یلتزمون �أح�امه، ط�قا لنص ا

  .25/04/1990المؤرخة في  17ر عدد 
11

عاملا فأكثر أن �عد نظاما داخل�ا ) 20(یجب على المستخدم في المؤسسات التي تشغل عشر�ن  «: على أن  نفس القانون من  75تنص المادة 

...«.  
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  .ارتكابهال، یبین فیها الأخطاء التي �عاقب على فصاحب العمل ملزم بوضع قواعد تأدیب العما

  .تمییز الخطأ التأدیبي مما �شت�ه �ه من أوضاع مشابهة: ثالثا 

  ).02(، �ما یختلف أ�ضا عن الخطأ العقد� )01(إن الخطأ التأدیبي یختلف عن الخطأ الجنائي 

 :تمییز الخطأ التأدیبي عن الخطأ الجنائي  -1

طأ الجنائي الذ� هو إخلال �أمن المجتمع سواء وقع الفعل على یختلف الخطأ التأدیبي عن الخ

المجني عل�ه حصرا أو على المجتمع وأمنه �التزو�ر والإضرار �المال العام وغیرها، إذ في جم�ع 

في السلوك �ستلزم توافر القصد  انحرافالأحوال، الخطأ الجنائي �عنصر في المسؤول�ة الجنائ�ة هو 

« ب�ة وغیرها من أر�ان المسؤول�ة الجنائ�ة، إضافة لتحدیده وخضوعه للقاعدة العامة الجنائي والعلاقة السب

  .»لا جر�مة ولا عقو�ة إلا بنص

بینما الخطأ التأدیبي رغم تشابهه مع الخطأ الجنائي بإستقلاله عن الضرر، وتناسب العقو�ة مع 

ن ی�قى الخطأ التأدیبي مقصورا جسامة المخالفة، وشخص�ة العقو�ة، والهدف من الجزاء �زجر وردع، لك

�م�ن  على المؤسسة المستخدمة، یهدد أمن المؤسسة وحسن سیر العمل فیها وض�� النظام فیها، ولا

، فضلا عن ذلك فإن الجزاء الجنائي لا 13حصره وتحدیده مس�قا �ما هو الحال �النس�ة للخطأ الجنائي

  .�ستقل صاحب العمل بتوق�عه�ملك توق�عه سو� الدولة خلافا للجزاء التأدیبي الذ� 

 :تمییز الخطأ التأدیبي عن الخطأ العقد�  -2

في الإخلال �الإلتزامات  –أهم صورتي الخطأ المدني في علاقات العمل  –�م�ن الخطأ العقد� 

الناشة عن العمل، و�ق�م جزاءا مدن�ا له �طل�ه صاحب العمل، إذا نسب الخطأ إلى العامل، لا بإعت�اره 

ن بإعت�اره طرفا في عقد العمل، لتعو�ض الضرر الذ� لحقه نتیجة الإخلال بإلتزام صاحب عمل، ولك

  .ترتب عل�ه

: و�ختلف الخطأ التأدیبي عن الخطأ العقد� من وجهین، یتعل� أولهما بخصائصه، وثانیهما �سعته

لال فمن ناح�ة، �م�ن أن ینسب الخطأ العقد�، على السواء، إلى صاحب العمل أو العامل، لأن الإخ

�الإلتزام العقد� �م�ن أن �قع من أحدهما أو من لآخر، ولكن الخطأ التأدیبي له صفة إنفراد�ة، لا �قترفه 

                                                                                                                                                                                     
12

النظام الداخلي هو وث�قة م�تو�ة �حدد فیها المستخدم  «:المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر على أن  11- 90من القانون رقم  77تنص المادة 

  .»لزوما، القواعد المتعلقة �التنظ�م التقني للعمل والوقا�ة الصح�ة والأمن والإنض�ا�
13

، 2010دراسة مقارنة، الط�عة الثان�ة، الم�تب الجامعي الحدیث، عمان،  –ي سل�مان بدر الناصر�، الوجیز في قانون العمل والضمان الاجتماع

  .242ص
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سو� العامل، ولا �م�ن أن ینسب إلى صاحب العمل، ومن جهة أخر�، بینما �قوم الخطأ العقد� �عدم 

ظروف عدم تنفیذه، طالما لمیرجع  تنفیذ الإلتزام الناشئ عن عقد العمل على الوجه الوارد ف�ه، مهما �انت

إلى سبب أجنبي لا ینسب إلى المدین، فإن الخطأ التأدیبي �قوم على الإخلال بنظام المؤسسة، لأن جزاءه 

ل�س إعادة التوازن، الذ� إختل بین ذمتین، نتیجة الفعل غیر المشروع، أو إرجاع الحال إلى ما �ان عل�ه 

  14.المخالف وردع غیره قبل وقوعه، ولكن عقو�ة �قصد بها زجر

ولا �منع تصور أن یجتمع للفعل الصادر عن العامل وصف الخطأ العقد� والتأدیبي على السواء 

وهذا هو الغالب، إذا �ان هذا الفعل �مثل في نفس الوقت إخلال بإلتزام عقد� وإخلال بنظام المؤسسة، 

ج أو الإهمال الذ� یؤد� إلى عدم شأن التأخر في الحضور أو الغ�اب بدون عذر وتعمد إنقاص الإنتا

 15.جودته أو النوم أثناء العمل

  العقو�ات التأدیب�ة: الثاني  المطلب

إذا �ان المشرع الجزائر� على غرار غیره من التشر�عات المقارنة، أعطى صاحب العمل الح� في 

ذلك �ستت�عه منحه ، فإن 16إصدار الأوامر والتعل�مات لعماله، والتي یراها �فیلة بتحقی� مصلحة العمل

  .سلطة توق�ع العقو�ة المناس�ة وجسامة مخالفة هذه الأوامر والتعل�مات

، ثم لأنواع )أولا(وللإلمام �موضوع العقو�ة التأدیب�ة لابد من التطرق لمفهوم العقو�ة التأدیب�ة 

  ).ثالثا(وأخیرا تمییز العقو�ة التأدیب�ة عن غیرها من العقو�ات ). ثان�ا(العقو�ات التأدیب�ة 

  مفهوم العقو�ة التأدیب�ة: أولا 

إذا �انت المخالفات أو الأخطاء التأدیب�ة، التي قد یرتكبها العامل فتحرك في مواجهته العقو�ات 

التأدیب�ة، لم یتطرق إلیها المشرع الجزائر� ���ف�ة محددة و دق�قة وحصر�ة، حیث إكتفى بب�ان �عض 

جس�مة، فإن العقو�ات التأدیب�ة، وعلى خلاف ذلك، تكون في  الأخطاء التي إعتبرها على سبیل المثال

                                                           
14

  .184، ص 1982جمال الدین محمود ز�ي، عقد العمل في القانون المصر�، الط�عة الثان�ة، مطا�ع الهیئة المصر�ة العامة للكتاب، 
15

  .521بوعات الجامع�ة، الأس�ندر�ة صعقد العمل الفرد�، دار المط –همام محمد محمود زهران، قانون العمل 
16

المتعل�  11-90من قانون رقم  �07ظهر ح� صاحب العمل في إصدار الأوامر والتعل�مات لعماله في التشر�ع الجزائر� من خلال المادة 

من  3و  1منتها الفقرات �علاقات العمل السالف الذ�ر التي تنص على مجموعة من الواج�ات الأساس�ة التي یخضع لها العمال من بینها ما تض

أن یؤدوا �أقصى ما لدیهم من قدرات، الواج�ات المرت�طة �منصب عملهم و�عملوا �عنا�ة ومواظ�ة في إطار تنظ�م العمل  -1«: ذات المادة وهي 

  .الذ� �ضعه المستخدم

  .»العاد�ة لسلطاته في الإدارةأن ینفذوا التعل�مات التي تصدرها السلطة السلم�ة التي �عینها المستخدم أثناء ممارسته  -3

 14، ج ر عدد 2003أفر�ل  07المؤرخ في  2003لسنة  12من قانون العمل المصر� رقم " ب"فقرة  56وعن التشر�ع المقارن، تنص المادة 

لعمل المنو� �ه، إذا یجب على العامل أن ینفذ أوامر وتعل�مات صاحب العمل الخاصة بتنفیذ الواج�ات التي تدخل في نطاق ا«: على أن ) م�رر(

  .»لم ��ن في هذه الأوامر والتعل�مات ما یخالف العقد أو القانون أو اللوائح أو الآداب العامة ولم ��ن في تنفیذها ما �عرض للخطر
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الغالب منظمة ���ف�ة واضحة، سواء في النظام الداخلي للمؤسسة، أو في الإتفاق�ة الجماع�ة إن وجدت، 

بل إنه، وحتى التشر�ع، و�النظر إلى أثر هذه العقو�ات التأدیب�ة على الح�اة المهن�ة للعامل، فإنه یتكفل 

  17.تحدیدها

الملاح� أن المشرع الجزائر� لم �حدد العقا�ات التأدیب�ة، تار�ا تنظ�م هذه المسألة إلى الأنظمة 

  .الداخل�ة للمؤسسات المستخدمة

، -على غرار العقو�ات الجنائ�ة - تتدرج العقو�ات التأدیب�ة وف� جسامة وخطورة الأخطاء المرتك�ة

عقو�ات من الدرجة الأولى مثل : التالي  درجات على النحو) 03(وتصنف على العموم ضمن ثلاث 

الإنذار والتو�یخ، وعقو�ات من الدرجة الثان�ة مثل التوقیف عن العمل، وعقو�ات من الدرجة الثالثة مثل 

  18.النقل الإج�ار� للعامل من وظ�فة إلى وظ�فة أخر� أو من �ان إلى م�ان آخر والفصل من المهنة

�ة من حیث طب�عة العقو�ة، بین العقو�ات ذات الطب�عة المعنو�ة بین العقو�ات التأدیب 19و�میز الفقه 

أو الأدب�ة �الإنذار والتو�یخ، والعقو�ات ذات الصفة المال�ة مثل حرمان العامل من التعو�ضات والم�افآت 

المال�ة أو خصم جزء من الأجر، والعقو�ات المهن�ة �أن ینقل العامل من م�ان عمله إلى  الامت�ازاتأو 

  .آخر، أو الحرمان من الترق�ةم�ان 

  أنواع العقو�ات التأدیب�ة: ثان�ا 

إن لصاحب العمل سلطة توج�ه مجموعة من العقو�ات إلى العامل نتیجة لإرتكا�ه خطأ ما وذلك 

�موجب سلطته التأدیب�ة التي �متلكها، وهذه العقو�ات تختلف �حسب إختلاف جسامة الخطأ المرتكب من 

  20.قبل العامل

، لم ینص على - 21على خلاف القوانین المقارنة –لذ�ر أن قانون العمل الجزائر� وجدیر �ا

  .22العقو�ات التأدیب�ة تار�ا نظ�م هذه المسألة إلى الأنظمة الداخل�ة للمؤسسات المستخدمة

                                                           
17

�ات تطبی� المتعل� ���ف 1982سبتمبر  11المؤرخ في  302-82من المرسوم رقم  74وهو ما �ان معمول �ه في التشر�ع الساب� �موجب المادة 

  .18/09/1982المؤرخة في  37الأح�ام التشر�ع�ة الخاصة �علاقات العمل الفرد�ة، ج ر عدد 
18

  .94، ص 2019جسور للنشر والتوز�ع، الجزائر، ، علاقات العمل الفرد�ة –�شیر هدفي، الوجیز في شرح قانون العمل 
19

  .186جمال الدین محمود ز�ي، المرجع الساب�، ص. ، و د244سل�مان بدر الناصر�، المرجع الساب�، ص . أنظر � هذا الشأن، د
20

  .434عبد اللطیف خالفي، المرجع الساب�، ص، 
21

الجزاءات التأدیب�ة التي یجوز توقیها  «: العقو�ات التأدیب�ة بنصها  2003لسنة  12من قانون العمل رقم  60حدد المشرع المصر� �موجب المادة 

تأجیل موعد إستحقاق العلاوة  - 3الخصم من الأجر،  -2الإنذار،  -1: لعمل والجزاءات التأدیب�ة في �ل منشأة هي على العامل وفقا للوائح تنظ�م ا

تأجیل الترق�ة عند إستحقاقها لمدة لا تز�د  - 5علاوة السنو�ة�ما لا یتجاوز نصفها، لالحرمان من جزءمن ا -4السنو�ة لمدة لا تتجاوز ثلاثة أشهر، 
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، تأجیل )2(، والوقف عن العمل)1(الإنذار: 23وتتمثل العقو�ات التي یجر� العمل على توق�عها في

  ).4(، وأخیرا التسر�ح التأدیبي )3(إستحقاقها الترق�ة عند 

 :عقو�ة الإنذار -1

لفت نظر المخالف إلى الخطأ الذ� : لى عنصر�نع�عرف الإنذار على أنه عقو�ة تحذیر�ة تقوم 

  .إرتك�ه، وتحذیره من تكراره مستق�لا

��ون الإنذار و�عتبر الإنذار أخف العقو�ات التأدیب�ة، ولا �شتر� ف�ه أن یوجه �تا�ة، إذ یجوز أن 

النظام الداخلي، لتوق�ع عقو�ة أشد، حینها یجب أن ��ون  شفه�ا، إلا إذا �ان هذا الإنذار شرطا، �مقتضى

  24.�تا�ة ت�سیرا لإث�اته

 :الوقف عن العمل -2

العامل عن العمل مدة معینة مع حرمانه من الأجر خلالها، وتبدو  ع�قصد �الوقف عن العمل، من

  .25قائه مقیدا �العقد�ث مساسه �أجر العامل، ومنعه من العمل مع خطورة هذا الإجراء من حی

وقد أشار المشرع الجزائر� إلى عقو�ة الإ�قاف عن العمل، وترك تقدیر مدة الإ�قاف لصاحب العمل 

  26.�مناس�ة إعداده للنظام الداخلي للمؤسسة

الوقف الإحت�اطي الذ�  هوم الساب� �مثا�ة عقو�ة تأدیب�ة، وهو بهذا یختلف عنفو�عتبر الوقف �الم

یتخذ �إجراء إحت�اطي عند إتهام العامل بإرتكاب �عض الجرائم، حیث یتم إ�عاد العامل عن العمل حتى 

  27.فهو إجراء وقائي �حت ول�س عقا�ا. یتم الفصل في الإتهام المنسوب إل�ه

                                                                                                                                                                                     

الخفض إلى وظ�فة في الدرجة الأدنى م�اشرة دون إخلال �ق�مة الأجر الذ� یتقاضاه،  -7جر �مقدار علاوةعلى الأكثر،خفض الأ -6على سنة، 

  .»فقا لأح�ام هذا القانون و الفصل من الخدمة  -8
22

  .المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر 11-90من القانون رقم  78و  77ر المادة ظأن
23

الإنذار، الغرامة، الوقف : أو التي یجر� العمل على توق�عها هي  –�القانون المصر�  –صت علیها القوانین المقارنة العقو�ات التأدیب�ة التي ن

دراسة مقارنة، الط�عة الثالثة،  –القاضي حسین عبد اللطیف حمدان، قانون العمل . أنظر في هذا الشأن، د. عن العمل، والفصل من الخدمة

محمد حسین منصور، قانون العمل في مصر ولبنان، دار النهضة العر��ة للط�اعة . ، و د380، ص 2007یروت، منشورات الحلبي الحقق�ة، ب

  .314، ص 1995والنشر، بیروت، 
24

  .198ص  المرجع الساب�، جمال الدین محمود ز�ي،
25

، 2008لأولى، دار حامد للنشر والتوز�ع، عمان، دراسة مقارنة �القانون المدني، الط�عة ا –هیثم حامد المصاورة، المنتقى في شرح قانون العمل 

  .173ص 
26

ب صدور قرار بتعل� علاقة العمل �س«: المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر على أن  11-90من القانون رقم  6الفقرة  64تنص المادة 

  .»تأدیبي �عل� ممارسة الوظ�فة
27

  .316محمد حسین منصور، المرجع الساب�، ص
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 :تأجیل الترق�ة عند إستحقاقها -3

جة الأعلى �سعى إلیها عند إستحقاقها، وعل�ه د العامل في الدر و إن الترق�ة �ما تتضمنه من صع

لذلك أن یؤد� الواج�ات المنوطة �منصب عمله بدقة وأمانة، فإن خالف أ� من إلتزاماته، فإن لصاحب 

العمل وط�قا لمبدأ تناسب العقو�ة والمخالفة التي إرتكبت ��ون له الح� في تأجیل ترق�ة العامل عند 

ئما لعلاقات العمل، ونشا� المؤسسة، وحسن سیر العمل فیها، و�ها یجد إستحقاقها، فتعتبر لذلك جزاءا ملا

العامل نفسه بین خ�ار�ن، إما أن یبذل جهده وطاقته لیرتقي إلى الدرجة الأعلى عند إستحقاق الترق�ة، وإما 

 أن تؤجل مع مایتضمنه الخ�ار الأخیر من صعود زملائه في العمل أو المهنة و�قائه هو في الدرجة التي

 28.�ان عیلها

والجدیر �الذ�ر، أنه لا أهم�ة لعقو�ة التأجیل في الترق�ة عند إستحقاقها، إلا إذا تضمن إتفاق 

جماعي للعمل أو نظام داخلي للمؤسسة یلتزم �ه صاحب العمل، وفي غیر هذه الحالة ترجع الترق�ة إلى 

  29.مطل� تقدیر هذا الأخیر، لتكون هذه العقو�ة عد�مة الأهم�ة

 :ح التأدیبي التسر� -4

التسر�ح التأدیبي هو عقو�ة تأدیب�ة یوقعها صاحب العمل على العامل لإرتكا�ه خطأ جس�م، ونظرا 

التسر�ح دون تعو�ض العامل عن إنهاء العقد ودون التقید �قواعد الإخطار المسب�  –لخطورة هذه العقو�ة 

من قانون  73سر�ح ضمن المادة ، فقد أورد المشرع الجزائر� حالات الخطأ الجس�م المستوجب للت30- 

، غیر أن الفقه والقضاء إختلف عند تفسیر مضمون هذه المادة حول ما إذا 1131-90علاقات العمل 

  32.�انت الأخطاء الجس�مة الواردة في نص الماة المذ�ورة أعلاه واردة على سبیل المثال أو الحصر

                                                           
28

  .380، المرجع الساب�، صزقردأحمد السعید ال
29

  .191ص المرجع الساب�، �ي،ز محمود جمال الدین 
30

دیبي في حالة إرتكاب العامل أخطاء تأیتم التسر�ح ال«: المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر على أن  11-90من القانون رقم  73تنص المادة 

زائي والتي ترتكب أثناء العمل، تعتبر على الخصوص أخطاء جس�مة �حتمل جر�ع الجسینة، وعلاوة على الأخطاء الجس�مة التي �عاقب علیها التش

  .»: ... أن ینجر عنها التسر�ح بدون مهلة العطلة و�دون علاوات، الأفعال الآت�ة 
31

یوان المطبوعات الجامع�ة، القانون الإتفاقي، الط�عة الثان�ة، د –اع�ة في التشر�ع الجزائر� المقارن مأحم�ة سل�مان، قانون علاقات العمل الج

  .345، ص 2013الجزائر، 
32

قد جاءت على سبیل  11-90من قانون علاقات العمل  73قد إعتبر القضاء الجزائر� في المرحلة الأولى أن قائمة الأخطاء الواردة في المادة 

أنظر في هذا الشأن قرار المح�مة العل�ا . تعسفيالحصر، وأن أ� تسر�ح تقوم �ه المؤسسة المستخدمة �سبب خطأ غیر وارد ضمنها �عتبر تسر�ح 

منازعات العمل والأمراض : الجزء الثاني –خاص  ، المجلة القضائ�ة، عدد1996جوان  04، بتار�خ 135452الفرفة الاجتماع�ة، ملف رقم  –

المذ�ورة أعلاه قد جاءت على  73في المادة ، وفي مرحلة لاحقة قضت المح�مة العل�ا �أن قائمة الأخطاء الواردة 195، ص 1997، السنة المهن�ة

، المجلة القضائ�ة، 2004د�سمبر  15، بتار�خ 283600الغرفة الاجتماع�ة، ملف رقم  –أنظر في هذا الشأن قرار المح�مة العل�ا . سبیل المثال

  .193، ص 2004، السنة 2العدد 
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، تبر�رات أصحاب »على الخصوص تعتبر« : �أن المشرع الجزائر� قطع �ع�ارة  33و�م�ن القول

الرأیین معا إذ أنه من خلال هذه الع�ارة لم یذ�ر الأخطاء الجس�مة لا على سبیل المثال و لا سبیل 

، یدل دلالة واضحة على أنه ذ�ر خاصة الأخطاء أ� تلك التي لا »على الخصوص« الحصر بل لف� 

اة على عات� العامل والتي توصف �أنها أكثر یختلف حولها من حیث مساسها �الإلتزامات الأساس�ة الملق

ا في أوسا� العمال والتي تتناقض مع الواج�ات الدن�ا أو تش�ل ذروة التهرب من تنفیذ الإلتزامات ر إنتشا

المرت�طة بجوهر العقد سواء تلك المتعلقة بتنفیذ العمل أو تلك التي �فرضها مبدأ حسن الن�ة في سائر 

یوجب على المتعاقد عدم الإضرار �المؤسسة أو تلك  �الذ 34ة للقانون المدنيالعقود ط�قا للقواعد العام

  .لا یخرج عنها سو� الخطأ الجزائي المرتكب أثنا العملو التي تستند علیها ضوا�� الت�ع�ة القانون�ة 

  تمییز العقو�ة التأدیب�ة عن غیرها من العقو�ات: ثالثا 

ل على العامل نتیجة إرتكا�ه خطأ أو مخالفة تأدیب�ة العقو�ة التأدیب�ة هي جزاء یوقعه صاحب العم

زجرا للمخالف وتثبیتا لدعائم النظام في المؤسسة ومن شأن العقو�ة التأدیب�ة التأثیر �طر�قة فور�ة أو آجلة 

  .على مر�ز العامل داخل المؤسسة، على وظ�فته، وعلى تدرجه الوظ�في أو على أجره

، وتتمیز العقو�ة التأدیب�ة عن إجراءات )01(�ض �جزاء مدني تتمیز العقو�ة التأدیب�ة عن التعو 

، �ما تتمیز العقو�ة التأدیب�ة �ذلك عن العقو�ة الجنائ�ة )02(التنظ�م الداخلي للعمل داخل المؤسسة 

)03.(  

 :تمییز العقو�ة التأدیب�ة عن التعو�ض �جزاء مدني  -1

أو جبره �مقابل عن طر�� التعو�ض،  نما الغرض من الجزاء المدني رفع الضرر عینا �التنفیذبی

فإن العقو�ة التأدیب�ة یرت��  ،�حیث یرت�� التعو�ض في تفر�ره وفي مداه بوجود الضرر ومدة جسامته

تقر�رها بوجود الخطأ التأدیبي سواء نتج عنه ضرر أو لم یتنج، مع إستهداف عقاب وزجر العامل 

  35.ص والطب�عة، إم�ان�ة إجتماعهما معایترتب على إختلاف الجزائین من حیث الغر . المخالف
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قسم العلوم الاقتصاد�ة  –لعمل الجزائر�، الأكاد�م�ة للدراسات الاجتماع�ة من قانون ا 73مهد� بخدة، دراسة تحلیل�ة لمضمون المادة . قول د

  .202، ص 2016، جوان 02، عدد 08: شلف، مجلد  –والقانون�ة، جامعة حسی�ة بن بوعلي 
34

فیذ العقد ط�قا یجب تن«: المتضمن القانون المدني على أن  1975سبتمبر  26المؤرخ في  58- 75فقرة أولى من الأمر رقم  107تنص المادة 

  .30/09/1975، المؤرخة في 78، ج ر عدد »لما إشتمل عل�ه و�حسن ن�ة
35

  .522همام محمد محمود زهران، المرجع الساب�، ص 
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 :تمییز العقو�ة التأدیب�ة عن إجراء التنظ�م الداخلي للعمل  -2

وهي التي �قصد منها تنظ�م وتنسی� العمل داخل  –�الرغم من أن إجراءات التنظ�م الداخلي للعمل 

 التأدیب�ة، إلا أن قد یترتب علیها ضرر �العامل، وتبدو من هذه الناح�ة مشتبهة �العقو�ة –المؤسسة 

إذ أن العقو�ة التأدیب�ة تفترض خطأ أو تقصیرا من جانب العامل و��ون  ،الإختلاف بینهما مع ذلك �بیر

�مثا�ة العقاب عل�ه، بینما إجراءات التنظ�م الداخلي لا تستهدف إلا تحقی� التنسی� الواجب للعمل، ولذلك 

  36.لا تنا� بخطأ العامل وتقصیره

عقو�ة التأدیب�ة وإجراءات التنظ�م الداخلي للعمل أهم�ة �الغة وخاصة في الأحوال وللتمییز بین ال

التي تخضع فیها العقو�ة التأدیب�ة لتنظ�م المؤسسة وقیودها، فقد یتخذ صاحب العمل عقو�ة تأدیب�ة �النقل 

تأدیب�ة، ولكن القیود الواردة على سلطته ال مت بذلك من إلتزافلضد عامل تحت ستار أنه إجراء تنظ�مي ل�

المنا� في تبین حق�قة القرار المتخذ وطب�عته ی�قى هو الغرض المقصود منه، وهل هو العقاب على خطأ 

ل في المؤسسة ف��ون إجراء مأو مخالفة إرتكبها العامل ف�عتبر عقو�ة تأدیب�ة، أم مجرد تنظ�م وتنسی� للع

 37.تنظ�ما داخل�ا

 :جنائ�ة تمییز العقو�ة التأدیب�ة عن العقو�ة ال -3

إذا �انت العقو�ة التأدیب�ة والعقو�ة الجنائ�ة یتفقان في الهدف من إ�قاع العقو�ة، ألا وهو ردع 

المخالف ومجازاته، مع ما یترتب على ذلك من إشتراكهما في �عض الم�اد� الأساس�ة مثل مبدأ شخص�ة 

  .العقو�ة وإستقلالها عن الضرر وتناسبها مع جسامة المخالفة

إستقلالها وتمییزها عن العقو�ة  –رغم ما سب� ذ�ره من تشا�ه  –ة التأدیب�ة �ظل لها فإن العقو�

الجنائ�ة، إذ بینما تعتبر هذه الأخیرة عقا�ا على الإخلال �أمن المجتمع تكون العقو�ة التأدیب�ة إخلال، 

ة تحمل معنى بنظام المؤسسة أو �أوامر صاحب العمل، وهذا التمییز بینهما یجعل في نفس الوقت مخالف

  38.الإخلال بنظام المؤسسة و�أمن المجتمع على السواء
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دراسة مقارنة مع التطب�قات القضائ�ة لمح�متي التمیز والنقص،  -سید محمود رمضان، الوس�� في شرح قانون العمل وقانون الضمان الاجتماعي

  .280، ص 2014الرا�عة، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان،  الط�عة
37

  .194، ص 2010أحمد عبد الكر�م أبو شنت، شرح قانون العمل وفقا لأحدث التعد�لات، الط�عة الخامسة، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، عمان، 
38

  .336حسن �یره، المرجع الساب�، ص 
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  الضمانات القانون�ة للعامل: الم�حث الثاني

أحا� المشرع الجزائر� توق�ع صاحب العمل للعقو�ات التأدیب�ة �ضمانات تكفل حما�ة العامل من 

ضمانات إجرائ�ة  ، وأخر� )المطلب الأول(تح�م صاحب العمل في شأنها، منها ضمانات موضوع�ة 

  ).المطلب الثاني(

  الضمانات الموضوع�ة: المطلب الأول

تش�ل ضمانات موضوع�ة في مجال علاقات العمل، �ل ما یتطل�ه القانون وم�اد� العدالة من 

ضرورة عدم إنحراف صاحب العمل �سلطته في توق�ع العقو�ة حالة ثبوت إرتكاب المخالفة التأدیب�ة من 

  39.العامل

النحو، تقوم العقو�ة التأدیب�ة على م�اد� عامة تقید سلطة صاحب العمل عند فرض فعلى هذا 

عقو�ة على العامل المخالف، وهي مستقرة في الأصل في مجال الجزاء الجنائي، ومن ثم یتم إعمالها في 

  .مجال علاقات العمل

، ومبدأ شخص�ة )أولا( والواقع أن الم�اد� التي تح�م العقو�ة التأدیب�ة عدیدة، منها مبدأ الشرع�ة

، وأخیرا مبدأ تناسب العقو�ة مع الخطأ )ثالثا(، وعدم جواز تعدد العقو�ة في المخالفة الواحدة )ثان�ا(العقو�ة 

 ).را�عا(

  مبدأ الشرع�ة: أولا 

ضمن أسالیب تقیید سلطة صاحب العمل التأدیب�ة، یلجأ المشرع إلى إلزام صاحب العمل �أن �ضع 

لائحة الجزاءات تتضمن ب�انا للمخالفات التي إذا إرتكبها العامل تعرض لعقو�ة  قواعد للإنض�ا� أو

تأدیب�ة، �ما تبین من ناح�ة أخر� ماه�ة العقو�ات التي �م�ن أن تفرض على المخالفة، وهو ما �عرف 

  40.�مدأ شرع�ة العقو�ة في المجال التأدیبي

من ناح�ة �حق� العدالة بین العمال من  إن وضع لائحة الجزاءات التأدیب�ة له أهم�ة �بیرة، فهو

خلال خضوعهم في المجال التأدیبي لقواعد عامة ومجردة، وهو من ناح�ة أخر� �م�ن العمال مقدما من 

  .أن ��ونو على بینة من المخالفات والعقو�ات التأدیب�ة
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  .440علي عوص حسن، المرجع الساب�، ص
40

، �سر� هذا المبدأ على الجزاءات التأدیب�ة التي �ملك صاحب »بنص لا جر�مة و لا عقو�ة إلا«: أ شرع�ة العقو�ة في المجال الجنائي هو مبد

الخصائص، الآثار،  –عبد العز�ز عبد المنعم خل�فة، الأح�ام العامة لعقد العمل الفرد� . أنظر في هذا الشأن د. العمل ح� توق�عها على العامل

  .90، ص 2004، منشأة المعارف، الإس�ندر�ة، ىلإنقضاء، الط�عة الأولا
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له الخروج إن في وضع هذه القواعد تقیید لسلطة صاحب العمل �ما ورد فیها من أح�ام، فلا ��ون 

  .علیها في إ�قاع العقو�ة على العامل غیر الذ� تحدد فیها الأخطاء التي إرتكبها، أو أخف منها

فتحدید ما �عد من قبیل الأخطاء من سلطة صاحب العمل، لأنه لا �م�ن أن �حددها المشرع 

تخدم ،وقد ألزم المشرع الجزائر� �ل صاحب عمل �س41مقدما، فهي تختلف بإختلاف قطاعات العمل

، یبین فیها الأخطاء المهن�ة ودرجات العقو�ات 42عاملا فأكثر أن �ضع لائحة للجزاءات) 20(عشر�ن 

عاملا فأقل، غیر ملزم �أن �ضع لائحة ) 19(المطا�قة، وعلى ذلك، فإن صاحب العمل الذ� �ستخدم 

، متى 43أن �فعل ذلكللجزاءات، إلا أن هذا لا �منعه متى أقدم مختارا على إصدار مثل هذه اللائحة من 

أصدر لائحة للجزاءات إلتزم �أح�امها، ولم �عد من الجائز له مخالفتها، �ما أنه من ناح�ة أخر� لا �عني 

عاملا فأقل بإصدار لائحة الجزاءات سلبهم ) 19(عدم إلزام أصحاب العمل الذین �ستخدمون تسعة عشر 

دا إلى را�طة الت�ع�ة التي هي أحد العناصر سلطاتهم التأدیب�ة، وإنما تظل هذه السلطة قائمة إستنا

الأساس�ة لعلاقة العمل، على أن �مارسوا هذه السلطة في حدود النصوص الواردة في شأنها في قانون 

 44.العمل، وما تقضي �ه القواعد العامة للقانون 

  مبدأ شخص�ة العقو�ة: ثان�ا 

تطبی� مبدأ شرع�ة العقو�ة، إذ لا  إن مبدأ شخص�ة العقو�ة ما هو إلا نتیجة حتم�ة مترت�ة على

  .�م�ن التقر�ر �مسؤول�ة شخص إلا عن خطأه الذاتي

و�قصد �شخص�ة العقو�ة التأدیب�ة في مجال علاقات العمل هو أنه لا یجوز توق�ع عقو�ة تأدیب�ة 

له الذ� إلا على من تثبت إدانته بإرتكاب مخالفة تأدیب�ة، �حیث لا یجوز تقر�ر مسؤول�ة العامل إلا عن فع

أد� إلى حدوث هذه المخالفة دون أن تمتد العقو�ة إلى غیره، فالعقو�ة یجب أن تصیب المخطئ فق�، 
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  .76، ص �1989غداد،  - معهد الإدارة، الرصافة –، هیئة المعاهد الفن�ة 1987لسنة  71یوسف إل�اس، الوجیز في شرح قانون العمل رقم 
42

النظام الداخلي هو وث�قة م�تو�ة �حدد فیها «: الف الذ�ر أن المتعل� �علاقات العمل الس 11-90فقرة أولى من القانون رقم  77تنص المادة 

  .»المستخدم، لزوما القواعد المتعلقة �التنظ�م التقني للعمل والوقا�ة الصح�ة والأمن والإنض�ا�

هن�ة ودرجات العقو�ات �حدد النظام الداخلي في المجال التأدیبي، طب�عة الأخطاء الم «: أن على فقرة ثان�ة من نفس القانون  78تنص المادة و 

  .»وإجراءات التنفیذالمطا�قة 
43

عاملا أن �عد نظاما داخل�ا، ) 20(�م�ن المستخدم في المؤسسات التي تشغل أقل من عشر�ن «: على أن  نفس القانون من  76تنص المادة 

  .»حسب خصوص�ات الأنشطة الممارسة
44

التعد�لات وإجتهادات مح�مة التمییز، الط�عة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، وفقا لآخر  –جعفر محمود المغر�ي، شرح أح�ام قانون العمل 

  .140، ص2016عمان، 
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وأن من الظلم والمجافاة للعدالة أن تنع�س آثارها على شخص آخر سواء أكان ذلك شخص من داخل 

  .45المؤسسة أو من خارجها

ب المخالفة التأدیب�ة، �صورة م�اشرة ولذلك �قع �اطلا �ل عقاب تأدیبي �فرض على غیر من إرتك

  .أو غیر م�اشرة

  عدم جواز تعدد العقو�ة في المخالفة الواحدة: ثالثا 

لما �ان الجزاء التأدیبي ینطو� أساسا على معنى العقو�ة، فإنه یخضع لما تخضع له العقو�ة من 

  .م�اد� و�خاصة مبدأ وحدة العقو�ة عن نفس الجرم

أن توق�ع العقو�ة التأدیب�ة على العامل، لا �سلب صاحب العمل حقه في و�ن�غي الإشارة هنا، إلى 

، ولا �عتبر ذلك مخالفا لمبدأ وحدة العقو�ة 46إقتطاع تعو�ض عما أصا�ه من ضرر من جراء خطأ العامل

  .عن المخالفة الواحدة

  مبدأ تناسب العقو�ة مع الخطأ: را�عا

حدد العقو�ات التأدیب�ة التي �ملك صاحب العمل لقد سب� الإشارة أن قانون العمل الجزائر� لم �

توق�عها على العامل �مقتضى سلطته التأدیب�ة، لذلك فإن تحدید هذه العقو�ات هو من سلطة صاحب 

  .العمل

غیر أن سلطة صاحب العمل في تحدید هذه العقو�ات ل�ست مطلقة، بل هي مقیدة �ما تفرضه 

ن على صاحب العمل في توق�عه للعقو�ات التأدیب�ة أن یراعي القواعد العامة من حدود وقیود، لذلك یتعی

الغرض المقصود منها وهو حف� النظام في المؤسسة وضمان حسن سیر العمل فیها، فیناسب العقو�ة مع 

  47.المخالفة

و�قصد �مبدأ تناسب العقو�ة مع المخالفة، أن یراعي صاحب العمل تدرج العقو�ات في الشدة مع 

  48.ي الجسامة، مع عدم جواز الغلو في توق�ع العقو�اتتدرج المخالفات ف
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دراسة مقارنة، الط�عة الأولى، المر�ز العر�ي للنشر والتوز�ع،  –محمود رمضان محمد علي سهوان، المخالفة والجزاء التأدیبي ومبدأ المشروع�ة 

  .166، ص 2017القاهرة، 
46

  .366یرة، المرجع الساب�، ص حسن �
47

  .380القاضي حسین عبد اللطف حمدان، المرجع الساب�، ص
48

  .93عبد العز�ز عبد المنعم خل�فة، المرجع الساب�، ص
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أخذ المشرع الجزائر� �مبدأ ضرورة تناسب العقو�ة التأدیب�ة الموقعة على العامل مع جسامة  وقد

 المخالفة الثابت إرتكا�ه لها، عندما ألزم صاحب العمل بتحدید طب�عة الأخطاء المهن�ة ودرجات العقو�ات

- 90من قانون علاقات العمل  78عداده للنظام الداخلي للمؤسسة، �موجب المادة المطا�قة لها، �مناس�ة إ 

11.49  

من قانون  73وتأكیدا لعدم جواز الغلو في توق�ع العقو�ة التأدیب�ة على العامل فقد إشترطت المادة 

، �موجب لتوق�ع عقو�ة التسر�ح أو الفصل عل�ه "جس�م"، إرتكاب العامل لخطأ 11-90علاقات العمل 

، وهذا �عني 50بإعت�ارها تقع على قمة العقو�ات التأدیب�ة، حیث عددت صور هذا الخطأ في صلب نصها

  .أن مادون ذلك یواجه �عقو�ة تأدیب�ة أخر� غیر الفصل من الخدمة

و�م�ن القول أن تناسب العقو�ة التأدیب�ة مع جسامة المخالفة هو جوهر الفائدة المرجوة من عقاب 

� فقدان له یثیر الشك حول جد�ة التأدیب و�شوب قرار السلطة التأدیب�ة الغلو، إذ من العامل المخالف، وأ

  .صور الغلو عدم التناسب بین جسامة المخالفة والعقو�ة المقررة، وأن هذا الأمر یخضع لرقا�ة القضاء

  .الضمانات الإجرائ�ة: المطلب الثاني

ن صاحب العمل ملزم بإت�اع إجراءات تأدیب�ة إلى جانب الضمانات التي توفرها الم�اد� السا�قة، فإ

معینة ومعروفة مس�قا، إذ یترتب على إغفال أحد هذه الإجراءات سقو� ح� صاحب العمل في التمتع 

�سلطة توق�ع العقو�ة على العامل المخالف أو �طلان توق�عها مع إفتراض وقوع المخالفة التأدیب�ة الدافعة 

  .51ع�سللعقاب إفتراضا قا�لا لإث�ات ال
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 �حدد النظام الداخلي في المجال التأدیبي،«: المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر على أن  11-90من القانون رقم  02فقرة  78تنص المادة 

  .»طب�عة الأخطاء المهن�ة ودرجات العقو�ات المطا�قة
50

یتم التسر�ح التأدیبي في حالة إرتكاب العامل أخطاء جس�مة، علاوة على الأخطاء الجس�مة التي «: على أن  نفس القانون من  73تنص المادة 

مة، �حتمل أن ینجر عنها التسر�ح بدون مهلة العطلة �عاقب علیها التشر�ع الجزائي والتي ترتكب أثناء العمل، تعتبر على الخصوص أخطاء جس�

  :و�دون علاوات، الأفعال الآت�ة 

السلم�ة إذا رفض العامل بدون عذر مقبول تنفیذ التعل�مات المرت�طة بإلتزاماته المهن�ة أو التي قد تلح� أضرار �المؤسسة، والصادرة من السلطة  -

 .لسلطاتهالتي �عینها المستخدم أثناء الممارسة العاد�ة 

التنظ�م أو وثائ� داخل�ة للهیئة المستخدمة، إلا إذا أذنت السلطة السلم�ة و إذا أفضى معلومات مهن�ة تتعل� �التقن�ات والتكنولوج�ا وطرق الصنع  -

 .بها أو أجازها القانون 

 .جالإذا شارك في توقف جماعي وتشاور� عن العمل خرقا للأح�ام التشر�ع�ة الجار� بها العمل في هذا الم -

 .إذا قام �أعمال عنف -

 .قة �العملإذا تسبب عمدا في أضرار ماد�ة تصیب البنا�ات والمنشآت والآلات والأدوات والمواد الأول�ة والأش�اء الأخر� التي لها علا -

 .إذا رفض تنفیذ أمر التسخیر الذ� تم تبل�غه وفقا لأح�ام التشر�ع المعمول �ه -

  .»أماكن العملإذا تناول الكحول أو المخذرات داخل  -
51

  .440علي عوض حسن، المرجع الساب�، ص
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من قانون علاقات العمل،  1م�رر  73وفي هذا الصدد تش�ل التدابیر المنصوص علیها في المادة 

المتعلقة �ضرورة مراعاة صاحب العمل في تكییف الخطأ الجس�م، مجموعة من العوامل الخاصة �ظروف 

جب أن تسر� على إرتكاب الخطأ الجس�م، وسلوك العامل قبل إرتكا�ه الخطأ، الضمانات القاعد�ة التي ی

  .جم�ع أصناف الأخطاء التأدیب�ة

لقد ترك المشرع الجزائر� الحر�ة لصاحب العمل في إخت�ار الإجراءات التأدیب�ة التي یراها مناس�ة 

�حیث 52.لممارسة صلاح�اته التأدیب�ة، شر�طة التقید �الإجراءات الأساس�ة والأدنى المنصوص علیها قانونا

، أن تنص هذه لإجراءات على التبل�غ 11-90من قانون علاقات العمل  2م�رر 73تشتر� المادة 

الكتابي لقرار التسر�ح وإستماع صاحب العمل للعامل المعني، الذ� �م�نه في هذه الحالة أن یختار عاملا 

  53.تا�عا للمؤسسة المستخدمة ل�صطح�ه

ت لا تش�ل قواعد عامة ثابتة، بل یجب ان یتضمنها وتجدر الإشارة هنا، إلى أن هذه الإجراءا

، أما 54النظام الداخلي �ش�ل صر�ح ومفصل لكي تفرض نفسها في المجال التطب�قي على صاحب العمل

، فإنه 02فقرة �78النس�ة للمؤسسات التي لا توجد بها أنظمة داخل�ة، لسبب أو لآخر، وت�عا لنص المادة 

 73و�ة �صورة م�اشرة مع مراعاة التدابیر المنصوص علیها في المادة �م�ن لصاحب العمل أن یوقع العق

  55.المتعل� �علاقات العمل 11- 90من القانون رقم  1- 

ومن أمثلة تلك الإجراءات المذ�ورة في أغلب الأنظمة الداخل�ة لمختلف المؤسسات المستخدمة نجد 

ة منصوص علیها في النظام الداخلي ، وأن تكون العقو�)أولا(توق�ع العقو�ة من السلطة المختصة : 

، وأخیرا صدور قرار فرض العقو�ة �تا�ة وتبل�غه )ثالثا(، والتحق� في الإتهام وضمان حر�ة الدفاع )ثان�ا(

  ).را�عا(للعامل 

  لعقو�ة من السلطة المختصةاتوق�ع : أولا 

  56.المشرع بذلكیتعین لصحة العقو�ة التأدیب�ة أن ��ون توق�عها قد تم من السلطة التي خصها 

                                                           
52

، مدخل إلى قانون العمل الجزائر�، الط�عة الأولى، دار الخلدون�ة: الكتاب الأول –ر، الوجیز في شرح قانون العمل الجزائر� صاببن عزوز بن 

  .203، ص2010الجزائر، 
53

 –و�جب أن تنص هذه الإجراءات «: � �علاقات العمل السالف الذ�ر على أن المتعل 11-90من القانون رقم  2فقرة  2م�رر  73تنص المادة 

على التبل�غ الكتابي لقرار التسر�ح وإستماع المستخدم للعامل المعني، الذ� �م�نه في هذه الحالة أن یختار عاملا تا�عا  –إجراءات التسر�ح التأدیبي 

  .»صطح�هل�للهیئة المستخدمة 
54

، 2005لسنة  02، المجلة القضائ�ة، عدد 2005ما�  11: الصادر بتار�خ  299512: عل�ا، �مقتضى قرارها رقم وهو ماكرسته المح�مة ال

  .241ص
55

  .122، ص2012أحم�ة سل�مان، الوجیز في قانون علاقات العمل في التشر�ع الجزائر�، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، 
56

  .88اب�، صعبد العز�ز تعبد المنعم خل�فة، المرجع الس
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في هذا الشأن، نجد  58مع تشر�عات العمل في الماضي 57وإذا ما قارنا قانون علاقات العمل الحالي

 أن هذه الأخیرة �انت أكثر دقة بتحدید أجهزة المؤسسة المستخدمة والتي تكون معینة �المراحل الإجرائ�ة

  59.ة �التأدیبللتأدیب بنصها على ضرورة وجود لد� المؤسسة المسخدمة لجنة مختص

  60.فلا �م�ن إقرار التسر�ح إلا �عد أخذ رأ� الموافقة من اللجنة التأدیب�ة المتساو�ة الأعضاء

و في ظل التشر�ع الحالي فقد أحال المشرع الجزائر� هذه الإجراءات إلى الإتفاق�ات الجماع�ة 

مة، وإلى النظم الداخل�ة للعمل التي للعمل بإعت�ارها الأداة التنظ�م�ة والتطب�ق�ة للأح�ام القانون�ة �صفة عا

خصها المشرع صراحة بوضع إجراءات النظام الداخلي في المؤسسة وف� ما ینتاسب وطب�عة العمل 

  61.بها

من حیث توس�ع مجال  11-90من قانون علاقات العمل  2م�رر  73إن ما تقرره المادة 

لتنص�ص على هذه الإجراءات ضمن الضمانات التأدیب�ة المقررة للعامل، �فرض على صاحب العمل ا

النظام الداخلي، ومن ثم یتوجب عرض العامل على المجلس التأدیبي �النس�ة للمؤسسات التي تشغل أكثر 

  62.عاملا وضرورة النص على ذلك ضمن النظام الداخلي) 20(من عشر�ن 

مزمة قانونا عاملا، فهي غیر ) 20(أما �النس�ة للمؤسسات المستخدمة التي تشغل أقل من عشر�ن 

م�رر  73بإعداد نظام داخلي، لكن هي ملزمة بتطبی� ما جاء في القانون وهي الشرو� الواردة في المادة 

، أ� لابد من إت�اع حد 64، وهذا ما أشارت إل�ه المح�مة العل�ا1163-90من قانون علاقات العمل  2

  .أدنى من الإجراءات التأدیب�ة في حالة غ�اب نظام داخلي

                                                           
57

  .المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر 11-90القانون رقم 
58

المؤرخة في  39المتعل� �الشرو� العامة لعلاقات العمل في القطاع الخاص، ج ر عدد  1975أفر�ل  29المؤرخ في  31-75الأمر رقم 

، 02/03/1982المؤرخة في  09عمل الفرد�ة، ج ر عدد ، المتضمن علاقات ال1982فبرایر  27المؤرخ في  06-82، والقانون رقم 16/05/1975

المتعل� ���ف�ات تطبی� الأح�ام التشر�ع�ة  1982سبتمبر  11المؤرخ في  302-82والنصوص التنظ�م�ة المتخذة لتطب�قها لا س�ما المرسوم رقم 

  . 18/09/1982المؤرخة في  37الخاصة �علاقات العمل الفرد�ة، ج ر عدد 
59

  .116، ص 2019في مادة قانون العمل والضمان الاجتماعي، دار هومه للط�اعة والنشر والتوز�ع،  سعید طر�یت، دروس
60

  .المتعل� �الشرو� العامة لعلاقات العمل في القطاع الخاص السالف الذ�ر 31-75من الأمر رقم  38أنظر المادة
61

  .133، ص 2013دار هومه للط�اعة والنشر والتوز�ع، الجزائر، سعید طر�یت، النظام القانوني لعقد العمل محدد المدة، الط�عة الثان�ة، 
62

  .�96شیر هدفي، المرجع الساب�، ص
63

  .المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر 11-90من قانون رقم  2فقرة  2م�رر  73أنظر المادة 
64

حما�ة  –آمال بن رجال، القانون الاجتماعي . ته د، ذ�ر 1998فبرایر  10، بتار�خ 156979قرار المح�مة العل�ا، الغرفة الاجتماع�ة، ملف رقم 

  .37، ص2009العامل عند إنتهاء علاقة العمل في القانون الجزائر�، منشورت بیرتي، الجزائر، 
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  أن تكون العقو�ة منصوص علیها في النظام الداخلي: ثان�ا 

یتوجب أن تكون العقو�ة التأدیب�ة قد وردت �قانون العمل، ومن ثم فإنه ل�س �الإم�ان فرض أ� 

  .عقو�ة على العامل المخالف طالما لم ینص علیها القانون 

ى الأنظمة الداخل�ة ب�ان إن قانون العمل الجزائر� لم یورد تعداد للعقو�ات التأدیب�ة، وإنما أحال إل

- 90من قانون علاقات العمل  02فقرة  78العقو�ات التأدیب�ة وقواعد وإجراءات التأدیب �موجب المادة 

11.  

على ضرورة النص على العقو�ات في النظام الداخلي في حال إستخدام صاحب  65وقد أجمع الفقه

أ� عقو�ة تأدیب�ة على العامل عن أ�  عاملا فأكثر �المؤسسة، حیث لا یجوز فرض) 20(العمل عشر�ن 

فعل لم ینص عل�ه النظام الداخلي، على إعت�ار أن صاحب العمل ملزم بوضع لائحة الجزاءات تتضمن 

  66.المخالفات التأدیب�ة والعقو�ات المطا�قة لها �مناس�ة إعداد النظام الداخلي

خلي للمؤسسة �ان توق�ع فإذا  ما أقام صاحب العمل عقو�ة غیر منصوص علیها �النظام الدا

، أما في حالة عدم ق�ام صاحب العمل بوضع النظام الداخلي لكون �ستخدم أقل من 67العقو�ة �اطلا

  .عاملا فإنه لا محل لشر� وجوب ذ�ر العقو�ة �النظام الداخلي) 20(عشر�ن 

  التحقی� في الإتهام وضمان حر�ة الدفاع: ثالثا

صلاح�ة : نها تتش�ل من صلاحیتین متلازمتینتعتبر سلطة صاحب العمل سلطة مزدوجة لأ

الإتهام والتحقی� معا، الأمر الذ� جعل المشرع �ح�طها �مجموعة من القیود، التي من شأنها أن تكفل 

  .العدالة في توق�ع الجزاء

ولقد ألزم المشرع الجزائر� صاحب العمل، التقید �مجموعة من الإجراءات یتضمنها النظام الداخلي، 

ب العمل أن یوقع عقو�ة تأدیب�ة على العامل قبل إ�لاغه �تا�ة �ما نسب إل�ه من تهم، ثم تمنع صاح

  68.سماع أقواله ودفاعه

                                                           
65

�شیر . د ،192علاقة العمل الفرد�ة، المرجع الساب�، ص : الجزء الثاني  –أحم�ة سل�مان، التنظ�م القانوني لعلاقات العمل في التشر�ع الجزائر� 

  .96المرجع الساب�، ص، هدفي
66

النظام الداخلي هو وث�قة م�تو�ة �حدد فیها «: على أن  المذ�ور أعلاهالمتعل� �علاقات العمل  11-90من القانون رقم  77تنص المادة 

: من نفس القانون على أن  2فقرة  78دة وتنص الما. »من والإنض�ا�المستخدم،لزوما القواعد المتعلقة �التنظ�م التقني للعمل والوقا�ة الصح�ة والأ

  .»�حدد النظام الداخلي، في المجال التأدیبي، طب�عة الأخطاء المهن�ة ودرجات العقو�ات المطا�قة وإجراءات التنفیذ«
67

  .372أحمد السعید الزقرد، المرجع الساب�، ص
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فلا �م�ن توق�ع عقو�ة تأدیب�ة بتسر�ح العامل إلا �عد التحق� من المخالفة المرتط�ة وإ�لاغه �تا�ة 

  69.في محضر یودع في ملفه الخاص�ما نسب إل�ه من تهم، وسماع أقواله، وتحقی� دفاعه، وإث�ات ذلك 

وقد أضاف المشرع الجزائر�، خاصة في فترة التحقی�، أن یراعي صاحب العمل في تحدیده 

ووصفه للخطأ الجس�م، الظروف التي إرتكبت فیها الخطأ ومد� إتساعه ودرجة خطورته والضرر الذ� 

لخطأ نحو عمله ونحو ممتلكات ألحقه، و�ذلك السیرة التي �ان �سلكها العامل حتى تار�خ إرتكا�ه ا

  70.المؤسسة

وإلى جانب وجوب التحقی� في الإتهام الموجه ضد العامل المخالف، لهذا الأخیر ح� التمتع 

�مطل� الحر�ة في الدفاع عن نفسه ضد ماهو منسوب إل�ه، �ما �م�نه الإستعانة �عامل تا�ع للمؤسسة 

  71.المستخدمة

ة �عامل یتولى الدفاع عنه إحد� الضمانات الجوهر�ة المقررة و�عتبر ح� العامل المتهم في الإستعان

له تأس�سا على أن هذا الح� �مثل إمتداد لحقه في الدفاع عن نفسه ضد ما هو منسوب إل�ه من مآخذ 

  72.�الوسیلة التي یراها مناس�ة

  صدور قرار فرض العقو�ة �تا�ة وتبل�غه للعامل: را�عا 

، بل لابد و في جم�ع الأحوال، 73أ� �ان نوعها شفاهة �حظر على صاحب العمل فرض العقو�ة

أن ��ون القرار الصادر بتوق�ع العقو�ة على العامل مسب�ا �الإضافة إلى الكتا�ة، حتى یتم�ن القاضي من 

  74.إعمال سلطته في تقر�ر ل�س فق� جد�ة السبب، وإنما مد� التناسب بین الفعل والعقو�ة

                                                                                                                                                                                     
68

التسر�ح  –و�جب أن تنص إجراءات «: ل السالف الذ�ر على أن المتعل� �علاقات العم 11-90من القانون رقم 2فقرة  2م�رر  73تنص المادة 

دمة على التبل�غ الكتابي لقرار التسر�ح وإستماع المستخدم للعامل المعني، الذ� �م�نه في هذه الحالة أن یختار عاملا تا�عا للهیئة المستخ –التأدیبي 

  .»صطح�ه�ل
69

  .�108، صمحمد سعد الرحاحلة وإیناس خلف الخالد�، المرجع الساب
70

یجب أن یراعي المستخدم، على الخصوص «:على أن  المذ�ور أعلاهالمتعل� �علاقات العمل  11-90من القانون رقم  1م�رر  73تنص المادة 

یها عند تحدید ووصف الخطأ الجس�م الذ� یرتك�ه العامل، الظروف التي إرتكبت فیها الخطأ الجس�م الذ� یرتك�ه العامل، الظروف التي ارتكبت ف

الخطأ ومد� إتساعه ودرجة خطورته والضرر الذ� ألحقه و�ذلك السیرة التي �ان �سلكها العامل حتى تار�خ إرتكا�ه الخطأ نحو عمله ونحو 

  ».ممتلكات هیئته المستخدمة
71

ء فترة التحقی� في الإتهام الموجه �م�ن للعامل المعرض لعقو�ة التسر�ح التأدیبي أن �ستعین �عامل تا�ع لنفس المؤسسة المستخدمة للدفاع عنه أثنا

  .نفس القانون من  2فقرة  2م�رر  73ضده ط�قا لنص المادة 
72

  .134، ص2018راسة مقارنة، الإس�ندر�ة،  –محمد عبد الله الفلاح، أح�ام السلطة التأدیب�ة والرقا�ة القضائ�ة علیها 
73

  .83یوسف إل�اس، المرجع الساب�، ص
74

  .516سابق، صأحمد حسن البرعي، المرجع ال 
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والإلتزامات التي تولدت عن عقد العمل،  75فرضها القانون فإذا أخل العامل �الواج�ات التي 

فلصاحب العمل الح� في إصدار العقو�ة التأدیب�ة المناس�ة ضده، جزاء مخالفته لأوامره وتعل�ماته �شأن 

العمل، أو مخالفته للواج�ات المفروضة عل�ه سواء في القانون أو في الإتفاق�ات الجماع�ة أو في العقد أو 

  76.لداخليفي النظام ا

�ما إشتر� المشرع الجزائر� التبل�غ الكتابي لقرار التسر�ح ووجوب تدو�نه في النظام الداخلي حتى 

  77.��ون العامل على علم بجم�ع إجراءات تنفیذ العقو�ات التأدیب�ة

و�عتبر التبل�غ الكتابي لقرار التسر�ح من واج�ات صاحب العمل تجاه العامل، ف�عد أن تتولى لجنة 

یب دراسة �افة الوثائ� والمبررات المقدمة إلیها من �ل من إدارة المؤسسة المستخدمة من جهة، التأد

والعامل من جهة ثان�ة، و�عد الإستماع من هذا الأخیر، وتم�ینه من الدفاع عن وجهة نظره، والإستعانة 

ق�ع العقو�ة، �عامل �ساعده في الدفاع عن نفسه، تقترح �عد ذلك الجهة صاح�ة الإختصاص �سلطة تو 

  78.التي تقوم بإصدار قرار �تابي متضمن العقو�ة، وتبل�غه إلى العامل المعني

  :الخاتمة 

�عد ب�ان سلطة صاحب العمل التأدیب�ة، والضمانات القانون�ة للعامل في هذا المجال في قانون   

  .التأدیبيالعمل الجزائر�، تبین لنا أن لصاحب العمل سلطات �مارسها على العامل في المجال 

هذه السلطات تجد أساسها القانوني في عقد العمل وتستند إلى را�طة الت�ع�ة التي ینشئها عقد العمل 

  .والتي �موجبها یخضع العامل لإشراف صاحب العمل و�متثل لأوامره

وللحد من تعسف صاحب العمل في إستغلال سلطته التأدیب�ة، تدخل المشرع الجزائر� �أن حدد 

�ة للعامل �م�ن من خلالها الدفاع عن نفسه، وغایتها تنظ�م السلطة التأدیب�ة لصاحب ضمانات قانون

العمل تجاه العامل لغرض تحقی� التوازن ما بین المصالح المتضار�ة، مصلحة صاحب العمل ومصلحة 

  .العامل، وتمثلت هذه الضمانات في ضمانات موضوع�ة وأخر� إجرائ�ة

                                                           
75

  .المتعل� �علاقات العمل السالف الذ�ر 11-90من القانون رقم  07عن الواج�ات الأساس�ة المفروضة على العامل أنظر المادة 
76

  .136سعید طر�یت، النظام القانوني لعقد العمل محدد المدة، المرجع الساب�، ص
77

�علن التسر�ح التأدیبي، المنصوص «: على أن  المذ�ور أعلاه�علاقات العمل  المتعل� 11-90 ممن القانون رق 1فقرة  2م�رر  73تنص المادة 

  .»أعلاه، ضمن إحترام الإجراءات المحددة في النظام الداخلي 73عل�ه في المادة 
78

  .123علاقة العمل الفرد�ة، المرجع الساب�، ص: الجزء الثاني –أحم�ة سل�مان، قانون علاقات العمل في التشر�ع الجزائر� 
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ن تح�م سلطة صاحب العمل التأدیب�ة، ولأجل نفس الغرض، إن قاعدة لا عقو�ةإلا بنص تحد م

أخذ المشرع الجزائر� �مبدأ تناسب العقو�ة التأدیب�ة مع المخالفة عندما ألزم صاحب العمل تحدید 

  .المخالفات المهن�ة ودرجات العقو�ات المطا�قة لها

ة على العامل أما الإجراءات التي یتوجب إت�اعها من قبل صاحب العمل قبل توق�ع العقو�

الإجراءات التي یتوجب  11- 90من قانون علاقات العمل  2م�رر  73المخالف، فقد حددت المادة 

إت�اعها من قبل صاحب العمل قبل توق�ع عقو�ة التسر�ح التأدیبي والتي تش�ل ضمانات التأدیب في نفس 

للعامل المعني، مع إم�ان هذا الوقت، وهي ضرورة التبل�غ الكتابي لقرار التسر�ح، وإستماع صاحب العمل 

  .الأخیر من إصطحاب عامل تا�ع لنفس المؤسسة المستخدمة

إن في إصطحاب العامل بزمیل له بنفس المؤسسة المستخدمة أثناء فترة التحقی� معه، تكون أقل 

حما�ة له، لأن هذا الزمیل یجهل الإجراءات والحقوق الممنوحة �موجب النصوص القانون�ة والإتفاق�ات 

الجماع�ة، ف�ما تمثل إم�ان�ة إصطحاب العامل �شخص أجنبي عن المؤسسة أكثر حما�ة، �حیث �م�ن 

أن یتمثل هذا الأخیر في شخص أو محامي یختاره العامل للدفاع عنه بإعت�اره مختص في الشؤون 

ارة ، �استبدال ع�11- 90من قانون علاقات العمل  2م�رر  73القانون�ة،لذلك نر� أن تعدیل المادة 

  .»شخص آخر«�ع�ارة » عاملا تا�عا للهیئة المستخدمة«

�ذلك، ندعو المشرع الجزائر� إلى تحدید العقو�ات التأدیب�ة التي �ملك صاحب العمل توق�عها على 

العامل �مقتضى سلطته التأدیب�ة، لما یوفره التحدید التشر�عي لتلك العقو�ات من مزا�ا، فمن ناح�ة أولى، 

دیب�ة بنص تشر�عي �مثل ضمانة لحما�ة العامل بدلا من ترك تحدیدها للسلطة التأدیب�ة إن العقو�ات التأ

لصاحب العمل الذ� قد یتعسف في إستعمالها، ومن ناح�ة ثان�ة، إن المشرع في تحدیده یراعي تدرج 

  .العقو�ة بتدرج المخالفة




