
 انتبجر: انمسى انثبٍَ

 

ًَ شقض " ٣ؼوف أُشوع اُغيائو١ اُزبعو اٗطلاهب ٖٓ أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ؽ٤ش ٣ؼزجوٙ

٣ٝظٜو ٖٓ فلاٍ ٛنا اُ٘ض إٔ اُ٘شبؽ ". ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٔبهً ٗشبؽب رغبه٣ب ٣ٝزقنٙ ٜٓ٘خ ٓؼزبكح ُٚ

إٔ الأٗشطخ اُزغبه٣خ ٓزؼلكح ٝ ٓز٘ٞػخ ٌُٜٝ٘ب  اُن١ ٣ٔبهٍٚ اُشقض ُٚ اٗؼٌبً ػ٠ِ اُظلخ، ٝلا شي ك٢

لا رقوط ػٖ اُزظ٤٘لبد أُؾلكح هبٗٞٗب أُ٘ؾظوح ك٢ الأٗشطخ اُزغبه٣خ أُٞػٞػ٤خ اُز٢ ٝؽلٛب ٣ٌٜٔ٘ب 

ٓ٘ؼ طلخ اُزبعو، ػ٠ِ فلاف الأػٔبٍ اُزغبه٣خ اُشقظ٤خ اُز٢ رٌز٢َ اُطبثغ اُزغبه١ ثَجت طلخ 

 .اُشقض اُوبئْ ثٜب

ت طلخ اُزبعو الا اما رٞاكود ك٤ٚ عِٔخ ٖٓ اُشوٝؽ، ٝإ ًبٕ أُجلأ أٌُوً إ اُشقض لا ٣ٌزَ

ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ اُشقض أٛلا ُٔٔبهٍزٜب ٝألا ٣٘لهط . كٍزٞه٣ب ٛٞ ؽو٣خ اُزغبهح، ثَ ٝؽو٣خ الاٍزضٔبه

ٝػ٘لٓب ٣ٌزَت اُشقض اُظلخ اُزغبه٣خ ٣ٌٔ٘ٚ ػ٘لئن اُزٔزغ ثٌَ الآز٤بىاد . ػٖٔ ٓٞاٗغ ٓٔبهٍخ اُزغبهح

ٔلاىٓخ ُٜنٙ اُظلخ، ٌُٖٝ ثبُٔوبثَ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ اُزيآبد ٤ٜ٘ٓخ لا ثل ٖٓ اُٞكبء ثٜب ٢ٛٝ اُزيآبد اُ

ّٔخ ُنُي ٍ٘لهً ٛنا اُوَْ ٖٓ فلاٍ ثبث٤ٖ ٗقظض اُجبة الأٍٝ ُلهاٍخ اًزَبة . رَٔؼ ثزؾو٤ن ٓ٘بكغ ع

 . طلخ اُزبعو ٝ ٗز٘بٍٝ ك٢ اُجبة اُضب٢ٗ الاُزيآبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣قؼغ ُٜب

 اكتسبة طفخ انتبجر: انجبة الأول

لا ٣ٌٖٔ ُِشقض إٔ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو الا ػ٘ل اٍز٤لبء عِٔخ ٖٓ اُشوٝؽ ٌُٖٝ هل رطوأ ثؼغ اُظوٝف 

ك٤غت ألا ر٘لهط اُزظوكبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ػٖٔ . رئٍٝ كٕٝ أَُبػ ثٔٔبهٍخ اُزغبهح أٝ رٔ٘ؼٚ ٖٓ مُي

ٓخ أٝ طؾخ أُٞاؽ٤ٖ٘ أٝ أٜٗب رزؼبهع ٓغ ٓٔبهٍخ أُؾظٞهاد اُز٢ رٌٔ ثبلأٖٓ اُؼبّ ٝأُظِؾخ اُؼب

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ٍ٘وَْ ٛنا اُجبة ا٠ُ كظ٤ِٖ ٗزؼوع ا٠ُ شوٝؽ اًزَبة طلخ اُزبعو ك٢ . اُزغبهح

 .اُلظَ الأٍٝ، ٝ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ٗزطوم ا٠ُ ٓٞاٗغ ٓٔبهٍخ اُزغبهح

 

 

 

 



 انشروط انىاجت تىافرهب لاكتسبة طفخ انتبجر: انفظم الأول 

ػ٠ِ اُشقض اُن١ ٣و٣ل ٓٔبهٍخ اُزغبهح ٝاًزَبة ٛنٙ اُظلخ إٔ ٣َزٞك٢ شوٝؽب ٓٞػٞػ٤خ  ٣غت

 . ٝأفوٟ ش٤ٌِخ

 انشروط انًىضىػُخ لاكتسبة طفخ انتبجر: انًجحث الأول

رزٔضَ اُشوٝؽ أُٞػٞػ٤خ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ اُشقض لاًزَبة طلخ اُزبعو ك٢ ػوٝهح اؽزواف 

َٓزوِخ، ُنُي ٣وعغ ا٠ُ ٗض أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ اُز٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝٓٔبهٍزٜب ثظلخ 

ٓب ُْ . ٣ؼل ربعوا ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٔبهً ٗشبؽب رغبه٣ب ٣ٝزقنٙ ٜٓ٘خ ٓؼزبكح ُٚ:"روؼ٢ ثؤٗٚ 

 ".٣وغ اُوبٕٗٞ ثقلاف مُي

 احتراف الأػًبل انتجبرَخ : انًطهت الأول

ه١ ٣زج٤ٖ أٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ اُشقض ؽز٠ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو إٔ ٖٓ فلاٍ أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغب

 .٣جبشو أػٔبلا رغبه٣خ ػ٠ِ ٝعٚ الاؽزواف 

 :يجبشرح أػًبل تجبرَخ: انفرع الأول

لا شي إٔ اُزطٞه الاهزظبك١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٝطَ ا٤ُٚ اُؼبُْ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٍٞغ ٓغبٍ الأٗشطخ 

غ اٗزٜبط ٗظبّ اهزظبك اَُٞم ٝاُُٞٞط ك٢ ػبُْ اُزغبه٣خ ٣ٝغؼِٜب عل ٓز٘ٞػخ ٝ ٓقزِلخ فبطخ ٓ

ٝٓغ مُي كبٕ أٗٞاع الأػٔبٍ . الاٌُزو٤ٗٝبد ٝاٗزشبه اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزجبكلاد الاكزواػ٤خ

اُزغبه٣خ رقزِق ٌُٜٝ٘ب ر٘ؾظو ؽَت أُٞاك اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝ اُواثؼخ ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١
i

، ك٢ أػٔبٍ 

ُٝنُي ٣غت ٓؼوكخ ٓب ٢ٛ الأػٔبٍ اُز٢ ٣غت . ؾَت اُشٌَ ٝثبُزجؼ٤خرغبه٣خ ثؾَت أُٞػٞع ٝ ث

 اؽزواكٜب ؽز٠ رٌَت اُشقض طلخ اُزبعو؟

ثبُوعٞع ا٠ُ اٍزؼٔبٍ ٜٓ٘ظ اُؾنف، ٣لاؽع إٔ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ثبُزجؼ٤خ لا رظِؼ لإًَبة اُشقض  

ن١ ٣ياُٝٚ اُزبعو ػٔلا طلخ اُزبعو لأٜٗب رزطِت أٝلا ٛنٙ اُظلخ ٝاُز٢ ثَججٜب ٣ظجؼ اُؼَٔ أُل٢ٗ اُ

رغبه٣ب ثبُزجؼ٤خ ُنُي رَزجؼل؛ أٓب الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ثؾَت اُشٌَ ك٢ٜ  ك٢ ًَ الأؽٞاٍ رغبه٣خ، ٝاؽزواكٜب 

كبُٔشوع ٣وظل ٖٓ فلاٍ أُبكح الأ٠ُٝ ٓجبشوح الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ثؾَت . لا ٣ٌَت اُشقض طلخ اُزبعو

أُٞػٞع ٢ٛٝ ٝؽلٛب اُز٢ رٌَت اُشقض طلخ اُزبعو
ii
. 

 .الاحتراف: انفرع انثبٍَ

٣ؼل اُشقض ٓؾزوكب ُٜٔ٘خ ٓؼ٤٘خ ػ٘لٓب ٣جبشوٛب ثظلخ َٓزٔوح ٝٓ٘زظٔخ، كٜٞ رٞع٤ٚ اُ٘شبؽ الإَٗب٢ٗ 

٣ٌٕٝٞ ٛنا اُؼَٔ ٜٓ٘خ ٝٓظله هىم ُٚ، ُنُي ٗغل إٔ . ثظلخ ٓ٘زظٔخ َٝٓزٔوح ُٔياُٝخ ػَٔ ٓؼ٤ٖ



ف ٣جلأ ٖٓ فلاٍ الأػٔبٍ الأ٠ُٝ اُز٢ ًٔب إٔ الاؽزوا. ُلاؽزواف ػ٘ظو٣ٖ أؽلٛٔب ٓبك١ ٝا٥فو ٓؼ١ٞ٘

١ٞ٘٣ ٖٓ فلاُٜب ٓٔبهٍخ اُزغبهح لا٤ٍٔب رؾؼ٤و أُؾَ ٝاثواّ ٓقزِق اُؼوٞك ُلإ٣غبه ٝاُزٞه٣ل ٝؿ٤وٛب 

 . ٣ٝ٘ز٢ٜ ثبُزٞهق ػٖ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ ثٔٞد اُزبعو أٝ اػزياُٚ اُزغبهح

 انركٍ انًبدٌ نلاحتراف: أولا

، ٝٛٞ ٓب ٣لػ٢ ثؼ٘ظو الاػز٤بك ك٤ؼزبك اُشقض ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُوًٖ أُبك١ ٛٞ رٌواه ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ

ٗشبؽٚ ثٞر٤وح َٓزٔوح ٝٓ٘زظٔخ ٝثنُي ٣قزِق الاػز٤بك ػٖ الاؽزواف اُن١ ٣شَٔ ا٠ُ عبٗت اُؼ٘ظو 

 .أُبك١، ػ٘ظوا ٓؼ٣ٞ٘ب

 انؼُظر انًؼُىٌ نلاحتراف: ثبَُب

ٍخ اُ٘شبؽ اُزغبه١، كٜٞ ٣زٔضَ اُؼ٘ظو أُؼ١ٞ٘ ُلاؽزواف ك٢ مُي اُوظل أٝ ٤ٗخ اُشقض ك٢ ٓٔبه

الاٍزٔواه ٝالاٗزظبّ اُن١ ٣غت إٔ ٣زْ ثظٞهح ظبٛوح ٝػ٤ِ٘خ ٣وظل ٖٓ فلاُٜب آزٜبٕ اُزغبهح، ٝلا 

٣ٔبهً ثطو٣ن فل٢ َٝٓززو
iii

٣ٝغله اُزن٤ًو ثؤٕ الاؽزواف ٣ؼل َٓؤُخ ٓٞػٞػ٤خ رقؼغ ُزول٣و هبػ٢ . 

 .أُٞػٞع لاٍزقلاص اُووائٖ اُلاُخ ػ٠ِ رٞاكوٙ ٖٓ ػلٓٚ

 :انمُبو ثبلأػًبل انتجبرَخ ثظفخ يستمهخ:  هت انثبٍَانًط

٣شزوؽ ػ٠ِ اُشقض ٓجبشوح الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ثبٍٔٚ اُشقظ٢ ُٝؾَبثٚ اُقبص، ك٤جوّ اُؼوٞك ٣ٝوّٞ 

ثزظوكبد هب٤ٗٞٗخ ثبٍٔٚ اُشقظ٢ ٍٞاء ًبٕ شقظب ؽج٤ؼ٤ب ك٤ٔؼ٢ ٣ٝٞهغ ثبٍٔٚ ؽز٠ ر٘ظوف ٗزبئظ 

ػٖ رِي اُؼوٞك ٝاُزظوكبد ٖٓ أهثبػ ٝفَبئو ٣زؾِٜٔب ُٔلوكٙ،  رظوكبرٚ ػ٠ِ ػبروٚ ، ًٔب إٔ ٓب ٣٘غْ 

ك٤ٌٕٞ َٓزولا ػٖ ؿ٤وٙ ٣ٝزؾَٔ ٗزبئظ رظوكبرٚ
iv

ٝرطج٤ن شوؽ الاٍزولاٍ ٣َٔؼ ثبُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ُ٘شبؽ . 

 .اُزبعو ٝر٤٤ٔيٙ ػٖ ثؼغ الأشقبص اُن٣ٖ ٣ؼوكٕٞ ٝػؼ٤بد فبطخ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ اُن١ ٣ؾٌْٜٔ

 وانتبجر انًستترروٌ الأجىر : انفرع الأول

 م١ٝ الأعٞه ٝأُٔض٤ِٖ اُزغبه٤٣ٖ ٝٓل٣و اُلوع: أٝلا

٣ز٤ٔي اُزبعو ػٖ الأشقبص اُن٣ٖ ْٛ رؾذ رجؼ٤زٚ ًن١ٝ الأعٞه، كْٜ ػٔبٍ ٣ؾزوكٕٞ اُزغبهح ثبٍْ  

كجبُوؿْ ٖٓ رٞاكو اُشوؽ الأٍٝ لاًزَبة اُظلخ، الا إٔ اٗؼلاّ . ُٝؾَبة هة اُؼَٔ كلا ٣زؾِٕٔٞ أُقبؽو

ٍ  لا ٣َٔؼ ُْٜ ثؤٕ ٣ٌٞٗٞا رغبها، أ١ ٓب كاّ اُؼبَٓ ربثؼب ُِزبعو أَُزقلّ كلا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٌزَت الاٍزولا

 .  طلخ اُزبعو



ًنُي ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ُٔل٣و اُلوع اُن١ ٣ؼٜل ُٚ اٍزـلاٍ أُؾَ اُزغبه١، كٜٞ لا ٣ؼزجو ربعوا ثبُوؿْ ٖٓ 

هح اُلوع ، ٌُٖٝ ٓبكاّ لا ٣زؾَٔ اُقَبئو ٝلا ٣٘زلغ الاٍزولا٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ ك٢ ارقبم ٓقزِق اُوواهاد لإكا

 .ٓجبشوح ثبلأهثبػ أُؾووخ ، ك٤جو٠ ٓغوك ربثغ ُظبؽت أُشوٝع الأط٢ِ ٝٛٞ هة اُؼَٔ

ظٜود ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ظبٛوح أُٔض٤ِٖ اُزغبه٤٣ٖ اُن٣ٖ ٣ٌِلْٜ اُزبعو هة اُؼَٔ ثٔٞعت ػول ػَٔ 

أُ٘زٞعبد ، كٜٞ لا ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ٓبكاّ ٣وّٞ ثبُؼَٔ ثبٍْ  ُِو٤بّ ثؼَٔ ٖٓ أػٔبٍ اُزغبهح أٝ ثز٣َٞن

ٖٝٓ عبٗت آفو كبٕ أُٔضَ ػ٘ل رٞه٤غ . اُزبعو اُن١ ر٘ظوف ا٤ُٚ ٗزبئظ مُي اُؼَٔ ٖٓ أهثبػ ٝفَبئو

اُؼوٞك كٜٞ ٣ٞهغ ثبٍٔٚ ٌُٖٝ ٣ج٤ٖ ا٠ُ عبٗت رٞه٤ؼٚ الاٍْ اٌُبَٓ ُِزبعو أٝ ػ٘ٞإ اُشوًخ أَُزقلٓخ 

 .٣ؼَٔ ثٔٞعجٜب ًٔلٞع أٝ ٓزؼبَٓ ثبًُٞبُخ أٝ ؿ٤و مُيٝاُظلخ اُز٢ 

 انتبجر ػٍ طرَك الاسى انًستؼبر: ثبَُب

هل ٣ٔبهً اُشقض اُزغبهح ػٖ ؽو٣ن الاٍْ أَُزؼبه، ك٤ِغؤ أشقبص هل رٔ٘ؼْٜ ٜٓ٘زْٜ ٖٓ ٓٔبهٍخ  

و َٓززوا اُزغبهح ا٠ُ ٓٔبهٍزٜب ػٖ ؽو٣ن الاٍْ أَُزؼبه، ٝثنُي ٣جبشو اُشقض اُزغبهح ثبٍْ شقض آف

كبٕ ًبٕ الاٍْ أَُزؼبه ُشقض ٓٞعٞك ٣ٝؼِْ إٔ ٛنٙ . ٝهاءٙ، كول ٣ٌٕٞ ٛنا الاٍْ ؽو٤و٤ب ٝهل ٣ٌٕٞ ٤ٔٛٝب

إٔ ٛنٙ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ رٔبهً ثبٍٔٚ، كبٗٚ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ؽٔب٣خ ُلأٝػبع اُظبٛوح  

نٙ اُؾبُخ ٣ٌزَت اُشقض اُن١ ٣وّٞ ثبُؼَٔ أٓب إ ًبٕ الاٍْ أَُزؼبه اٍْ ٢ٔٛٝ لا ٝعٞك ُٚ كبٗٚ ك٢ ٛ

اُزغبه١ ُؾَبثٚ اُقبص طلخ اُزبعو، ًٔب هل ٣وّٞ ثؼغ الأشقبص ثٔياُٝخ اُزغبهح رؾذ اٍْ َٓزؼبه 

 ُٞعٞك أٍجبة فبطخ ثْٜ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ ٓياُٝزٜب ك٢ اُؼِٖ ٓضَ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

٣بد كو٤ٜخ ٓزؼبهثخ ثؼؼٜب ر٘ل٢ ُنُي ٣طوػ اُزَبإٍ ػٖٔ ٣ٌَت طلخ اُزبعو، ؽ٤ش ظٜود ػلح ٗظو 

طلخ اُزبعو ػٖ اُطوك٤ٖ ُؼلّ اٍز٤لبء ًلاٛٔب ُشوٝؽ اًزَبة اُظلخ، ٝٝعلد ٗظو٣خ أفوٟ رٔ٘ؼ اُظلخ 

كوؾ ُِزبعو اُظبٛو اُن١ ٣ؼوف ُلٟ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝر٘ل٢ اُظلخ ػٖ ا٥فو أَُززو، أٓب اُ٘ظو٣خ اُضبُضخ 

اُن١ ٣غت إٔ ٣زؾَٔ ٗزبئظ أػٔبُٚ، أٓب اُشقض اُظبٛو  كزغؼَ ٖٓ اُشقض أَُززو ٛٞ اُزبعو اُؾو٤و٢

ثٔظٜو اُزبعو كٜٞ ٤ٌُ ربعوا ٓبكاّ لا ٣َزٞك٢ اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ ، أٓب اُ٘ظو٣خ اُواثؼخ ٝ ٢ٛ اُز٢ رظٜو 

أًضو ٓ٘طوب ٝ طٞاثب كبٜٗب رٔ٘ؼ طلخ اُزبعو ثبَُ٘جخ ُِشقض أَُززو لإٔ اُزؾب٣َ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞه٤ٚ ٖٓ 

، ك٤ؼزجو ٣ٝؼبَٓ ًزبعو، أٓب اُزبعو اُظبٛو كجبُوؿْ ٖٓ ػلّ اٍز٤لبئٚ اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ  كٜٞ رؾَٔ اُزيآبرٚ

 .٣زؾَٔ اُ٘زبئظ اُ٘بعٔخ ػٖ طلخ اُزبعو

 انشركبء وانًذَرٍَ فٍ انشركبد انتجبرَخ :  انفرع انثبٍَ

ػؼ٤خ اُشوًبء إ اُزبعو ثٌٞٗٚ ٓؾزوكب ُِ٘شبؽ اُزغبه١ ٣ٝٔبهٍٚ ثظلخ َٓزوِخ ٣قزِق ك٢ ٝػؼ٤زٚ ػٖ ٝ

ك٢ اُشوًبد اُزغبه٣خ ًٝنا ٝػؼ٤خ أػؼبء ثؼغ ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ
v
. 



 وضؼُخ انشركبء فٍ انشركبد انتجبرَخ: أولا 

إ اُشوًبد اُزغبه٣خ ٢ٛ أشقبص ٓؼ٣ٞ٘خ رزٔزغ ثبُظلخ اُزغبه٣خ آب ثؾَت اُشٌَ ؽجوب ُِٔبكر٤ٖ اُضبُضخ  

ؾَت أُٞػٞع ؽجوب ُِٔبكح الأ٠ُٝ ٖٓ ماد اُوبٕٗٞ، ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، أٝ رٌزَت طلخ اُزبعو ث 544ٝ

ٝالأطَ إٔ اُشو٣ي ٤ٌُ ُٚ طلخ اُزبعو، ثَ كوؾ اُشوًخ . أ١ ثبؽزواف الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ثظلخ َٓزوِخ

 اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝٓغ مُي ٣غت اُزَبإٍ ػٖ ٝػغ اُشوًبء َٛ ُْٜ طلخ اُزبعو أّ لا؟  

ٔشوع ػ٠ِ ٍج٤َ اُؾظو ك٢ فَٔخ أشٌبٍإ اُشوًبد اُزغبه٣خ ثؾَت اُشٌَ ؽلكٛب اُ
vi

ٝهل ط٘لٜب . 

 . اُلوٚ ك٢ شوًبد أشقبص ٝشوًبد أٓٞاٍ 

. رؼزجو شوًخ اُزؼبٖٓ ٝشوًخ اُزٞط٤خ اُج٤َطخ شوًبد الأشقبص ك٢ٜ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً الاػزجبه

٣ٝزورت ػٖ مُي إٔ ًبكخ اُشوًبء أُزؼب٤ٖ٘ٓ ُْٜ اُظلخ اُزغبه٣خ، ا٠ُ عبٗت أَُئ٤ُٝخ اُشقظ٤خ
vii

أ١  ،

 . إٔ َٓئ٤ُٝخ اُشوًبء رؼزجو َٓئ٤ُٝخ رؼب٤٘ٓخ ؿ٤و ٓؾلٝكح 

أٓب شوًخ أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح ٝشوًخ أَُبٛٔخ ٝشوًخ اُزٞط٤خ ثبلأٍْٜ ٢ٛ شوًبد أٓٞاٍ هبئٔخ ػ٠ِ 

ٝاُؼجوح . أٍبً الاػزجبه أُب٢ُ، كبُشوًبء لا ٣ٌزَجٕٞ طلخ اُزبعو، ُْٜٝ َٓئ٤ُٝخ ؿ٤و رؼب٤٘ٓخ ٓؾلٝكح

 . بد ثبلأٓٞاٍ أُولٓخ ٖٓ هجَ اُشوًبء ٝ اُز٢ ػ٠ِ أٍبٍٜب ٣زْ رؾل٣ل َٓئ٤ُٝزْٜك٢ ٛنٙ اُشوً

رجو٠ شوًز٢ اُزٞط٤خ اُج٤َطخ ٝ اُزٞط٤خ ثبلأٍْٜ اُز٢ ٣ٞعل ك٤ٜب ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُشوًبء شوًبء ٓزؼب٤ٖ٘ٓ ،  

٣ٌزَجٕٞ طلخ اُزبعو ُْٜٝ َٓئ٤ُٝخ شقظ٤خ ػ٠ِ فلاف اُشوًبء أُٞط٤ٖ اُن٣ٖ لا ٣ٌزَجٕٞ طلخ 

 . زبعو ُْٜٝ َٓئ٤ُٝخ ؿ٤و رؼب٤٘ٓخ ٝٓؾلٝكحاُ

 وضؼُخ أػضبء ثؼض انهُئبد الإدارَخ : ثبَُب

إ اُشوًخ اُزغبه٣خ ٢ٛ شقض ٓؼ١ٞ٘ ٣ؾزبط ا٠ُ شقض ؽج٤ؼ٢ ٣ٔضِٜب ٣ٝؼجو ػٖ اهاكرٜب، ٝٓب كاّ 

 أُل٣و ٛٞ ٓغوك ٓٔضَ ُِشوًخ كلا ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌزَت طلخ الأط٤َ، كبُشوًخ ٝؽلٛب ُٜب طلخ اُزبعو ٝلا

كجبَُ٘جخ ُِٔل٣و ك٢ شوًخ . ٝٓغ مُي كول رلفَ أُشوع ثٔٞعت أؽٌبّ فبطخ. ر٘زوَ رِي اُظلخ ا٠ُ ٓٔضِٜب

اُزؼبٖٓ ٝاُزٞط٤خ اُج٤َطخ، لا ٣ٌزَت أُل٣و طلخ اُزبعو ٓبكاّ أع٘ج٢ ػٖ اُشو٣ٌخ، أ١ ٤ٌُ ٖٓ 

خ اُزغبه٣خ ثَجت اُشوًبء، ٌُٖٝ ك٢ ؽبُخ رؼ٤٤ٖ أؽل اُشوًبء ُز٢ُٞ ٓ٘ظت أُل٣و، كٜ٘ب ٣ٌزَت اُظل

أٓب ك٢ ثبه٢ اُشوًبد اُزغبه٣خ كؤطلا اُشو٣ي ٤ٌُ ُٚ ٓجلئ٤ب طلخ . طلزٚ ًشو٣ي ٤ٌُٝ ثظلزٚ ًٔل٣و

 .اُزبعو كوؾ ثبَُ٘جخ ُؾبُخ أُٞط٢ ك٢ شوًخ اُزٞط٤خ ثبلأٍْٜ

22-90ٖٓ هبٕٗٞ  31ٝهك اُ٘ض ك٢ أُبكح 
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٣زٔزغ ع٤ٔغ أػؼبء أُغبٌُ الإكاهح شوًخ أَُبٛٔخ : "

ٓواهجخ اُشوًبد ماد أَُئ٤ُٝخ أُؾلٝكح ثظلخ اُزبعو ثبٍْ اُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ٣زُٕٞٞ ٝٓغبٌُ 

 ".اكاهرٜب ٝر٤٤َوٛب ثٔوزؼ٠ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ



 انشروط انشكهُخ لاكتسبة طفخ انتبجر: انًجحث انثبٍَ

اما ًبٕ أٛلا إ اُشقض ؽز٠ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ػ٤ِٚ ثبٓزٜبٕ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ٝلا ٣ٌٕٞ مُي ٌٓٔ٘ب الا 

ُٔٔبهٍخ اُزغبهح، أ١ ٌٓزَجب ُلأ٤ِٛخ اُزغبه٣خ، ٝاُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣زؼٖٔ أؽٌبٓب فبطخ ثبَُ٘جخ ُجؼغ 

 .اُلئبد

 أههُخ انتبجر  -انًجذأ: انًطهت الأول

لا ٣ٌٖٔ ُِشقض إٔ ٣ٌٕٞ ربعوا ؽز٠ ٝإ رٞاكود ك٤ٚ اُشوٝؽ أُٞػٞػ٤خ ٖٓ اؽزواف ٝاٍزولاٍ، ثَ 

ٝالأ٤ِٛخ ٢ٛ طلاؽ٤خ اُشقض لاًزَبة اُؾوٞم، . إٔ ٣ٌٕٞ أٛلا ُٔٔبهٍخ اُزغبهح٣ِيّ لاػزجبهٙ ًنُي 

ُْٝ ٣٘ض اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ػ٠ِ أؽٌبّ فبطخ . ٝرؾَٔ الاُزيآبد عواء ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ رظوكبد هب٤ٗٞٗخ

 ٖٓ اُوبٕٗٞ 40رزؼِن ثبلأ٤ِٛخ، ُنُي ٣ِيّ اُوعٞع ك٢ ٛنا اُشؤٕ ا٠ُ الأؽٌبّ اُؼبٓخ، ؽ٤ش ر٘ض أُبكح 

ًَ شقض ثِؾ ٍٖ اُوشل ٓزٔزؼب ثوٞاٙ اُؼو٤ِخ، ُْٝ ٣ؾغو ػ٤ِٚ،٣ٌٕٞ ًبَٓ الأ٤ِٛخ : "أُل٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ

 ".ٍ٘خ ًبِٓخ ( 19)ٍٖٝ اُوشل رَؼخ ػشو . ُٔجبشوح ؽوٞهٚ أُل٤ٗخ

ٍ٘خ ٝلا ٣ٌٕٞ ٓظبثب ثؼٞاهع الأ٤ِٛخ لا أُ٘وظخ ٝلا أُؼلٓخ ٣ٌٕٞ ثبُـب  19كبُشقض اُن١ ٣ٌزَٔ ٍٖ 

ٞى ُٚ ٓجبشوح ًَ اُزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُو٤بّ ثٌبكخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝرؾَٔ ًبكخ ٍٖ اُوشل ٣ٝغ

 .الاُزيآبد اُ٘بعٔخ ػٖ رِي اُظلخ

٣َٝزقِض ٖٓ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ ٝعٞك أهثغ أٗٞاع ٖٓ ؽبلاد الأ٤ِٛخ
ix

ؽبُخ اُوبطو، ٝالإطبثخ : 

ثؼبهع ٖٓ ػٞاهع الأ٤ِٛخ
x

د ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓٞاٗغ ألأ٤ِٛخ أُ٘وظخ أٝ أُؼلٓخ ٝ ٢ٛ صلاس ؽبلا 

ٍ٘خ ًبِٓخ ُْٝ ٣ٌٖ ٓظبة ثؼبهع ٖٓ  19كبُشقض اُن١ اًزَٔ ٍٖ . ًبُٞػغ ك٢ ٓئٍَخ ػوبث٤خ

 .ػٞاهع الأ٤ِٛخ أٝ ثٔٞاٗؼٜب ٣ٌٔ٘ٚ ٓياُٝخ اُزغبهح ثٌَ ؽو٣خ

 انحبلاد انخبطخ ثأههُخ انتبجر : انًطهت انثبٍَ

طلخ اُزبعو أٝ ثبَُٔبػ ثٔقبُلخ اُوٞاػل اُؼبٓخ ٝ أَُبػ رطوأ ؽبلاد فبطخ ر٘بُٜٝب أُشوع آب ثؼلّ ٓ٘ؼ 

ٝرزٔضَ ك٢ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثبُزبعو اُوبطو . ُِشقض هؿْ ػلّ اًزٔبٍ ٍٖ اُوشل ثٔياُٝخ اُزغبهح

، ٝ اُؾبُخ اُقبطخ أُزؼِوخ ثبُزبعو الأع٘ج٢  -أ١ اُزبعو أٝ اُزبعوح أُزيٝط ٓغ ربعو –ٝالأىٝاط اُزغبه 

 .ٔؼ١ٞ٘ اُزبعوًٝنُي اُشقض اُ

 انتبجر انمبطر : انفرع الأول

إ اُشقض اُن١ ُْ ٣جِؾ ٍٖ اُوشل لا ٣ٌٔ٘ٚ اثواّ اُزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝثبُزب٢ُ لا ٣َٔؼ ُٚ ثٔياُٝخ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  6ٝ  5اُ٘شبؽبد اُزغبه٣خ، ٌُٖ أُشوع فوط ػٖ ٛنٙ اُوبػلح، ؽ٤ش ٣٘ض ٖٓ فلاٍ  أُبكر٤ٖ 

 .و ٓياُٝخ أػٔبٍ رغبه٣خ ثؼوٝهح رٞاكو شوٝؽ فبطخ رلظَ أكٗبٙاُزغبه١ ثؤٗٚ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِوبط



 شرط انترشُذ: أولا

ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ أُؼلُخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ  42ٝكن أُبكح  -٣ٔ٘ؼ اُزوش٤ل ُِوبطو اُن١ اًزَٔ ٍٖ اُز٤٤ٔي 

ػ ٍ٘خ ٝمُي ك٢ ؽبُخ ىٝاعٚ أٝ ٍٔب( 13) ثجِٞؽ صلاصخ ػشو -٤ٗٞ٣2005ٞ  20أُئهؿ ك٢  01 - 05

الأث٣ٖٞ أٝ اُوبػ٢ ُِزظوف ك٢ أٓٞاُٚ
xi

ٝاُزوش٤ل ٣غ٤ي ُِوبطو ٓياُٝخ الأػٔبٍ أُل٤ٗخ كٕٝ اُزغبه٣خ. 
xii

 . 

 سُخ 81شرط اكتًبل : ثبَُب

ٝلا شي إٔ . ٍ٘خ ًبِٓخ ؽز٠ ٣َٔؼ ُٚ ثٔٔبهٍخ اُزغبهح ٣18غت ػ٠ِ اُوبطو اُن١ رْ روش٤لٙ إٔ ٣جِؾ ٍٖ 

 .ل٤ٗخمُي ٣ضجذ ثٔٞعت ػول َٓزقوط ٖٓ اُؾبُخ أُ

 شرط الإرٌ : ثبنثب

ٍ٘خ ًبِٓخ أٝ أًضو ؽظُٞٚ ػ٠ِ امٕ ٝاُلٙ أٝ ٝاُلرٚ اما  ٣18غت ػ٠ِ اُوبطو أُوشل اُجبُؾ ٖٓ اُؼٔو 

أٍوطذ ػ٘ٚ اَُِطخ الأث٣ٞخ، أٝ ٖٓ ٓغٌِ اُؼبئِخ ٓظبكم ػ٤ِٚ ٖٓ ؽوف أُؾٌٔخ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك 

ٔوشل ثٔٔبهٍخ اُزغبهح ثٞعٚ ػبّ كٕٝ اُزله٤ن؛ الأة ٝالأّ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ الإمٕ ػبٓب ٣َٔؼ ُِوبطو اُ

 .أٝ ٣ٌٕٞ الإمٕ فبطب ثزؾل٣ل ٗٞع فبص ٖٓ اُزغبهح ٖٓ فلاٍ الإمٕ أٌُزٞة أُٔ٘ٞػ ُٚ

 شوؽ ه٤ل الإمٕ ك٢ اَُغَ اُزغبه١: هاثؼب

٣غت ػ٠ِ اُوبطو أُوشل اُن١ ؽظَ ػ٠ِ إٔ الإمٕ اٌُزبث٢ إٔ ٣ولٓٚ كػٔب ُطِت اُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ 

 .اُزغبه١

٣ظٜو ٓٔب ٍجن، إٔ اُشوٝؽ اُضلاس الأ٠ُٝ ٓووهح ُٔظِؾخ اُوبطو أُوشل اُن١ أمٕ ُٚ ثٔٔبهٍخ اُزغبهح،  

ٝرٞكو ُٚ اُؾٔب٣خ، ؿ٤و اُشوؽ اُواثغ ٓووه ُؾٔب٣خ اُـ٤و أُزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُوبطو ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُو٤ل ك٢ 

اُزياّ اُوبطو ثزظوكبرٚ، كلا ٣ٌٔ٘ٚ اَُغَ اُزغبه١ ُٚ ٝظ٤لخ اٍزشبه٣خ، ٝلاشي إٔ رقِلٚ لا ٣زورت ػلّ 

اُزَٔي ثؼلّ ه٤ل الإمٕ ُِز٘ظَ ٖٓ اُزيآٚ اُن١ ٣ٌز٢َ اُطبثغ اُزغبه١
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ٝٓبكاّ ٛنا اُشوؽ ٓووه . 

ُؾٔب٣خ اُوبطو كبٕ ٛنا اُوبطو اُزبعو روغ ػ٤ِٚ اُزيآبد اُزغبه ٌُ٘ٚ لا ٣َزل٤ل ٖٓ الآز٤بىاد أُٔ٘ٞؽخ 

رغت أُلاؽظخ ا٠ُ أٗٚ ٣غٞى اُوعٞع ػ٠ِ الإمٕ اُن١ هشل اُوبطو  ًٔب. ُِزغبه لا٤ٍٔب هو٣٘خ اُزغبه٣خ

 ثٔٞعجٚ كٔب ٓظ٤و اُوٕٛٞ اُز٢ ٣ٌٕٞ هل ٝهؼٜب اُوبطو أُوشل؟ 

 زوج انتبجر وانًرأح انتبجرح انًتسوجخ ثتبجر: انًطهت انثبٍَ

بثَ ٣زؼوع ٣زؼٖٔ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ أؽٌبٓب فبطخ ثبَُ٘جخ ُلأىٝاط اُن٣ٖ ٣ٔبهٍٕٞ اُزغبهح ٌُٖ ثبُٔو

لأ٤ِٛخ اُزبعو ًٝنُي اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ُِٔوأح أُزيٝعخ اُزبعوح اُز٢ رٔبهً اُزغبهح ٓغ ىٝعٜب
xiv 

. 



هؿْ اُؼجبهح اُز٢ ٣ٌوٍٜب اُلٍزٞه ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُشوع ك٢ أَُبٝاح ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح الا إٔ أُشوع ٗض 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  8ٝ  7أُبكر٤ٖ  ػ٠ِ أؽٌبّ فبطخ رزؼِن ثبُيٝعخ ك٢ ؽبُخ ٓٔبهٍزٜب ُِزغبهح ٖٓ فلاٍ

اُزغبه١
xv
. 

، ؽ٤ش هجَ اُزؼل٣َ ًبٗذ أُبكح  27-96ٝ اُغل٣و ثبُنًو، إٔ ٛبر٤ٖ أُبكر٤ٖ ػلُزب ثٔٞعت الأٓو ههْ 

رقض اُيٝعخ اُزبعوح كوؾ
xvi

، أٓب ثؼل اُزؼل٣َ كبٍزجلٍ أُشوع ٓظطِؼ اُيٝعخ ثيٝط اُزبعو ٝٛٞ 

عو ربعوا اما ًبٕ ٣ٔبهً ٗشبؽب رغبه٣ب ربثؼب ُ٘شبؽ لا ٣ؼزجو ىٝط اُزب: "الأطؼ ث٘ظٚ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣

 ".ىٝعٚ

طلخ اُزبعو لاثل ٖٓ ٓٔبهٍخ رغبهح ٓ٘لظِخ ػٖ رغبهح ( أُزيٝع٤ٖ)كؾز٠ رٌزَت أُوأح أٝ اُوعَ 

، ٖٝٓ (آوأح ًبٗذ أٝ هعَ ػبٓلا)اُيٝط ٝ مُي ؽٔب٣خ ُٜٔب ٖٓ شٜو الإكلاً ٤ٌُِٜٔب ٝالا اػزجو اُيٝط 

٣غت إٔ ٣ضجذ إٔ اُيٝط لا ٣زلفَ ك٢ رغبهرٜب ٝاٗٔب رٔبهٍٜب ثظلخ َٓزوِخ ًٝنُي  ٣لػ٢ إٔ أُوأح ربعوح

ٝ . ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُِوعَ اما اكػ٠ أؽلْٛ طلزٚ ًزبعو ػ٤ِٚ الإصجبد اٗٚ لا ٣زلفَ ك٢ رغبهح ىٝعزٚ

ٌٖٔ إٔ ؿ٤و ٓو٤ل٣ٖ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ كلا ٣( اُيٝع٤ٖ)رغت أُلاؽظخ ا٠ُ أٗٚ اما ًبٗذ أُوأح أٝ اُوعَ 

٣زَٔي أؽلٛٔب ثظلخ اُزبعو
xvii
. 

ػوٝهح اٗلظبٍ (  آوأح ًبٕ أٝ هعَ ) ٝ ثٜنا ٗلاؽع إٔ أُشوع اُغيائو١ هل اشزوؽ ػ٠ِ اُيٝط 

ٓٔبهٍخ اُزغبهح ػٖ اُيٝط ا٥فو ؽز٠ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ٓضِٔب كؼَ أُشوع اُلو٢َٗ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  7ٓٔبهٍخ ىٝعزٚ اُزغبهح ؽجوب ُِٔبكح  اُوبٕٗٞ اُلو٢َٗ ثؤٗٚ ًبٕ ٣غ٤ي ُِيٝط الاػزواع ػ٠ِ

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ اُلو٢َٗ 4ٝأطجؾذ أُبكح  1965ع٤ِ٣ٞخ  13ك٢  570- 65
xviii

رَٔؼ ُِٔوأح  

 .أُزيٝعخ ٓٔبهٍخ اُزغبهح ثٌَ ؽو٣خ

 :ُِزغبهح  أصبه ٓٔبهٍخ أُوأح أُزيٝعخ: اُلوع اُضب٢ٗ

٤َ اُن١ ػٔلٙ ٝٗض ػ٤ِٚ ُزٌزَت أُوأح أُزيٝعخ اُز٢ ثبُوؿْ ٖٓ اُلهخ اُز٢ أكفِٜب أُشوع ٝاُزلظ

رٔبهً اُزغبهح طلخ اُزبعوح، كبٗٚ ٖٓ عبٗت آفو ٣ٌوً اُوبٕٗٞ اُغيائو١ ػ٠ِ ؿواه اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ 

ٓجلأ اٗلظبٍ اُنٓخ أُب٤ُخ ث٤ٖ الأىٝاط ٝٛٞ ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ ػٖٔ أؽٌبّ هبٕٗٞ الأٍوح
xix

، ًٔب إٔ اُوبٕٗٞ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ  8ُٜٔ٘ظ ٝرؤ٤ًلا ُ٘ظبّ اٗلظبٍ اُنٓخ أُب٤ُخ ٗض أُشوع ك٢ أُبكح اُزغبه١ ٣َب٣و ٗلٌ ا

اُزغبه١ ػ٠ِ إٔ رقؼغ أُوأح أُزيٝعخ اُزبعوح ٌَُ اُزيآبد اُزغبه لا٤ٍٔب اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ 

برٜب َٝٓي اُلكبرو اُزغبه٣خ، ًٝنُي اُقؼٞع ُلإكلاً ٝاُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خ ك٢ ؽبُخ ػلّ اُٞكبء ثبُزيآ

 .أُب٤ُخ

 انتبجر الأجُجٍ: انفرع انثبنث



ك٢ اؽبه رطج٤ن ٓجبكة اهزظبك اَُٞم ٣ٌٕٞ ُيآب ػ٠ِ اُلٍٝ كزؼ أٍٞاهٜب ٗؾٞ اُزغبهح الأع٘ج٤خ ٝثنُي 

كبما أهاك اُشقض الاع٘ج٢ ٓٔبهٍخ .اٍزوجبٍ اُزغبه الأعبٗت ُٔٔبهٍخ ٗشبؽْٜ ػ٠ِ اُزواة اُغيائو١

وبٕٗٞ اُغيائو١ ك٤غت إٔ رزٞاكو ك٤ٚ أٝلا اُشوٝؽ أُزؼِوخ ثبلأ٤ِٛخ صْ ٗشبؽب  ٣ٔ٘ؾٚ طلخ اُزبعو ٝكوب ُِ

اُشوٝؽ اُٞاعت رٞاكوٛب ك٢ اُزبعو اُغيائو١ ػلاٝح ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هفظخ ٖٓ اُغٜخ أُقزخ ثز٤َِْ 

 . ثطبهخ اُزبعو الأع٘ج٢

ٕٗٞ ثِلٙ إ اُشقض الأع٘ج٢ ٣ٌٕٞ أٛلا ُٔٔبهٍخ اُزغبهح ك٢ اُغيائو ثجِٞؿٚ ٍٖ اُوشل ؽَت هب

ٌُٖٝ ك٢ اؽبه اػٔبٍ هٞاػل الإٍ٘بك كبٕ اُزظوكبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣وّٞ ( . رطج٤وب ُٔجلأ اُشقظ٤خ) الأط٢ِ

ثٜب اُشقض الأع٘ج٢ ك٢ اُغيائو ٝر٘زظ آصبهٛب ك٢ اُغيائو رٌٕٞ فبػؼخ ُِوٞا٤ٖٗ اُغيائو٣خ أُزؼِوخ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ 10ثبلأ٤ِٛخ ٝٛٞ ٓب رزؼٔ٘ٚ أُبكح 
xx

 . 

لك أُشوع ثلهخ اُشوٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣َزٞك٤ٜب الأشقبص َُِٔبػ ثٔياُٝخ اُزغبهح ػ٠ِ ُول ؽ

اُزواة اُٞؽ٢٘ لا٤ٍٔب ػوٝهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثطبهخ اُزبعو الأع٘ج٢
xxi

، ؽ٤ش ٣زْ ا٣لاع اُطِت ُلٟ اُـوكخ 

روّٞ اُـوكخ اُزغبه٣خ اُزغبه٣خ ُلٟ اُٞلا٣خ أُقزظخ اه٤ٔ٤ِب ٣ٌٕٝٞ ؽِجٚ ٓؼيىا ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُٞصبئن ، ٝ

ثبهٍبٍ أُِق ا٠ُ اُٞلا٣خ ُلهاٍزٚ ك٢ ِٜٓخ شٜو٣ٖ ٖٓ ربه٣ـ ا٣لاػٚ، ٝرَِْ ثطبهخ اُزبعو ٖٓ هجَ اُٞا٢ُ 

أُقزض اه٤ٔ٤ِب ٝرٌٕٞ ٓلح طلاؽ٤خ ٛنٙ اُجطبهخ ٍ٘ز٤ٖ هبثِخ ُِزغل٣ل ؽَت ٗلٌ الأٝػبع أُؾلكح 

 . ُز٤َِٜٔب

 

 انتبجر انشخض انًؼُىٌ: انفرع انراثغ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ ثلهخ الأشقبص الاػزجبه٣خ، ٝاُز٢ رزٔزغ ثغ٤ٔغ اُؾوٞم  49ل ؽلك أُشوع ك٢ أُبكح ُو

كبُشقض . ٓ٘ٚ 50الا ٓب ًبٕ ٓلاىٓب ُظلخ الإَٗبٕ، ٝمُي ك٢ اُؾلٝك اُز٢ ٣ووهٛب اُوبٕٗٞ رطج٤وب ُِٔبكح 

ؼِن الأٓو ثبلأػٔبٍ أُل٤ٗخ، ثَ ٝؽز٠ الاػزجبه١ ٣زٔزغ ثبلأ٤ِٛخ اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبُزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ ٍٞاء ر

ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٝاػٔبلا ث٘ض أُبكح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ . الأػٔبٍ اُزغبه٣خ أُؾلكح ك٢ ػول اٗشبئٚ

اُزغبه١ كبٕ اُشقض أُؼ١ٞ٘ شؤٗٚ شؤٕ اُشقض اُطج٤ؼ٢ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ػ٘ل اؽزواف ٛنٙ 

ُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ كافِخ ػٖٔ ٗطبم ٓٞػٞػٚ ٝٛٞ ٓب الأػٔبٍ الأف٤وح ٣ٝزقنٛب ٜٓ٘خ ٓؼزبكح ُٚ، ٝا

ًٔب إٔ ٛنا اُشقض أُؼ١ٞ٘ ٣ٌٕٞ ٌٓزَجب ُظلخ اُزبعو ثؾَت أُٞػٞع ٣ٝوغ . ٣لػ٠ ثٔجلأ اُزقظ٤ض 

اًزَبة  –اُشقض أُؼ١ٞ٘ -ػ٠ِ ػبروٚ ػ٘لئن ػبرن اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١، ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٜنا اُزبعو 

اُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ
xxii

  . 

 



 يىاَغ يًبرسخ انتجبرح : انفظم انثبٍَ

ٖٓ أعَ ؽلع الأٖٓ اُؼبّ ٝاُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٗض أُشوع ػ٠ِ ثؼغ الأؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ثٔ٘غ ٓٔبهٍخ 

 .ثؼغ أٗٞاع اُزغبهح ًٔب ٣ٔز٘غ ثؼغ الأشقبص ٖٓ ٓٔبهٍخ اُزغبهح

 انًىاَغ انًتؼهمخ ثبلأشخبص:  انًجحث الأول

٣ؼزجو ٓجلئ٤ب أٛلا ُٔٔبهٍخ اُزغبهح ثٌَ ؽو٣خ ؿ٤و إٔ ثؼغ  إ ًَ شقض أٛلا ُِزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ

الأشقبص ٗظوا ُٞػؼ٤زْٜ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ الاعزٔبػ٤خ ٓٔ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ٓياُٝخ اُزغبهح ٗظوا ُِٔقبؽو ٣ٝؤفن 

أُ٘غ شٌَ اُؼوٞثخ أٝ ثَجت اُزؼبهع ث٤ٖ اُٞػؼ٤ز٤ٖ
xxiii

٣ٌٕٝٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ًزلث٤و ٗض ٣٘ض ػ٤ِٚ  

 .أُشوع

 يىاَغ يًبرسخ انتجبرح ثسجت انتؼبرضبد انمبَىَُخ : انًطهت الأول

رزؼبهع اُزغبهح ٓغ ثؼغ أُٜٖ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب الأشقبص
xxiv

، ُنُي ٓ٘غ أُشوع طواؽخ ٖٓ ٓٔبهٍخ 

 :اُزغبهح ثبَُ٘جخ ُلئبد ٓؼ٤٘خ ٝأُؾلكح أكٗبٙ

٢ٍ اُؼبّ أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ الأٍب 03- 06الأشقبص اُزبثؼ٤ٖ ُِٞظ٤ق اُؼ٢ٓٞٔ؛ إ أؽٌبّ الأٓو ههْ  -

ُِٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ
xxv

٣ؾلك شوٝؽ ٝػٞاثؾ ٝؽوٞم ٝٝاعجبد ٣قؼغ ُٜب أُٞظق اُؼ٢ٓٞٔ  
xxvi

ٝر٘ض . 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ ػلّ ٓٔبهٍخ أُٞظق لأ١ ٗشبؽ فبص ٣له هثؾب أٝ ٣شبهى ك٢ رؤ٤ٌٍ  46ا٠ُ  43أُٞاك 

ْ اُشوًبد ًٔب ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُزغبهح ؽ٤ش ٣قظض ًَ ٗشبؽْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٜٔبّ اُز٢ أٍ٘لد ا٤ُٜ

ثبؽزواّ اَُِطخ ٝكوع اؽزوآٜب
xxvii

، ٝلا ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔبهٍخ أ١ ٗشبؽ ٓوثؼ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٚ، أ١ ٓ٘غ 

ٌُٖٝ ٣َزض٠٘ ٖٓ مُي إٔ ُِٔٞظق اُؼبّ ؽن اٗزبط أُئُلبد . اىكٝاع٤خ اُٞظ٤لخ ٢ٛٝ ٖٓ أَُبئَ أُغوٓخ

 زـلاٍ اُؼ٤ِٔخ أٝ الأكث٤خ أٝ اُل٤٘خ ًنُي ه٤بّ أُٞظق ثبُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ  ، ثَ ؽز٠ اٍ

ك٤ظٜو ع٤ِب إٔ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ رزؼبهع ٓغ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ًؤطَ ػبّ، لإٔ ٛنٙ الأف٤وح 

عٞٛوٛب هبئْ ػ٠ِ رؾو٤ن اُوثؼ ك٢ ؽ٤ٖ ٓٔبهٍخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ لا رٜلف أطلا ُزؾو٤ن اُوثؼ ثَ رؾو٤ن 

ٜب ٝأٌُِق ثؤكائٜب  أؽَٖ أُظِؾخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش ٣ِيّ أُٞظق ثبُزلوؽ ا٢ٌُِ ُِٜٔبّ اُز٢ ٝظق ٖٓ أعِ

الأكاء ، ٝٛٞ ثبُٔوبثَ ٣زوبػ٠ أعوا ٣ز٘بٍت ٝأُٜبّ أُ٘ٞؽخ ثٚ، ُنُي ٓ٘غ أُشوع طواؽخ ػ٠ِ أُٞظق 

اُغٔغ ث٤ٖ ٝظ٤لزٚ ٝٓٔبهٍخ اُزغبهح اُز٢ هل رزطِت ٓ٘ٚ ٓغٜٞكا اػبك٤ب ػ٠ِ ؽَبة ٝاعجٚ الأط٢ِ، أٝ هل 

ٓبهً ٜٓ٘خ اُزغبهح هؿْ اُؾظو ٣زؼوع ا٠ُ اُؼوٞثبد رؼ٤ن ٓٔبهٍزٚ ثبُشٌَ اُن١ ٣٘جـ٢ أكاإٙ، ٝاما 

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ ٢ٛٝ ػوٞثبد ربك٣ج٤خ رظ٘ق ؽَت عَبٓخ اُقطؤ ا٠ُ  163أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ٝكوب ُِٔبكح 

 .أهثغ كهعبد، ٝٛٞ فطؤ ٖٓ اُلهعخ اُواثؼخ ٣٘غْ ػ٘ٚ ػوٞثخ اُز٘ي٣َ ك٢ اُورجخ أٝ اُزَو٣ؼ ٖٓ اُٞظ٤لخ



أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ  2006كجوا٣و  28أُئهؿ ك٢  02 – 06ْ؛ ٝكوب ُلأٓو اُؼٌَو٤٣ٖ ٜٓٔب ًبٗذ هرجٜ -

 .الأٍب٢ٍ َُِٔزقل٤ٖٓ اُؼٌَو٤٣ٖ ، ٣ٔ٘ؼٕٞ ٖٓ ٓياُٝخ اُزغبهح

اُوؼبح ٍٞاء اُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ اُوؼبء اُغبٌُ أٝ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ اُن٣ٖ ٣قؼؼٕٞ ُِوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُِوؼبء  -

 .ٕٞ ٖٓ ٓياُٝخ اُزغبهح٣ٔ٘ؼ 2004ٍجزٔجو  06أُئهؿ ك٢  11 – 04

َٓزقلٓٞ اُجؤُبٕ ْٝٛ الأشقبص اُن٣ٖ ٣شـِٕٞ ٓ٘ظت رشو٣ؼ٢، أ١ ػؼٞ ك٢ اُجؤُبٕ ٍٞاء ك٢ 

 . أُغٌِ اُشؼج٢ اُٞؽ٢٘ أٝ أُغٌِ الأٓخ ٍٞاء ًبٕ ٓ٘زقجب أٝ ٤ٜ٘ٓب

إ الأشقبص اُز٢ ر٘زَت ا٠ُ هطبػبد ٣٘ظٜٔب هبٕٗٞ : مٝٝ أُٜٖ اُؾوح اُز٢ ٣٘ظٜٔب هبٕٗٞ فبص -

بص ٓٔ٘ٞػٕٞ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽبد اُزغبه٣خ ثَجت اُزجؼ٤خ أُل٤ٗخ، ْٝٛ ثنُي ٓٔ٘ٞػٕٞ ٖٓ اُغٔغ ث٤ٖ ف

ٝٗغل ك٢ ٛنا اُشؤٕ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜٖ اُز٢ فظٜب أُشوع ثؤؽٌبّ فبطخ . ٜٓ٘زْٜ ٝٓٔبهٍخ اُزغبهح

 .ًبُٔؾبٍت، ٝأُؾب٢ٓ، ٝأُٞصن، ٝاُطج٤ت، ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ

 انتجبرح ثسجت الإسمبطبديىاَغ يًبرسخ : انًطهت انثبٍَ

ثـ٤خ رط٤ٜو اُؾ٤بح اُزغبه٣خ ٝثش ك٤ٜب اُضوخ ٝالائزٔبٕ كول ٓ٘غ أُشوع الأشقبص اُن٣ٖ اهرٌجٞا ثؼغ 

كبُٔ٘غ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُزغبهح ك٢ ٛنا . اُغوائْ ٝأُزبثؼ٤ٖ عيائ٤ب ٝؽٌْ ػ٤ِْٜ ثؼوٞثبد ٖٓ ٓٔبهٍخ اُزغبهح

أُزؼِن  08 – 04ٖٓ اُوبٕٗٞ  8ٝهل رؼٔ٘ذ أُبكح . ُزبعواُظلك ٣ؼزجو ثؾل مارٚ ًؼوٞثخ رِؾن أٍبٍب ٛنا ا

ثٔٔبهٍخ الأٗشطخ اُزغبه٣خ أُؼلٍ ٝأُزْٔ
xxviii

ٛئلاء الأشقبص ؿ٤و أُئ٤ِٖٛ ُٔٔبهٍخ اُزغبهح ٣ٝزؼنه  

ػ٤ِْٜ اُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣ٝزٔضِٕٞ ك٢ الأشقبص اُن٣ٖ ُْ ٣وك اػزجبهْٛ لاهرٌبثْٜ اُغ٘ب٣بد 

أٝ ر٣َٞن أُ٘زٞعبد  \ئْ رزؼِن ثؾوًخ هإًٝ الأٓٞاٍ ٖٓ ٝا٠ُ اُقبهط ، اٗزبط ٝعوا: ٝاُغ٘ؼ اُزب٤ُخ 

أٝ أَُبً ثؾوٞم أُئُق ٝاُؾوٞم \أُيٝهح ٝأُـشٞشخ أُٞعٜخ ُلاٍزٜلاى، اُوشٞح، اُزل٤ٌِ، اُزو٤ِل ٝ

 . ٝٓب كاّ ُْ ٣وك اػزجبهْٛ كْٜ ٓٔ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ٓياُٝخ اُزغبهح. أُغبٝهح، الارغبه ثبُٔقلهاد

نُي الأشقبص اُن٣ٖ شٜو اكلاٍْٜ ُْٝ ٣وك اػزجبهْٛ، ؽ٤ش ٣ٔ٘غ اُزبعو اُن١ شٜو اكلاٍٚ ٖٓ ٓٔبهٍخ ً -

اُزغبهح، ٌُٖٝ ثبُٔوبثَ ػ٘ل اٍز٤لبء شوٝؽ ٓؼ٤٘خ ٣َٔؼ ُٚ اُوبٕٗٞ ثبُوعٞع ٖٓ عل٣ل ا٠ُ ػبُْ اُزغبهح 

 . ت ؽٌْ هؼبئ٢ٝاٍزؼبكح مُي اُؾن ػ٘ل اُؾظٍٞ ػ٠ِ هك الاػزجبه ٍٞاء ثؾٌْ اُوبٕٗٞ، أٝ ثٔٞع

الأشقبص اُن٣ٖ ؽٌْ ػ٤ِْٜ ثؼوٞثخ ؽجٌ ٗبكنح لاهرٌبة عوائْ رزؼِن ثبُضوخ ٝالأٓبٗخ ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػخ  -

ٝاُزغبهح ًبُ٘ظت ٝالاؽز٤بٍ ٝاطلاه ش٤ي ثلٕٝ هط٤ل ٝف٤بٗخ الأٓبٗخ ٝاُوشٞح ، ٝاُـش ٝاُزٜوة 

 .اُغجبئ٢ ٝثشٌَ ػبّ اُغوائْ أُورجطخ ثؼبُْ الاهزظبك

 انًىاَغ انًتؼهمخ ثبنُشبط انتجبرٌ : بٍَانًجحث انث



أُجلأ أٗٚ ٣غٞى ُِشقض اُن١ اٍزٞك٠ ًَ اُشوٝؽ أُٞػٞػ٤خ ُٔٔبهٍخ اُزظوكبد اُوب٤ٗٞٗخ إٔ ٣ٔبهً 

أ١ رغبهح ٣واٛب ٓ٘بٍجخ ٜٓٔب ًبٕ ٤ٓلإ ٛنا اُ٘شبؽ، ؿ٤و إٔ الأٓو ٤ٌُ ثٜنٙ اُؾو٣خ، لإٔ ٛ٘بى ثؼغ 

د أفوٟ رقؼغ لأؽٌبّ هب٤ٗٞٗخ ُز٘ظ٤ٜٔب ٝههبثزٜبا٤ُٔبك٣ٖ لا ٣غٞى الارغبه ك٤ٜب ٝٓغبلا
xxix

. 

 انؼًهُبد انتجبرَخ انًًُىػخ أو انخبضؼخ نتُظُى يشذد: انًطهت الأول

٣ٔ٘غ اُو٤بّ ثجؼغ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ الارغبه ك٤ٜب لأٜٗب رزؼِن ثبُ٘ظبّ اُؼبّ أٝ ا٥كاة اُؼبٓخ 

ٖٓ اؽزٌبه اُلُٝخ، ٝلا ٣ٌٖٔ الارغبه ك٤ٜب ٝٛنا َُٔبٍٜب  ًٔب ٣ٔ٘غ الاٍزـلاٍ ك٢ ثؼغ ا٤ُٔبك٣ٖ لأٜٗب

ثبُلكبع اُٞؽ٢٘ ٝاُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ
xxx

 : ٣ٝ٘لهط ك٢ ٛنا أُغبٍ ػلح ٗشبؽبد ٗنًو ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ. 

 الارغبه ثبُٔقلهاد ٝأُٞاك اَُبٓخ -

 اٍزـلاٍ ٗٞاك١ اُؤبه ٝا٤ُ٘بط٤ت  -

٘وَ اُجو١اُ٘وَ ػجو اٌَُي اُؾل٣ل٣خ، آز٤بى اٍزـلاٍ اُ -
xxxi
  

 اُ٘شو أُقَ ثبُؾ٤بء ٝا٥كاة اُؼبٓخ -

 .ٌٓوه هبٕٗٞ ػوٞثبد عو٣ٔخ رٜو٣ت ا٠ُ ٍ٘ز٤ٖ ٝؿوآخ 232أُبكح 

 انؼًهُبد انخبضؼخ لاػتًبد يسجك أو رخظخ إدارَخ يسجمخ: انًطهت انثبٍَ

غ لا ثلّ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبك أٝ روف٤ض رٔ٘ؾٚ أُظبُؼ أُقزظخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ُٔٔبهٍخ ثؼ

ًٔ٘ؼ اػزٔبك لإٗزبط ٝرٞى٣غ أُٞاك اُظ٤للا٤ٗخ ٖٓ هجَ ٝىاهح . الأٗشطخ ًزِي أُزؼِوخ ثبُظؾخ ٝالأٖٓ

اُظؾخ، ٝٓٞاك ط٘غ اُزغ٤َٔ ٝاُز٘ظ٤ق اُجل٢ٗ ٝرٞظ٤جٜب ٝاٍز٤واكٛب ٝرٞى٣ؼٜب كٞم اُزواة اُٞؽ٢٘ الا 

ثؼل اُو٤بّ ثزظو٣ؼ َٓجن ُلٟ ٓظِؾخ اُغٞكح ٝهٔغ اُـش أُقزظخ اه٤ٔ٤ِب
xxxii

٣ٝغت إٔ ٣زٞاكو ك٢ ، 

اُشقض أٌُِق ثظ٘بػخ ٝرٞظ٤ت ٝاٍز٤واك ٝٓواهجخ ٓٞاك اُزغ٤َٔ ٝاُز٘ظ٤ق اُجل٢ٗ رؤ٤ٛلاد فبطخ ٖٓ 

شٜبكح ُٔٔبهٍخ ٜٓ٘خ ؽج٤ت أٝ ث٤طو١ أٝ ط٤ل٢ُ أٝ ٜٓ٘لً ٤ٔ٤ًبء أٝ ث٤ُٞٞع٤ب أٝ كهاٍبد ػ٤ِب ك٢ 

ا٤ٔ٤ٌُبء
xxxiii
. 

٠ اػزٔبك أٝ هفظخ، ٝٗؼ٢٘ ثٜنا الأٓو كبُو٤بّ ثجؼغ أُٜٖ ٝاُ٘شبؽبد ٣وزؼ٢ اُؾظٍٞ َٓجوب ػِ

الأٗشطخ اُزغبه٣خ أُ٘ظٔخ اُقبػؼخ ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١
xxxiv

ٝمُي ثبُ٘ظو ا٠ُ ؽج٤ؼزٜب أٝ   

ٓٞػٞػٜب ثؤٜٗب ٜٖٓ أٝ أٗشطخ ُٜب ؽبثغ فظٞط٢ ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ ٓٔبهٍزٜب الا ثزٞاكو شوٝؽ ؽلكٛب 

شطخ رٌٔ ٓجبشوح ثبٗشـبلاد أٝ ٓظبُؼ ٓورجطخ آب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٝعٚ اُلهخ ٝلا ٣َٔؼ ثٔٔبهٍزٜب ًٜٞٗب أٗ

ثبُ٘ظبّ اُؼبّ أٝ أٖٓ أُٔزٌِبد أٝ الأشقبص ًٝنُي أُؾبكظخ ػ٠ِ اُضوٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝأُٔزٌِبد اُؼ٤ٓٞٔخ 



ُنُي ثلوع اُوبٕٗٞ ٖٓ أعَ اُو٤ل ك٢ اَُغَ . اُز٢ رشٌَ اُضوٝح اُٞؽ٤٘خ أٝ اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ اُج٤ئخ

 . وٝهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ اػزٔبك أٝ هفظخ رَِٔٚ الإكاهاد ٝا٤ُٜئبد أُئِٛخ هبٗٞٗباُزغبه١ ُٔٔبهٍزٜب ػ

ٝٓٔب لاشي ك٤ٚ إٔ ًَ ٛنٙ الأٗشطخ ٓ٘ظٔخ ثز٘ظ٤ْ فبص
xxxv

ٝهل ؽلكد هبئٔزٜب ك٢ ٓلٝٗخ اُ٘شبؽبد . 

الاهزظبك٣خ اُقبػؼخ ُِزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١
xxxvi

ٝ رز٘ٞع ٛنٙ الأٗشطخ ٢ٛٝ ٓزؼلكح ًبلأٗشطخ اُز٢ . 

 ٠Production de اٗزبط ٓٞاك ٓزؼِوخ ثقلٓبد ُِغٜٔٞه؛ أٝ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثبٗزبط أُٞاك رٜلف اُ

bien  ك٢ٜ رقؼغ ُِز٘ظ٤ْ اُقبص ثبُٔ٘شآد أُظ٘لخ، لأٜٗب فط٤و أٝ ٓيػغخ أٝ ؿ٤و طؾ٤خ. ٝ ًَ

شقض ٣و٣ل كزؼ ٓئٍَخ رلفَ ػٖٔ هبئٔخ رقؼغ ُزوف٤ض أٝ رظو٣ؼ َٓجن ؽَت اُزظ٤٘ق ٣ٝؾظَ 

ٛنا الاػزٔبك ٣ٔ٘ؼ ٖٓ هجَ اُٞى٣و أٌُِق ثبُج٤ئخ، أٝ اُٞا٢ُ،أٝ . ) خ هجَ اُو٤ل ك٢ ٍغَ رغبه١ػ٠ِ اُٞص٤و

ٝٛٞ   (comodo-incomodo)هئ٤ٌ اُجِل٣خ، ٝٛنا ؽَت ط٘ق أُ٘شؤح،  رؾو٤ن فبص ثبُ٘لغ ٝاُؼوه

ؾٔب٣خ أُل٤ٗخ ًٔب ٣َِْ َُِٔزضٔو هفظخ لاٍزـلاٍ أٝ أُطبثوخ رؼلٛب ٓظبُؼ اُ. رؾو٤ن ػ٢ِٔ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ

 03- 83اُوبٕٗٞ ههْ ك٢ اؽبه  ًٔب ًبٕ ػ٤ِٚ الأٓو. ػ٠ِ أٍبً روو٣و ٣ولٓٚ ُِغ٘خ أُواهجخ ٝاُؾواٍخ

ٝث٤ؼٜب ٝر٣َٞوٜب ُٞى٣و أٌُِق ثبُللاؽخ، ٝاُ٘وَ  أُزؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ًٝنا ط٘بػخ الأك٣ٝخ اُج٤طو٣خ

طؾ اُٞؽ٢٘ ُِ٘وَ ثٔٞعت هواه ثؼل أفن ٣ٝؾلك اُٞى٣و أُق. ثبُٔئٍَخ اُقبطخ أُظ٘لخ رطِت آز٤بى

٣َٝزؼ٤ل . أٓب ا٤َُبؽخ ٝالأٍلبه اُل٘لهخ هؽلاد اهبٓبد كوك٣خ أٝ عٔبػ٤خ. هأ١ أُغٔغ اُٞؽ٢٘ ُِ٘وَ اُجو١

٣ٝٔ٘غ . ًٔب إٔ هفظخ أُشوٝثبد رَِْ ٖٓ هجَ اُٞا٢ُ. ث٤غ اُزناًو ُؾَبة ٗبهَ أٝ ٗبه٤ِٖ َُِٔبكو٣ٖ

جت اهرٌبثْٜ ف٤بٗخ أٝ اؽلٟ ع٘ؼ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُٞاك إٔ أُشوع الأشقبص أُؾٌّٞ ػ٤ِْٜ ثَ

 .ٍ٘ٞاد ٣10َزـِٞا ثؤٗلَْٜ ٓؾلاد ث٤غ أُشوٝثبد ؽ٤ِخ ٓلح 

ٝٗلٌ اُؾظو ٣طجن ػ٠ِ اُن٣ٖ ؽٌْ ػ٤ِْٜ ثؼوٞثخ اُؾجٌ ُٔلح شٜو ٝاؽل ػ٠ِ الأهَ ثَجت اهرٌبثْٜ ٍوهخ 

أُزؼِن  ثبٍزـلاٍ ٓؾلاد  41-75الأٓو ههْ  ٖٓ 3أُبكح –ٗظت ،ف٤بٗخ أٓبٗخ، افلبء، ٍوهخ أٝ افزلاً 

هفظخ ٖٓ اُظ٘ق الأٍٝ  ٓٞاك ٝٓشوٝثبد ؿ٤و ًؾ٤ُٞخ ٝهفظخ : ٝاُوفض ٓظ٘لخ . ث٤غ أُشوٝثبد

ٝرؼل عو٣ٔخ ك٢ ؽبُخ اٗؼلاّ اُوفظخ ٝاُؼوٞثخ ؽجٌ ٗبكلح . ٖٓ اُظ٘ق اُضب٢ٗ أُشوٝثبد اٌُؾ٤ُٞخ 

لاهرٌبثْٜ عو٣ٔخ ٓزؼِوخ ثبُظ٘بػخ ٝاُزغبهح
xxxvii

 . 

ًٔب ٣ؼبف ا٤ُٜب هبػبد اُِؼت ٝاُز٢ رٜلف ُٞػغ أُؼبة رؾذ رظوف اُغٜٔٞه ٓوبثَ ككغ أٍؼبه رؾلكٛب 

َٓجوب كٕٝ إٔ رض٤و أَٛ اُوثؼ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب هبػبد اُِؼت الاٌُزو٢ٗٝ أٝ الأٓبًٖ أُقظظخ ُلأُؼبة 

ٝاُزوك٤ٚ، ٝهبػبد اُِؼت
xxxviii

. 

 

 



 

 انتسايبد انتبجر انًهُُخ:انجبة انثبٍَ 

إ اُشقض اُن١ ٣ٌزَت طلخ اُزبعو ػ٘ل اٍز٤لبء ًبكخ اُشوٝؽ اُٞاعت رٞاكوٛب
xxxix

، ٍٞف ٣زٔزغ 

ٓز٤بىاد أُقُٞخ ُٚ ثؾٌْ ٛنٙ اُظلخ رزٔضَ أٍبٍب ك٢ الاٍزلبكح ٖٓ هو٣٘خ رغبه٣خ الأػٔبٍ ثغِٔخ ٖٓ الا

ٕ ؽن اُزوشؼ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝ أُزظِخ ثزغبهرٚ، ًٔب ٣َزل٤ل ٖٓ ٓجلأ ؽو٣خ الإصجبد، ٣ٝقُٞٚ اُوبٗٞ

ُِؼؼ٣ٞخ ك٢ ؿوف اُزغبهح
xl

ٌُٖٝ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ الاؽزغبط ثظلزٚ ٛنٙ، ٣غت ػ٤ِٚ اُو٤ل ك٢ اَُغَ . 

ٝػ٠ِ ٛنا اُزور٤ت ٗقظض اُلظَ الأٍٝ ُلهاٍخ الأؽٌبّ أُزؼِوخ . اُزغبه١ َٝٓي اُلكبرو اُزغبه٣خ

 .خثبَُغَ اُزغبه١ أٓب اُلظَ اُضب٢ٗ ٗز٘بٍٝ ك٤ٚ كهاٍخ َٓي اُلكبرو اُزغبه٣

 

 سجم انتجبرٌالأحكبو انًتؼهمخ ثبن: انفظم الأول

٣ؼزجو اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ أٍٝ اُزياّ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُشقض اُن١ ٣و٣ل آزٜبٕ اُزغبهح، ٝٛٞ ٣ئك١ 

ًٔب ٣غت رؾل٣ل ٗٞع اُو٤ل ٝ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٤َ٣و ثٜب اَُغَ . ػلح ٝظبئق ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ ػلح َٓز٣ٞبد

لأؽٌبّ أُزؼِوخ ثو٤ل الأشقبص اُقبػؼ٤ٖ ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٝاُج٤بٗبد اُٞاعت اُزغبه١ ٝٓؼوكخ ا

كجؼل اُزؼوع أٝلا ا٠ُ اثواى اُٞظبئق اُز٢ . مًوٛب ٝٛٞ ٓب ٗزؼوع ُٚ ٖٓ فلاٍ أُجبؽش اُضلاس أُٞا٤ُخ

اُزطوم ٣ئك٣ٜب ٝأٗٞاع اُو٤ل ك٢ ٓجؾش ر٤ٜٔل١ ، إ كهاٍخ أؽٌبّ اَُغَ اُزغبه١ ٣لوع ػ٤ِ٘ب ػوٝهح 

ا٠ُ ٤ٍو اَُغَ اُزغبه١ ك٢ أُجؾش الاٍٝ صْ رؾل٣ل الأشقبص ٝاُج٤بٗبد ٓٞػٞع اُو٤ل ك٢ اَُغَ 

 .اُزغبه١ ٖٓ فلاٍ أُجؾش اُضب٢ٗ

 انىظبئف انتٍ َؤدَهب انسجم انتجبرٌ وأَىاع انمُذ: يجحث تًهُذٌ

قبص ؽج٤ؼ٤خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ؼزجو اَُغَ اُزغبه١ مُي اَُغَ أٝ اُلكزو اُز٢ رلٕٝ ك٤ٚ أٍٔبء اُزغبه ٖٓ أش

ٖٓ ٓئٍَبد ٝشوًبد رغبه٣خ ًٝنُي اُٞهبئغ أُزظِخ ثبُ٘شبؽ اُزغبه١ ُٜنٙ الأشقبص، ٝٛٞ ٓب ٣َٔؼ  

ُِـ٤و ٖٓ اُٞهٞف ػ٘ل ؽو٤وخ ٓوًيْٛ أُب٢ُ ٝٓزبثؼخ ًَ اُزـ٤واد اُز٢ هل رئصو ٍِجب ك٢ ٛنا أُوًي، ُنُي 

د اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ُِزغبه ٣ٝجوى مُي ع٤ِب ك٢ ٣ؼزجوٙ أُشوع ٗظبٓب ُغٔغ ٝٗشو أُؼِٞٓبد ٝاُٞػؼ٤ب

ًٔب إٔ ٗٞع اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ُٚ كٝه ْٜٓ ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ . اُٞظبئق أُزؼلكح َُِغَ اُزغبه١

 .ٝالاهزظبك ٝاُوؼبء

 انىظبئف انتٍ َؤدَهب انسجم انتجبرٌ: انًطهت الأول



 :ٓب ٢ِ٣َُِغَ اُزغبه١ ٝظبئق ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ رزِقض أٍبٍب ك٢ 

 وظُفخ إشهبرَخ:  انفرع الأول

٣َٔؼ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ثبػطبء ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزبعو اُلوك ًٝنُي اُشقض أُؼ١ٞ٘ ثَ  

 18ا٠ُ  11ٖٓ فلاٍ أُٞاك  08 – 04ُنُي ٣لوع اُوبٕٗٞ . ٝؽز٠ اُزؼوف ػ٠ِ ٝػؼ٤خ أُؾَ اُزغبه١

شوًخ رغبه٣خ أٝ أ٣خ ٓئٍَخ أفوٟ فبػؼخ ُِو٤ل ك٢ اَُغَ ثؼوٝهح اعواء الاشٜبهاد اُوب٤ٗٞٗخ ٌَُ 

اػزجبه اُو٤ل ػول ه٢ٍٔ ٣ٔضَ ًبَٓ الأ٤ِٛخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔٔبهٍخ اُزغبهح ٣زورت '':ًٔب ٣٘ض ػ٠ِ . اُزغبه١

٣ٝوظل ثبلإشٜبه اُوب٢ٗٞٗ الاُزياّ ثب٣لاع اُؾَبثبد الاعزٔبػ٤خ ٌَُ ". ػ٤ِٚ الإشٜبه اُوب٢ٗٞٗ الإعجبه١ 

ٖ ؽوف اُشوًبد اُزغبه٣خٍ٘خ ٓب٤ُخ ٓ
xli

ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبُغوك أٝ ؽَبة الاٍزـلاٍ أٝ اُ٘زبئظ أٝ  

ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٛٞ ثطِن ػ٤ِٚ ٛنٙ اُٞصبئن ثبٌُشٞف اُؾَبث٤خ
xlii

 . 

٣ٝزؾَٔ اُزبعو ًبَٓ أَُئ٤ُٝخ ٝػ٠ِ ٗلوزٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ًبٗذ ٓٞػٞع الإشٜبه اُوب٢ٗٞٗ، ًٔب   

لأٓو ٝػ٠ِ ٗلوزٚ اُؾظٍٞ ٖٓ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ػ٠ِ ًَ ٣غ٤ي اُوبٕٗٞ ٌَُ شقض ٣ٜٔٚ ا

 ٓؼِٞٓخ رزؼِن ثبُزبعو اُشقض اُطج٤ؼ٢ أٝ أُؼ١ٞ٘ أَُغَ ك٢ اَُغَ اُزغبه١

ٌُٖ أُشوع أػل٠ ثؼغ اُزغبه ٖٓ اعواء الإ٣لاع اُوب٢ٗٞٗ ٌُِشٞف أُؾبٍج٤خ ثبَُ٘جخ َُِ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ 

ػل٠ ٖٓ اكهاط الإشٜبه ٝٓٞاػؼٚ ك٢ اُظؾبكخ اُٞؽ٤٘خ أٌُزٞثخ ًٔب أ. رَغ٤ِٜب ك٢ اَُغَ اُزغبه١

ًٝنُي اػلبء أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ اُظ٘بػ٢ ٝ اُزغبه١ ٖٓ اُو٤بّ ثبلإشٜبه اُوب٢ٗٞٗ 

 أُؼلٍ ٝأُزْٔ 08 -04أُ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ اُوبٕٗٞ 

 وظُفخ إحظبئُخ: انفرع انثبٍَ

ُٔو٤ل٣ٖ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٝٓؼوكخ ػلك أُئٍَبد ثلؼَ اَُغَ اُزغبه١ ٣ٌٖٔ اؽظبء اُزغبه ا

ٝاُشوًبد أُزٞاعلح اُز٢ رٔبهً ٗشبؽٜب أٝ ُٜب كوع ك٢ اُٞؽٖ ٝٛٞ ٓب ٣َٔؼ ثٔؼوكخ ؽغْ الأٓٞاٍ 

 .أَُزضٔوح ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد أُؾلكح آب ك٢ اَُغَ اُزغبه١ أٝ اُ٘شوح اُو٤ٍٔخ ُلإػلاٗبد اُوب٤ٗٞٗخ

 وظُفخ التظبدَخ: انفرع انثبنث

ثٞاٍطخ اُٞظ٤لخ الإؽظبئ٤خ اُز٢ ٣ل٣ٜب اَُغَ اُزغبه١ ٣ٌٖٔ رؾو٣ي ٝككغ ػغِخ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ 

ٝاُزٞع٤ٚ ٗؾٞ الأٗشطخ اُز٢ رؾون اُزطٞه الاهزظبك١، ك٤ؼٔل أُشوع ا٠ُ مُي ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ؼ آز٤بىاد 

ٝهوٝع ٝرج٤َؾ الإعواءاد ٖٓ أعَ اُزؾل٤ي ُلارغبه ك٢ ثؼغ أُغبلاد
xliii

اؽظبء  ؛ ٝثبُٔوبثَ كبٕ

الأٗشطخ اُز٢ لا رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك١ اُٞؽ٢٘ ٣ٌٕٞ ثبُوؼبء ػ٤ِٜب ٝٓؾبهثزٜب اما ًبٗذ ٓ٘زشوح 

ثٌضوح ٝمُي ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ؽٍٞ ػلك الأٗشطخ اُوك٣ئخ ٝالأٗشطخ اُز٢ رؾون اُظبُؼ اُؼبّ 

 .ُٜٝب كٝه ْٜٓ ك٢ اُزطٞه ٝ اُز٤ٔ٘خ



 رلبثخوظُفخ انمًغ وان: انفرع انراثغ

إ اُزؾو٤ن أَُزٔو ك٢ الأٗشطخ ٝأٛلاف ٤ٍو ٝػجؾ هبئٔخ الأٗشطخ الاهزظبك٣خ أُو٘٘خ ٣َٔؼ ثٔواهجخ  

ٓلٟ رطج٤ن اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رلوع اٍز٤لبء شوٝؽ هب٤ٗٞٗخ ُٔياُٝخ اُزغبهح أٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 .هفظخ أٝ اػزٔبك ُٔياُٝخ ثؼغ أٗٞاع ٖٓ الأٗشطخ 

ٝافؼبع اُزغبه لإػبكح . إ ٗظبّ اُو٤ل أُٞؽل هؿْ رؼلك الأٗشطخ ٣وظل ٖٓ فلاُٚ رؾو٤ن أُواهجخ اُلؼبُخ

اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ُٝؼ٤ِٔخ الإؽظبء
xliv

، ًٔب إٔ رؼل٣َ اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثشوٝؽ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ 

اُزغبه٣خ أعبى ُِزغبه اُو٤ل ثبُطو٣وخ الاٌُزو٤ٗٝخ
xlv

يا٤ٓب ثؼوٝهح اُؾظٍٞ ػ٠ِ ، صْ أطجؼ الإعواء اُ

اَُغَ الاٌُزو٢ٗٝ
xlvi

اُن١ كوػٚ أُشوع ػ٠ِ ًبكخ اُزغبه ٝلا شي إٔ اُو٤ل ك٤ٚ ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ،  

ثؼوٝهح رول٣ْ عِٔخ ٖٓ اُٞصبئن رزٔضَ أٍبٍب ثزط٤ٜو اُٞػؼ٤خ اُغجبئ٤خ ثزول٣ْ شٜبكح اٗزَبة ٝشٜبكح 

 .رؾ٤٤ٖ ٤ٛئخ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ 

 اع انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌأَى: انًطهت انثبٍَ 

٣ٞعل ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣ٌٖٔ اٍزقلاطٜٔب ٖٓ فلاٍ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثشوٝؽ 

 . ٝاُو٤ل ك٢ ؽل مارٚ هل ٣ٌٕٞ ه٤لا أط٤ِب أٝ رؼل٣لا ُِو٤ل أٝ شطجب. ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزغبه٣خ

 انمُذ انرئُسٍ و انمُذ انثبَىٌ: انفرع الأول

 ذ انرئُسٍانمُ: أولا

. ٣زؼِن الأٓو ثبُو٤ل الأٍٝ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أ١ شقض ٣وؿت ك٢ ٓياُٝخ ٗشبؽ رغبه١ ٣ٝشوع ك٤ٚ لأٍٝ ٓوح

ٝٛٞ ٣ٔضَ ٓجلأ ٝؽلح اُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١، ٝٛٞ ٓب ٣ز٤ٔي ػٖ ٝؽلح اُ٘شبؽ اُزغبه١ أُؾلك ك٢ 

ي ك٤ٚ أٗٚ ا٠ُ عبٗت مُي ك٤غت ٝٓٔب لا ش. أُزؼِن ثشوٝؽ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزغبه٣خ 08 – 04اُوبٕٗٞ 

 112 – 18أُوٍّٞ اُزٔل٤ن١ ههْ اٍز٤لبء اُشوٝؽ أُزؼِوخ ثبُو٤ل الاٌُزو٢ٗٝ اُز٢ ؽلكٛب أُشوع ثٔٞعت 

اُن١ ٣ؾلك ٗٔٞمط َٓزقوط اَُغَ اُزغبه١ اُظبكه ثٞاٍطخ اعواء  2018أكو٣َ  05أُئهؿ ك٢ 

 .اٌُزو٢ٗٝ

 انمُذ انثبَىٌ : ثبَُب

٢َ٤ ٣ٌٕٞ اُو٤ل اُضب١ٞٗ ثبَُ٘جخ ُلأشقبص اُز٢ رٔبهً أطلا ٗشبؽب رغبه٣ب ٝرَؼ٠ ػ٠ِ فلاف اُو٤ل اُوئ

ا٠ُ ر٤ٍٞؼٚ ك٤ٌٕٞ آزلاكا ُٚ أٝ روؿت ك٢ ٓٔبهٍخ ٗشبؽب آفوا ٓقزِق ػٖ اُ٘شبؽ اُوئ٢َ٤، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ 

ُٚ ٓطِن اُؾو٣خ ك٢ ٓٔبهٍخ أ١ ٗشبؽ آفو ٣َزٞك٢ شوٝؽٚ ٝمُي ػجو ًبَٓ اُزواة اُٞؽ٢٘ ٍٞاء ك٢ 

 .الإٗزبط أٝ الاٍز٤واك ٝاُزظل٣و أٝ اُغِٔخ أٝ اُزغيئخ أٝ اُقلٓبدهطبع 



 كُفُبد انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ: انفرع انثبٍَ

إ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ هل ٣ٌٕٞ ه٤لا أط٤ِب اثزلائ٤ب ك٢ ؽبُخ ٓجبشوح اُزغبهح لأٍٝ ٓوح ، ٝػ٘لٓب رطوأ 

ثزؼل٣َ اُو٤ل أٝ ثبُشطت ٝٛٞ ٓب ٗظٔٚ أُشوع رـ٤٤واد ػ٠ِ اُزغبهح أٝ رقض اُشقض كول ٣زؼِن الأٓو 

اُن١ ٣ؾلك ٤ًل٤بد اُو٤ل ٝ اُزؼل٣َ ٝاُشطت ك٢ اَُغَ  111 – 15ثلهخ ٖٓ فلاٍ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ٣وْ 

أُزؼِن ثشوٝؽ ٓٔبهٍخ الأٗشطخ اُزغبه٣خ كز٘ض ػ٠ِ أٗٚ  08 -04ٖٓ اُوبٕٗٞ  5أٓب أُبكح . اُزغبه١

 .ًَ ه٤ل أٝ رؼل٣َ أٝ شطت ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ثبُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١"٣وظل 

 تؼذَم انمُذ : أولا

إ رؼل٣َ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٛٞ ػ٤ِٔخ ه٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣َزٞعجٚ اُوبٕٗٞ ك٢ ؽبُخ رـ٤٤واد 

رٌٔ اُزغبهح أٝ اُزبعو ٍٞاء ػ٘ل رـ٤٤و أُوو ُٔٔبهٍخ اُزغبهح أٝ ٝعٞك رـ٤٤واد رزؼِن ثبُٔؾَ اُزغبه١ 

ُخ هٛ٘ٚ أٝ ٝكبح اُزبعو ٝٓٞاطِخ اُ٘شبؽ ٖٓ هجَ ىٝعٚ أٝ ٝهصزٚ أٝ ؽلٝس رـ٤٤واد ك٢ أُواًي ك٢ ؽب

 . اُوب٤ٗٞٗخ

 انشطت يٍ انسجم انتجبرٌ: ثبَُب

اُشطت ٛٞ ا٥فو ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ػ٘ل ٝعٞك َٓزغلاد رٌٔ اُزغبهح أٝ رقض 

٣ٌٕٝٞ مُي . ُخ الإفلاٍ ثبُوٞاػل اُز٢ رزؼِن ثٔٔبهٍخ اُزغبهحاُزبعو، ًٔب هل ٣زٔضَ اُشطت ًؼوٞثخ ك٢ ؽب

ك٢ ؽبُخ اُزٞهق اُٜ٘بئ٢ ػٖ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ، ٝٝكبح اُزبعو، ؽَ اُشوًبد اُزغبه٣خ، اُؾٌْ اُوؼبئ٢ 

 .ثبُشطت ٖٓ اَُغَ اُزغبه١

 سُر انسجم انتجبرٌ : انًجحث الأول 

َغَ أُؾ٢ِ ٣ٌٖٝٔ الإؽلاع ػ٤ِٜٔب ٖٓ اعَ ٣زٌٕٞ اَُغَ اُزغبه١ ٖٓ ٍغ٤ِٖ ٛٔب اَُغَ اُٞؽ٢٘ ٝاُ

ُنُي ٗزؼوع ك٢ أُطِج٤ٖ اُلاؽو٤ٖ ا٠ُ أٗٞاع . اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزبعو أٝ ثبُٔؾَ

 اَُغَ اُزغبه١ صْ الإؽلاع ػ٠ِ اَُغَ اُزغبه١

 :أَىاع انسجم انتجبرٌ: نًطهت الأولا

 ٢ٛ ٝظ٤لخ ٛبم٣ٖ اَُغ٤ِٖ كٔب. ٣زٌٕٞ اَُغَ اُزغبه١ ٖٓ ٍغَ ٓؾ٢ِ ٍٝغَ ٓوًي١ 

 

 انسجم انتجبرٌ انًحهٍ : انفرع الأول

كٌبٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اَُ٘قخ أُٞكػخ ُلٟ ًزبثخ اُؼجؾ . ُول ػوف رطٞها ٝرؼل٣لاد عٔخ ك٢ أؽٌبٓٚ

أُؾٌٔخ
xlvii

ام ًبٕ ٣ِيّ ه٤ل اُج٤بٗبد كٕٝ اُزؾون ٖٓ طؾزٜب أ١ ٓواهجخ طؾخ اػلاك أُِق ٝمُي رؾذ  



صلاس اٍزٔبهاد  3رٔبّ أُبك١ ُلإعواءاد أُطِٞثخ ٣ٝٞكع اُزظو٣ؾبد ك٢ اشواف اُوبػ٢ أُواهت ُلإ

 .، ًٝبٕ ٣ٌٕٞ ِٓلب كوك٣ب ٌَُ ربعو ٝههْ ٓزَََِ ؽَت ربه٣ـ اُزَغ٤َ ٣Récépisséَِْ ٓوبثِٜب ا٣ظبلا 

٣ٞعل ك٢ ًَ ٓوو ٓوًي ٝلا٣خ ٍغَ ٓؾ٢ِ ُٚ كٝه ِٓؾوخ رٔضَ اَُغَ أُوًي١ رلزؼ كوٝع أُوًي  

ر٤٤َوٛب ٖٓ هجَ ٓؤٓٞه ٓوًي اَُغَ اُزغبه١ أُؾ٢ِ رؾذ ٍِطخ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ  اُٞؽ٢٘ ٣ٝزْ

ك٤ٔبهً ٓؤٓٞه أُوًي ٣ٝز٠ُٞ ر٤٤َو اَُِطخ ا٤َُِٔخ ػ٠ِ ًبكخ َٓزقل٢ٓ ِٓؾن أُوًي ٣ٝز٠ُٞ ر٤٤َو 

ا رؾذ ٝاكاهح أُِؾوخ كٜٞ َٓئٍٝ ػ٠ِ اُز٤٤َو اُؼبّ ِٝٓيّ ثٌبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رلفَ ك٢ طلاؽ٤برٚ ٝٛن

ٓواهجخ ٓل٣و أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١
xlviii

ثبػزجبهٙ ػبثؾ ػ٢ٓٞٔ َٝٓبػل هؼبئ٢ ٓئَٛ ٖٓ  

 .ٝى٣و اُزغبهح 

أُزؼٖٔ اُوبٕٗٞ   1992كجوا٣و  18أُئهؿ ك٢  69-92ٝٛنا ٓب رؼٔ٘ٚ أؽٌبّ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اُقبص ثٔؤٓٞه١ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١
xlix

 86-92اُز٘ل٤ن١ ههْ ، ًٝنُي أؽٌبّ أُوٍّٞ 

 .أُزؼِن ثبُوبٕٗٞ اُقبص ثبُٔوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ 

ٝ ٣ٞكو أُوًي . ٣ؼل َٓي اَُغَ اُزغبه١ أُؾ٢ِ ٖٓ افزظبص أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ 

اُٞؽ٢٘ اٍزٔبهاد ؽِجبد اُزَغ٤َ اُز٢ ٣ؼجو ك٤ٜب أُوشؼ ػٖ هؿجزٚ ك٢ آزٜبٕ أػٔبٍ اُزغبهح ثظلخ 

لّ ِٓلب ٓوكوب ثٔغٔٞػخ ٝصبئن رج٤ٖ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثبُزبعو أٝ اَُغَ اُزغبه١ ٣ِٝيّ أُؤٓٞه َٓزوِخ ٣ٝو

ثبُزؾون ٖٓ إٔ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ٓظؾٞثخ ثبُٞصبئن اُضجٞر٤خ ٝٓطبثوخ اُزظو٣ؾبد أُل٠ُ ثٜب ٓغ اُٞصبئن 

 .أُولٓخ صْ ٣َِْ فلاطخ اَُغَ اُزغبه١

ّْ اٗزوبٍ افزظبص اَُغَ اُزغبه١  ٖٓ ٝى٣و اُزغبهح ا٠ُ ٝى٣و اُؼلٍُول ر
l

٣ٝزٔزغ أُوًي اُٞؽ٢٘ . 

َُِغَ اُزغبه١ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ٣شوف ػ٤ِٚ ٝى٣و اُؼلٍ
li

 1997ٝ ك٢ ٍ٘خ . 

ٓ٘ؾذ أُٜبّ أُزؼِوخ ثبفزظبص اَُغَ اُزغبه١ ٖٓ عل٣ل ا٠ُ ٝى٣و اُزغبهح
lii
. 

اُقبػؼ٤ٖ ُِو٤ل الإعواءاد اُٞاعت اٍزٌٔبُٜب ُِو٤ل ا٤ُٜئخ أُقزظخ ٣َٔي اَُغَ اُزغبه١ ٝالأشقبص * 

٣ٝؼزجو أُؤٓٞه ػبثؾ ػ٢ٓٞٔ هؼبئ٢ ُنُي ٣ِزيّ أُظبُؼ أُوًي٣خ . أٝ اُشطت ك٢ اَُغَ اُزغبه١

 .ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن ُؾَٖ ر٤٤َو اَُغَ اُزغبه١

ا٤ُٜئخ أُقزظخ ث٤ٖ أُزوشؼ ك٢ ؽبُخ أُ٘بىػخ أُزؼِوخ ثبعواءاد اُو٤ل آٝ اُزؼل٣َ أٝ اُشطت رٌٕٞ * 

ٝٓؤٓٞه أُوًي، ٓل٣و أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ اُن١ ٣شوف ػ٠ِ ٓؤٓٞه أُوًي
liii
. 

 انسجم انتجبرٌ انًركسٌ: انفرع انثبٍَ

٣ٞعل ٍغَ رغبه١ ٓوًي١ ٝاؽل ك٢ اُغيائو اُؼبطٔخ ٣شَٔ ًبَٓ اُزواة اُٞؽ٢٘ ٣شَٔ اَُ٘قخ اُضب٤ٗخ 

ؼ٢ ٝأُؼ١ٞ٘، ٣ٝز٠ُٞ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ٖٓ اَُغَ ُِِٔلبد اُقبطخ ثبُشقض اُطج٤



اُزغبه١ أُوًي١ ٝٛنا ثؼل إٔ ػوكذ ٛنٙ أَُؤُخ رطٞها رشو٣ؼ٤ب ام ًبٕ ٛنا الأف٤و ٣َٔي ٖٓ هجَ 

، صْ اٗزوِذ ٛنٙ اُظلاؽ٤خ ا٠ُ  258-83-أُوًي اُٞؽ٢٘ رؾذ ٝطب٣خ ٝى٣و اُزغبهح ؽجوب ُِٔوٍّٞ ههْ 

ٓ٘ؾذ ٖٓ عل٣ل ٛنٙ أُٜبّ  1997ٝك٢ ٍ٘خ  355-90ثٔٞعت ٓوٍّٞ ر٘ل٤ن١ ههْ  1990ٝى٣و اُؼلٍ ٍ٘خ 

ا٠ُ ٝى٣و اُزغبهح
liv

، ٣ٝؼزجو ٤ٛئخ اكاه٣خ َٓزوِخ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاٍزولاٍ أُب٢ُ ُٜٝب طلخ 

اُزبعو ك٢ ػلاهزٜب ٓغ اُـ٤و
lv
 . 

ٝص٤وخ رزؼِن ثٚ ًبُشطت ٝػلٓٚ ٣ٌِق أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ثز٤َِْ اَُغَ اُزغبه١ ٝػ٠ِ أ١ 

ك٤وّٞ ثؼجطٚ ٝؽوص اُقبػؼ٤ٖ ُِٞاعجبد أُزؼِوخ ثبُو٤ل ٝرؾل٣ل ا٤ٌُل٤بد اُزطج٤و٤خ أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ 

 .ر٘ظ٤ْ ًبكخ اُ٘شواد اُوب٤ٗٞٗخ الإعجبه٣خ 

٣َٜو ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ اُلٜوً اُٞؽ٢٘ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزظبك٤٣ٖ ٝأُزبعو ٝػجطٚ؛ ٝاػلاك اُ٘شوح اُو٤ٍٔخ 

 .ػلاٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝٗشوٛبُلإ

كززؼٖٔ ثنُي اُ٘شوح ًَ الإشٜبهاد الإعجبه٣خ اُز٢ رقض ؽبُخ اُزغبه ٝأُؾلاد اُزغبه٣خ ٝا٤ُٜئبد  

 .أُقزِلخ ك٢ اُشوًبد اُزغبه٣خ

 

 :الإطلاع ػهً انسجم انتجبرٌ:  انًطهت انثبٍَ 

ٓبد رقض اُزبعو أٝ أُؾَ اٍز٘بكا ا٠ُ اُٞظ٤لخ الإشٜبه٣خ  ٣ٌٖٔ لأ١ شقض ٣و٣ل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞ

اُزغبه١ الإؽلاع ػ٠ِ اَُغَ اُزغبه١ ام ٣غ٤ي اُوبٕٗٞ ٌَُ شقض ٣ٜٔٚ الأٓو ٝػ٠ِ ٗلوزٚ اُؾظٍٞ ٖٓ 

أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ػ٠ِ ًَ ٓؼِٞٓخ رزؼِن ثبُزبعو اُشقض اُطج٤ؼ٢ أٝ أُؼ١ٞ٘ أَُغَ ك٢ 

٣ٝغت الإشبهح ا٠ُ إٔ اَُغَ اُزغبه١ . رَغ٤ِٚاَُغَ اُزغبه١ ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٓوكوخ اٍْ اُزبعو أٝ ههْ 

 . الاٌُزو٢ٗٝ ٍٔؼ ثز٤ََٜ ٛنٙ أُٜٔخ

 :رـ٤ود ٖٓ اَُغَ اُزغبه١ ؽ٤ش ػوكذ رطٞها رشو٣ؼ٤ب ٜٓٔب

أٌُزت اُٞؽ٢٘ ٤ٌُِِٔخ اُظ٘بػ٤خ ،ُٚ ًبكخ طلاؽ٤بد ثب٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ ٝاَُغَ : 1963ًبٕ ٍ٘خ * 

 . 1973ٗٞكٔجو  21- 62-73الأٓو ههْ : 1973- 63عٞإ  10 248- 63اُزغبه١ ٓوٍّٞ 

ًَ . institut national de normalisationأُؼٜل اُغيائو١ ُِزٞؽ٤ل اُظ٘بػ٢ ٝا٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ *

 .اُظلاؽ٤بد أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ 

ُٚ ًبكخ اُظلاؽ٤بد أُزؼِوخ ثبَُغَ : ر٤َٔخ أٌُزت اُٞؽ٢٘ ثبُٔوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١*

١اُزغبه
lvi
 



أُؼٜل اُغيائو١ ُِزٞؽ٤ل اُظ٘بػ٢ ٝا٤ٌُِٔخ اُظ٘بػ٤خ ُٚ طلاؽ٤بد أُزؼِوخ  1986أٓب ك٢ ٍ٘خ 

ا٤ٌُِٔخ -ًَ طلاؽ٤بد ٍغَ رغبه١ : ثبلافزواػبد ٝاُزو٤٤ٌ، صْ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١

 .1986ٍجزٔجو  30 - 248-86-- 248-86اُظ٘بػ٤خ ثواءاد الافزواع اُزو٤٤ٌ، ا٠ُ ؿب٣خ أُوٍّٞ ههْ 

أُؼٜل اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٤ٌُِِٔخ اُظ٘بػ٤خ، طلاؽ٤بد . * ٤ٛئبد  3أطجؼ ٛ٘بى  1998ٝٓ٘ن كجوا٣و 

، ٝأُؼٜل اُٞؽ٢٘ ُِزو٤٤ٌ طلاؽ٤بد 1998كجوا٣و  21-- 68- ٤ٌِٓ98خ اُظ٘بػ٤خ اُزو٤٤ٌ ٓوٍّٞ ر٘ل٤ل١

ؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ٝأُوًي اُٞ.  1998كجوا٣و  21  69-98ٝمُي ثبُٔوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ . اُزو٤٤ٌ

 . 68-98طلاؽ٤بد اَُغَ اُزغبه١ ،ٓوٍّٞ ر٘ل٤ن١ ههْ :

الأحكبو انًتؼهمخ ثمُذ الأشخبص انخبضؼٍُ نهمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ                                          : انًجحث انثبٍَ

 .وانجُبَبد انىاجت ركرهب

بعو ٝاُز٢ رقؼغ ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١، ًٔب اُيّ ُول ؽلك اُوبٕٗٞ ثلهخ الأشقبص اُز٢ رٌزَت طلخ اُز

أُؼ٤٤ٖ٘ ثبكهاط عِٔخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝكن أُِق اُن١ ٣َزٞعت ا٣لاػٚ ُلٟ ٓظبُؼ ٓوًي اُو٤ل ك٢ اَُغَ 

 . اُزغبه١

 الأشخبص انخبضؼخ نهمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ: انًطهت الأول

ٓؼ١ٞ٘ ٌٓزَت ُٜنٙ اُظلخ ٝهل اٛزْ ٣لوع ٝاعت اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ػ٠ِ ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ   20ٝ 19أُشوع اُغيائو١ ثؼ٘ب٣خ رؾل٣ل ٛنٙ الأشقبص ٝمُي اٗطلاهب ٖٓ ٗض أُبكر٤ٖ 

 . ٣1997٘ب٣و  18أُئهؿ ك٢  41-97ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  4اُزغبه١ أُؼلُخ ٝأُبكح ههْ 

 ًَ ربعو شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘  -1

 .خ ٓووٛب ك٢ اُقبهط ٝرلزؼ ك٢ اُغيائو ًٝبُخ اٝ كوع أٝ أ٣خ ٓئٍَخ أفوٟ ًَ َٓئ٤ُٝخ رغبه٣ -2

ًَ ٓٔض٤ِخ رغبه٣خ أٝ ًٝبُخ رغبه٣خ ربثؼخ ُِلٍٝ أٝ اُغٔبػبد أٝ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٖٓ فلاٍ أُبكح  -3

 .هجَ رؼل٣ِٜب ؽنف أُشوع ػجبهح أع٘ج٤خ اُز٢ رٔبهً ٗشبؽ ػ٠ِ اُزواة اُٞؽ٢٘  20

 .خ ًَٝ ٓئك١ فلٓبد ٍٞاء ًبٕ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ًَٞ٘ ٓئٍَخ ؽوك٤ -4

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 203ًَ َٓزؤعو ٓؾلا رغبه٣ب ٝٓغ مُي ٣ِيّ أُئعو ا٤َُٔو ثبُو٤ل  -5

ًَ شقض ٓؼ١ٞ٘ رغبه١ ثشٌِٚ آٝ ثٔٞػٞػٚ اُزغبه١ ٓووٙ ك٢ اُغيائو أ ٣لزؼ ثٜب ًٝبُخ أٝ كوع أٝ  -6

 .أ٣خ ٓئٍَخ أفوٟ 

 .ؼ١ٞ٘ ٣ٔبهً ٗشبؽ ٣قؼغ هبٗٞٗب ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓ -7



 :٣َزقِض ٖٓ الأؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ إٔ

 .ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ُٚ طلخ اُزبعو ِٓيّ ثبُو٤ل -

اُشوًبد اُزغبه٣خ ثؾَت اُشٌَ ٜٓٔب ًبٕ ٓٞػٞػٜب ِٓيٓخ ثبٍزٌٔبٍ اعواءاد اُو٤ل ػٖ ؽو٣ن ٓٔضِٜب  -

 .خ ُِشوًبد اُزغبه٣خ ثؾَت أُٞػٞعاُوب٢ٗٞٗ ًٝنُي ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘ج

اُؾوك٢ شقض ؽج٤ؼ٢ لا ٣و٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ًٝنا اُزؼب٤ٗٝبد اُؾوك٤خ ػ٠ِ فلاف أُوبُٝخ اُؾوك٤خ   -

 .ِٓيٓخ ثبُو٤ل 01 -96ث٘ٞػ٤ٜب اُز٢ ٣٘ظٜٔب اُوبٕٗٞ 

 ه١ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغب 203أُئعو ا٤َُٔو ٝأَُزؤعو ا٤َُٔو ُِٔؾَ اُزغبه١ ٝكوب ُِٔبكح  -

 لُذ شخض طجُؼٍ :أولا 

٣ِيّ اُزبعو اُلوك ٝؽلٙ ثبُو٤ل ٝاٍزجؼبك اُؾوك٢ اُشقض اُطج٤ؼ٢ اُن١ ٣و٤ل ك٢ ٍغَ اُظ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ 

، أٓب اُؾوك٢ اُشقض أُؼ١ٞ٘  1996عبٗل٢  10أُئهؿ ك٢  01-96ٖٓ الأٓو  10ٝاُؾوف  أُبكح 

لأفوٟ رو٤ل ك٢ ٛنا اَُغَ الأف٤و ػ٠ِ فلاف ك٤ٔ٤ي ث٤ٖ اُزؼب٤ٗٝبد اُؾوك٤خ ٝأُوبٝلاد اُؾوك٤خ ك٢ٜ ا

أُوبُٝخ اُؾوك٤خ اُز٢ رقؼغ ػلاٝح ػ٠ِ مُي ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١
lvii
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 لُذ انشخض انًؼُىٌ : ثبَُب

أٓب / ٣ٝزؼِن الأٓو ثبُشوًبد اُزغبه٣خ ٝاُؾوك٢ اُشقض أُؼ١ٞ٘ اُن١ ٣َزٞعت ثؼغ اُزٞػ٤ؼ

 : اُشوًبد اُزغبه٣خ ك٢ٜ رزؼٖٔ الأط٘بف اُزب٤ُخ

ر٤٤َو هإًٝ  25-95رقؼغ ُِو٤ل صْ عبء هبٕٗٞ  01-88أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ 

ٓضبٍ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ أُزؼِوخ ثبُوطبػبد الإٍزوار٤غ٤خ . الأٓٞاٍ اُزغبه٣خ اُزبثؼخ ُِلُٝخ

ثٔٞعت  25-95ْ اُـ٢ الأٓو ص. اُز٢ رِٔي ك٤ٜب َٓبٛٔبدHoldingأُواهجخ ٖٓ هجَ اُشوًبد اُوبثؼخ 

 .أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٝر٤٤َو ٝفٞطظخ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ  2001أٝد  20- 04- 2001الأٓو 

أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ أُزؼِوخ ثبُوطبػبد ؿ٤و الإٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ شوًبد رغبه٣خ فبػؼخ 

ُِوبٕٗٞ اُزغبه١
lviii

 .خ ٓل٤ٗخ رقؼغ لأؽٌبّ شوًبد الأٓٞاٍ ، ام ٖٓ ؽ٤ش اٗشبئٜب ٝر٤٤َو ٝر٘ظ٤ٜٔب  شوً

 6أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ أُزؼِوخ ثبُوطبػبد الإٍزوار٤غ٤خ ك٢ٜ رقؼغ ُ٘ظٞص فبطخ أُبكح 

ٝٓغ  مُي رقؼغ شؤٜٗب شبٕ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ اُـ٤و اٍزوار٤غ٤خ   04- 2001ٖٓ الأٓو 

 .ؼ٤ٓٞٔخ الاهزظبك٣خ رجو٠ شوًبد رغبه٣خُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ لإٔ ًَ أُئٍَبد اُ

اُشوًبد ماد الاهزظبك أُقزِؾ ٢ٛ شوًبد رغٔغ هإًٝ أٓٞاٍ ٓقزِطخ
lix

إ ٛنٙ اُشوًبد ؿ٤و  

 .ٓٞعٞكح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝثبُزب٢ُ رقؼغ ُِوبٕٗٞ اُزغبه١ 



ؼغ ك٢ ػلاهبرٜب ا٤ُٜئبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ اُظ٘بػ٢ ٝاُزغبه١ رزٔزغ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ثظلخ اُزبعو ٝرق

 .ٓغ اُـ٤و لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ك٢ٜ رقؼغ لإُيا٤ٓخ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١

 انتبجر الأجُجٍ : ثبنثب

٣ِيّ اُزبعو الأع٘ج٢ ٍٞاء اُشقض اُطج٤ؼ٢ أٝ اُشقض أُؼ١ٞ٘ ٝأُٔضَ الأع٘ج٢ ُِشقض أُؼ١ٞ٘ 

 .ثبُو٤ل ثبُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١، ٓضِٚ ٓضَ اُزبعو اُغيائو١ أُِيّ 

ٝاُزبعو الأع٘ج٢ ٛٞ ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ اُن١ ٣ٔبهً اُزغبهح ثبٍٔٚ ُٝؾَبثٚ 
lx

اُشوٝؽ اُز٢ ٣ِيّ . 

اٍز٤لبءٛب ٖٓ ؽوف الأعبٗت لإٌٓب٤ٗخ ٓٔبهٍخ اُزغبهح ػ٠ِ اُزواة اُٞؽ٢٘ ُنُي ٣زؼ٤ٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا١ 

ُٝوجٚ ٝربه٣ـ ٌٝٓبٕ الاىك٣بك  ثطبهخ اُزؼو٣ق ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزبعو الأع٘ج٢ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد رزؼِن ثبٍٔٚ

كلا ٣ٌٔ٘ٚ . ٝع٤َ٘زٚ ،ههْ ثطبهخ الإهبٓخ ،ربه٣ـ ر٤َِْ اُجطبهخ ،فبرْ ٝرٞه٤غ اَُِطخ اُز٢ هبٓذ ثبُز٤َِْ 

ُلٟ ( أُوكن ثغِٔخ ٝصبئن)اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ الا ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُجطبهخ ٝمُي ثب٣لاع ؽِجٚ 

 .ظخ اه٤ٔ٤ِباُـوكخ اُزغبه٣خ ك٢ اُٞلا٣خ أُقز

أٓب اُٞصبئن أُطِٞثخ، كَ٘قخ ٖٓ ثطبهخ الإهبٓخ ،شٜبكح اَُٞاثن اُؼل٤ُخ ،شٜبكح اُؾبُخ أُل٤ٗخ ، ٝطٞه 

 .ش٤َٔخ ،َٓزقوط ٖٓ ككزو اُؼوائت ،ٍ٘ل ا٤ٌُِٔخ أٝ ػول الإ٣غبه 

 ٝػ٘لٓب ٣وٍَ أُِق ا٠ُ اُٞلا٣خ ُلهاٍزٚ ك٢ ٓلح شٜو٣ٖ ٖٓ ربه٣ـ الإ٣لاع ٝثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛنٙ

اُجطبهخ ٣زٞعت ػ٠ِ أُؼ٢٘ أُجبكهح ٖٓ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ،٣ٝوّٞ ٓؤٓٞه اَُغَ اُزغبه١ ٣٘ؾظو 

ٓطبثوخ أُِق أُولّ ،كل٢ ؽبُخ أُطبثوخ ٣َِْ ُٚ ا٣لاع ا٠ُ ؿب٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٓزقوط اَُغَ ٝػ٘ل ػلّ 

٢ٛٝ طبُؾخ  (أٌُِلخ ثبُزغبهح اُن١ ٣َِٜٔب اُٞا٢ُ ث٘بء ػ٠ِ هأ١ ٓل٣و٣خ اُٞلا٣خ )مُي اُوكغ اُزِوبئ٢ 

 .ٍ٘خ هبثِخ ُِزغل٣ل 2ٓلح 

 اكلاً أٝ ر٣َٞخ +ث٤بٗبد ًبمثخ  -

 اهرٌبة ع٘ب٣خ أٝ ع٘ؾخ  -

 اشٜو أٝ أًضو  6ٓـبكهح اُزواة اُٞؽ٢٘ ُٔلح  -

 ٓقبُلخ اُ٘شبؽ  -ٍغَ اُزغبه١ 

 .ًٔب ٣ٌٖٔ ٍؾت اُجطبهخ ٝؽز٠ اُطوك فوٝط ػٖ ؽلٝك اُٞلا٣خ  -

 :ؼ١ٞ٘ اُؾوك٢ اُشقض أُ



رؼزجو اُزؼب٤ٗٝخ اُؾوك٤خ شوًخ ٓل٤ٗخ ُنُي ك٢ٜ لا رقؼغ لإعواءاد اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١
lxi

ػ٠ِ . 

فلاف أُوبُٝخ اُؾوك٤خ اُز٢ رِيّ ُِو٤ل ك٢ اَُغ٤ِٖ أ١ اَُغَ اُزغبه١ ثٌٜٞٗب رئٌٍ ك٢ شٌَ شوًخ 

وك٢رغبه٣خ ػلاٝح ػ٠ِ ػوٝهح اُو٤ل ك٢ ٍغَ اُظ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾوف ثٌٜٞٗب ؽ
lxii

 . 

 

 انجُبَبد انىاجت ركرهب :انًطهت انثبٍَ 

ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ اُـ٤و ٣ٞعت أُشوع اكهاط ػلح ث٤بٗبد ػٖٔ اُٞصبئن أُوكوخ ثِٔق اُو٤ل ُنُي ٣غت رول٣ْ 

،  أُؾَ اُزغبه١ أٝ ...ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثشقظ٤خ اُزبعو ٝأ٤ِٛزٚ ٝؽبُزٚ أُل٤ٗخ ًٝنُي ع٤َ٘زٚ 

 .ٞصبئن اُضجٞر٤خ ُنُيشوًخ رغبه٣خ ٝرول٣ْ اُ

 تسهُى يستخرج انسجم انتجبرٌ

رؾون ٓؤٓٞه اَُغَ اُزغبه١ ثزٞاكو ًَ اُٞصبئن أُطِٞثخ هبٗٞٗب، ٝاما ًبٕ أُِق َٓزٞك٤ب ُغ٤ٔغ اُٞصبئن 

أُطِٞثخ هبٗٞٗب ك٤زْ ر٤َِْ ٝطَ ا٣لاع ٝاُن١ ٣ؼل ثٔضبثخ ٍغَ ٓئهذ، أٓب اَُغَ اُزغبه١ ٣َِْ ك٢ أعَ 

ٝهل ؽلك أُشوع اُٞصبئن اُٞاعت . اما ًبٕ أُِق ؿ٤و ًبَٓ كبُوكغ هل ٣ٌٕٞ رِوبئ٢أهظبٙ شٜو٣ٖ؛ أٓب 

ا٣لاػٜب ٍٞاء ٖٓ هجَ اُشقض اُطج٤ؼ٢ أٝ اُشقض  أُؼ١ٞ٘
lxiii
. 

أٓب ك٢ ؽبُخ ػلّ اُو٤ل ك٢ أعَ شٜو٣ٖ، ك٤ؼبهت أُٔبهً ُِزغبهح ثـوآخ ٝك٢ ؽبُخ اُؼٞك ثؼوٞثخ ؽجٌ 

 .٣َِْ ٍغَ رغبه١ ٝاؽلػلاٝح ػ٠ِ ػلّ اُزَٔي ثظلخ اُزبعو، 

 أثبر انمُذ وػذو انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ : انًطهت انثبٍَ

٣غت كهاٍخ أصبه اُو٤ل ٝ ػلّ اُو٤ل ثبَُ٘جخ ُِقبػغ ُِو٤ل ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُِج٤بٗبد الإعجبه٣خ، ٝٓؼوكخ 

لّ الاؽزغبط ٝػؼ٤خ ػلّ رَغ٤َ اُزبعو ٝاُن٣ٖ ُْ ٣جبكهٝا ثو٤ل أٗلَْٜ لا ٣ٌْٜٔ٘ اُزَٔي ثظلخ اُزبعو، ٝػ

 .ك٢ ؽبُخ ػلّ رَغ٤َ ث٤بٕ اعجبه١

 أثبر انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ : انفرع الأول

إ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٣ورت آصبها ثبَُ٘جخ ُلأشقبص ٝاُج٤بٗبد ًٔب ر٘غْ ػ٘ٚ آصبه ك٢ ؽبُخ اُو٤ل ؿ٤و 

 . اُظؾ٤ؼ ام رزْ أَُبءُخ ٓل٤ٗب ٝعيائ٤ب

 ثبنُسجخ نلأشخبص وانجُبَبد أثبر انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ: أولا

 أصبه اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ثبَُ٘جخ ُلأشقبص  -1



٤ٔ٣ي ك٢ ٛنا اُظلك ث٤ٖ ه٤ل اُشقض اُطج٤ؼ٢ ٝاُشقض أُؼ١ٞ٘ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ًٝنا أُٔضَ الأع٘ج٢ 

 ُِشوًبد اُزغبه٣خ

 

 لُذ انشخض انطجُؼٍ  –أ 

أَُغَ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٓضِٚ ٓضَ اُـ٤و اُن١  ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ًبٕ ٣غٞى ُِشقض 21ؽجوب ُِٔبكح 

صْ عبء  . ٣ٌزَت طلخ اُزبعو اصجبد أٗٚ ؿ٤و ربعو، أ١ اصجبد ػٌٌ اُوو٣٘خ اُز٢ ًبٗذ ٝاهكح ك٢ ٛنٙ أُبكح

 . 27-96ثٔٞعت الأٓو " الا اما رجش فلاف مُي "ثبُـبء ػجبهح  21رؼل٣َ أُبكح 

م د ط رجو٠ ث٤َطخ ٣ٌٖٝٔ كائٔب ػؾلٛب ٌُٖٝ لا  21ك٢ أُبكح هؿْ رؼل٣َ أُبكح الا إٔ اُوو٣٘خ اُٞاهكح  

أ١ ٣زؾَٔ ًبكخ " ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب اُزبعو أُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ثَ كوؾ اُـ٤و أُزؼبَٓ ٓغ اُزبعو 

 ".الاُزيآبد اُ٘بعٔخ ػٖ ٛنٙ اُظلوخ

 :ة تسجُم انشخض انًؼُىٌ

غبه٣ب اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٝمُي هو٣٘خ لاًزَبة ٣غت ػ٠ِ الأشقبص أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ رٔبهً ٗشبؽب ر

أٓب اُو٤ل . ؿ٤و إٔ أَُبُخ ثبَُ٘جخ ُِشوًبد اُزغبه٣خ اُز٢ رٌزَت طلخ اُزبعو ٓ٘ن رؤ٤ٍَٜب. طلخ اُزبعو

ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٛٞ ثٔضبثخ ػول ٤ٓلاك ُِشوًخ ك٢ ػلاهزٜب ٓغ اُـ٤و، رٌزَت اُشوًخ اُشقظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ 
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ًٝنا . ُغل٣و ثبُنًو إٔ ٓٔبهٍخ اُزبعو ُِزغبهح ك٢ اُغيائو ٓورجؾ ثبُوبٕٗٞ اُن١ ٣٘ظْ ٝػؼ٤خ الأعبٗتٝا 

 .ر٘وَ اُوػب٣ب الأعبٗت ك٢ اُغيائو ٝاهبٓزْٜ ا٠ُ عبٗت اػزٔبك ٓجلأ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ

 انًًثم الأجُجٍ نهشركبد انتجبرَخ -ج

أُزؼٖٔ ٤ٌُل٤بد ٓ٘ؼ ٓٔض٢ِ  1997ٖٓ  18ب٣و ك٢ ٣٘ 38-٣97َزلبك ٖٓ أؽٌبّ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

 .4ص  5ع  19/1/97اُشوًبد اُزغبه٣خ الأعبٗت ثطبهخ اُزبعو ، عو٣لح ه٤ٍٔخ 

ثبػزجبه أُٔض٤ِٖ  96- 01 10ك٢  07 96اُز٢ أػ٤لذ ثٔٞعت أٓو  22-80ٖٓ اُوبٕٗٞ  2كووح  31أُبكح 

 111/ ٢75  اُزبعو اُؼبك١ ،ًنُي الأٓو رغبه ك٤غت ػ٤ِْٜ ؽ٤بىح ثطبهخ اُزبعو الأع٘ج٢ ٓضَ شقض ؽج٤ؼ

ػ٠ِ إ أُشوع أفؼغ ًَ شقض ٌِٓق  ر٤٤َو شوًخ ًَٝ شو٣ي َٓئٍٝ َٓئ٤ُٝخ ؿ٤و ٓؾلٝكح 

 .ٝرؼب٤٘ٓخ ػ٘ل صجٞد اُشوًخ ُؼوٝهح ؽ٤بىح ثطبهخ اُزبعو الأع٘ج٢ 

ٝالإكاهح  ًٔب إٔ الأعبٗت الأػؼبء ث٤ٖ ٓغبٌُ اكاهح اُشوًبد اُزغبه٣خ ٝالأػؼبء ك٢ أعٜيح اُز٤٤َو

ٓ٘ؼ ُْٜ طلخ اُزبعو ٝثبُزب٢ُ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثطبهخ . ػلاٝح ػ٠ِ الأػؼبء ك٢ ٓغبٌُ أُواهجخ



أعٜيح . اُزبعو الأع٘ج٢ ٝاُز٢ ٣َِٜٔب اُٞا٢ُ أُقزض اه٤ٔ٤ِب ٝػ٘لئن ػوٝهح اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١

رٔض٤َ اُشوًخ ُنُي ك٢ٜ لا رزٔزغ ثظلخ اُوهبثخ رٔبهً اُوهبثخ اه٤ٔ٤ِب ٤ٌُٝ ُٜب أ١ ٍِطخ ك٢ اكاهح أٝ 

اُزبعو 
lxiv

 . 

 : أثبر انمُذ ثبنُسجخ نهجُبَبد -2

إ اُو٤ل ثبَُ٘جخ ُجؼغ اُؼوٞك آٝ اُج٤بٗبد ٤ٌُ ُٚ أ٤ٔٛخ ٝلا ٣زورت أ١ أصو هب٢ٗٞٗ ؿ٤و إٔ ثؼغ اُج٤بٗبد 

الإعجبه٣خ ك٢ ؽبُخ اؿلبٍ ه٤لٛب ُٚ أصبه ثبُـخ اُغَبٓخ 
lxv
. 

ٛٞ شوؽ لاًزَبة طلخ اُزبعو ٝثبُزب٢ُ  5ػ ُِوبطو ُٔياُٝخ اُزغبهح ؽجوب ُِٔبكح أصو ه٤ل الإمٕ أُٔ٘ٞ -أ

 . اُو٤ل ٛٞ اُن١ ٣ٌَجٚ طلخ اُزبعو

كولإ طلخ اُزبعو ثبَُ٘جخ ُظبؽت  -ٓجلئ٤ب –٣زورت ػ٠ِ اثواّ ػول رؤع٤و اُز٤٤َو أُؾَ اُزغبه١  -ة

 .َغَ اُزغبه١ أُؾَ أ١ أُئعو ا٤َُٔو ٝهؿْ مُي ٣ِيٓٚ أُشوع ثبُو٤ل ك٢ اُ

م رغبه١، ام ٣ٌٕٞ ٓئعو أُؾَ  209ًٔب ٣٘غْ ػٖ ٛنا اُو٤ل أؽٌبّ ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ رؼٜٔ٘ب أُبكح 

اُزغبه١ َٓئٝلا ثبُزؼبٖٓ ٓغ اُزبعو ا٤َُٔو ػٖ اُل٣ٕٞ اُز٢ ٣ؼولٛب ٛنا الأف٤و ثٔ٘بٍجخ اٍزـلاٍ أُ٘غي 

 .ٖٓ ربه٣ـ اُ٘شو  أشٜو( 6)ٝمُي ُـب٣خ ٗشو ػول رؤع٤و اُز٤٤َو ٝؽ٤ِخ ٓلح ٍزخ 

 :جساء انمُذ غُر انظحُح:ثبَُب 

٣٘ض أُشوع ػ٠ِ أؽٌبّ عيائ٤خ رطجن ػ٠ِ ًَ شقض رؼٔل ثَٞء ٤ٗخ رول٣ْ رظو٣ؾبد ؿ٤و طؾ٤ؾخ أٝ 

ٝهل ػبػق اُؼوٞثخ ك٢ ؽبُخ اُؼٞك. أػط٠ ث٤بٗبد ؿ٤و ًبِٓخ هظل اُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١
lxvi

، ٝك٢ 

٣ضجذ ٌَُ ٖٓ ُٚ ٓظِؾخ هكغ كػٟٞ ؽجوب لأؽٌبّ أَُئ٤ُٝخ  ؽبُخ ٓب اما ٗغٔذ أػواه ػٖ مُي كػٟٞ

 .اُزوظ٤و٣خ

 :آثبر ػذو انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌ:انفرع انثبٍَ 

٣ورت اُوبٕٗٞ أصبه هب٤ٗٞٗخ ك٢ ؽبُخ ػلّ اُو٤ل ثبَُ٘جخ ُلأشقبص ٝاُج٤بٗبد، ًٔب أٗٚ ك٢ ؽبُخ ػلّ اُو٤ل ا٠ُ 

 .عبٗت اُغياء أُل٢ٗ ٣زورت عياء ػوبث٢

 أثبر ػذو انمُذ ثبنُسجخ نلأشخبص وانجُبَبد  :أولا

 ػذو تسجُم انتبجر  -أ

٣زورت ػٖ ػلّ ه٤ل اُزبعو ك٢ ِٜٓخ شٜو٣ٖ ػلّ اًزَبثٚ طلخ اُزبعو، ٝػلّ آٌب٤ٗخ اُزَٔي  ثٜنٙ اُظلخ  

ُلٟ الإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ الا ثؼل رَغ٤ِْٜ، ٝلا ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك ا٠ُ ػلّ اُزَغ٤َ ُِزٜوة ٖٓ أَُئ٤ُٝبد 

 .ٞاعجبد أُلاىٓخ ُٜنٙ اُظلخٝاُ



ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ إٔ اُو٤ل ٣غت إٔ ٣زْ فلاٍ ٓلح شٜو٣ٖ ٓ٘ن اُجلء ك٢  ٣22َزلبك ٖٓ ٗض أُبكح 

ُْ ٣جبكه ثبُو٤ل ٝػ٘لٛب ٣َو١  ٓٔبهٍخ اُزغبهح، ٝػ٘ل ٓقبُلخ مُي كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُٚ اُزَٔي ثٜنٙ اُظلخ ٓب

ثؤصو هعؼ٢ 
lxvii
. 

٣ٝلول ًَ اُؾوٞم  اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُزبعو ًٔب أٗٚ ثبُٔوبثَ ٣زؾَٔ ًَ كلا ٣ٌٔ٘ٚ اُزَٔي ثٜنٙ اُظلخ 

ك٤ٌٖٔ شٜو اكلاٍٚ ٖٓ هجَ كائ٤٘ٚ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ الاُزيآبد اُ٘بعٔخ ػٖ ٛنٙ اُظلخ،
lxviii
. 

 ػذو لُذ ثُبٌ إججبرٌ -ة

٣ٌٕٞ أصوٙ  لا ٣زورت ػٖ ػلّ ه٤ل اُج٤بٗبد اصو هب٢ٗٞٗ، ٌُٖ اٍزض٘بءا هل ٣ٌٕٞ ؿ٤و مُي، ام إٔ ػلّ اُو٤ل

 :فط٤و، ٝمُي ثبَُ٘جخ ُغِٔخ اُؼوٞك اُزب٤ُخ

 ٝٓب ٤ِ٣ٜب، 25اُؼوٞك أُزؼِوخ ثؤ٤ِٛخ اُزبعو ؽجوب ُِٔبكح  -

 ؛23اُؼوٞك أُزؼِوخ ثبُٔؾَ اُزغبه١ ؽجوب ُِٔٞاك  -

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 548اُؼوٞك أُزؼِوخ ثبُشوًبد اُزغبه٣خ ؽجوب ُِٔبكح  -

 تبجرانؼمىد انًتؼهمخ ثأههُخ ان 

لا ٣ٌٖٔ ُلأشقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ أٝ أُؼ٤٣ٖٞ٘ اُقبػؼ٤ٖ ُِو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١، إٔ ٣ؾزغٞا رغبٙ اُـ٤و 

ٝثبُوعٞع ػٖ روش٤ل اُؼول اُزبعو .أُزؼبهل٣ٖ ٓؼْٜ  ثَجت ٗشبؽْٜ اُزغبه١ أٝ ُلٟ الإكاهاد اُؼبٓخ

قبص ثٔٔبهٍخ اُزغبهحاُوبطو رطج٤وب لأؽٌبّ هبٕٗٞ الأٍوح ٝػ٘ل اُـبء الإمٕ أَُِْ ُِوبطو اُ
lxix
. 

ثظلٝه أؽٌبّ ٜٗبئ٤خ روؼ٢ ثبُؾغو ػ٠ِ ربعو ٝثزؼ٤٤ٖ آب ٝط٢ هؼبئ٢ ٝآب ٓزظوف ػ٠ِ أٓٞاُٚ، الا 

اما ًبٗذ ٛنٙ اُٞهبئغ هل أطجؾذ ػ٤ِ٘خ هجَ ربه٣ـ اُؼول ثٔٞعت اشبهح ٓلهعخ ك٢ اَُغَ، ٌُٖ اما أصجزٞا  

ًبٕ أشقبص اُـ٤و ٖٓ م١ٝ اُشؤٕ ٓطِؼ٤ٖ شقظ٤ب ثٍٞبئَ اُج٤٘خ أُوجُٞخ رغبه٣ب أٗٚ ك٢ ٝهذ الإثواّ 

ػ٠ِ اُٞهبئغ أُنًٞهح، ٣ٌٖٔ ُزِي اُٞهبئغ أُزؼِوخ ثؤ٤ِٛخ اُزبعو إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ؽغ٤خ 
lxx
. 

 ٌانؼمىد انًتؼهمخ ثبنًحم انتجبر 

لا ٣ٌٖٔ ُِزبعو أَُغَ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٝاُن١ ٣ز٘بىٍ أٝ ػٖ ٓؾِٚ اُزغبه١ أٝ ٣وّٞ ثزؤع٤و ر٤٤َو إٔ 

ثبٗزٜبء ٗشبؽٚ اُزغبه١ ُِزٜوة ٖٓ اُو٤بّ ثبَُٔئ٤ُٝخ اُز٢ هبّ ثٜب فِلٚ عواء اٍزـلاٍ أُزغو، الا ٣ؾزظ 

اثزلاء ٖٓ ا٤ُّٞ اُن١ ٝهغ ك٤ٚ اُشطت أٝ الإشبهح أُطبثوخ أٝ الإشبهح ػ٠ِ رؤع٤و ر٤٤َو أُؾَ كٕٝ 

 .209الإفلاٍ ثؤؽٌبّ أُبكح 

  انؼمىد انًتؼهمخ ثبنشركبد انتجبرَخ 



ٝاُوواهاد ٝأُلاٝلاد اُز٢ رظلهٛب اُشوًبد اُزغبه٣خ ٣غت ا٣لاػٜب ُلٟ أُوًي اُٞؽ٢٘  ًَ اُؼوٞك

. َُِغَ اُزغبه١، ًٔب ٣زْ ٗشوٛب ؽَت الأٝػبع اُقبطخ ثٌَ شٌَ ٖٓ أشٌبٍ اُشوًبد ٝالا ًبٗذ ثبؽِخ

اُزغبه١، ٖٓ اُوبٕٗٞ  548ٝثبُزب٢ُ ًَ اُؼوٞك أُزؼِوخ ثبُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ أٝ أُؼلُخ ُٚ ؽَت أُبكح 

ٝاُؼوٞك أُزؼِوخ . هبٕٗٞ رغبه١ 25/3الأؽٌبّ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ روؼ٢ ثجطلإ أٝ ؽَ اُشوًبد اُزغبه٣خ 

ًٔب لا ٣ٌٖٔ الاؽزغبط . ثزؾل٣ل ٍِطبد أُل٣و٣ٖ أٝ ػيُْٜ ٣غت إٔ رو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ٢ٛ الأفوٟ

 اٍز٤لبء شٌَ آفو ٖٓ الإػلإ  ك٢ ٓٞاعٜخ اُـ٤و ثٜنٙ اُٞهبئغ ػ٘ل ػلّ ه٤لٛب ك٢ اَُغَ اُزغبه١ هؿْ

ٝك٢ ؽبُخ طلٝه هواه ٖٓ . كؼ٘ل اٜٗبء أٝ اُـبء ٍِطبد ًَ شقض م١ طلخ ِٓيٓخ َُٔئ٤ُٝخ شوًخ

اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُشوًخ َٓبٛٔخ أٝ َٓئ٤ُٝخ ٓؾلٝكح ٣زؼٖٔ الأٓو ثبرقبم هواه ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ك٢ ؽبُخ 

 .فَبهح صلاس أهثبع ٖٓ ٓب٤ُخ اُشوًخ اُزغبه١ عيائ٤ب

 ٌالإجراء انًتؼهك ثبنشطت يٍ انسجم انتجبر 

ٖٓ  22إ اٗزٜبء اُؾ٤بح اُزغبه٣خ ٣ٌٕٞ ثبُشطت ٖٓ اُؼَٔ اُزغبه١ ُٝول ؽلكد أٍجبة اُشطت ؽجوب ُِٔبكح 

ٝرزٔضَ ك٢ ؽبُخ اُزٞهق اُٜ٘بئ٢ ػٖ ٓياُٝخ اُزغبهح أٝ اُـِن اُٜ٘بئ٢  41- 97أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ 

اُزبعو أٝ ٝكبرٚ ًٝنُي ك٢ ؽبُخ ؽَ اُشوًخ أٝ اطلاه هواه هؼبئ٢  ُِٔؾَ اُزغبه١ ك٢ ؽبُخ اكلاً

ك٤زٞعت ػ٠ِ اُزبعو ٍٞاء شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٜٝٓٔب . ٣وؼ٢ ثبُشطت اُٜ٘بئ٢ ٖٓ اُؼَٔ اُزغبه١ 

 .ًبٕ ٍجت رٞهلٚ اُٜ٘بئ٢ ػٖ ٓياُٝخ ٗشبؽٚ اٍزٌٔبٍ اعواء اُشطت ٖٓ اَُغَ اُزغبه١

 و انمُذ فٍ انسجم انتجبرٌانجساءاد انًترتجخ ػٍ ػذ: ثبَُب

ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ِٓيّ ثبُزَغ٤َ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ ُْٝ ٣َزٌَٔ ٛنا الإعواء ٣ٝٔبهً ثظلخ 

ػبك٣خ ٗشبؽب رغبه٣ب ٣ٌٕٞ ٓورٌجب ُٔقبُلخ ػلّ اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١
lxxi
٣ٝؼبهت ثـوآخ ٓب٤ُخ 

lxxii
. 

و ههْ رَغ٤ِٚ ك٢ اَُغَ ٣ؼبهت ثـوآخ ٓب٤ُخ ًٔب إٔ اُزبعو اُن١ لا ٣نًو ك٢ أٝهاهٚ اُزغبه٣خ ٝاُلٞار٤

ا٠ُ عبٗت آٌب٤ٗخ رطج٤ن (. ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١  27ٓبكح . )ط.أُق ك 360ا٠ُ . ط.أُق ك 180هلهٛب 

 .أؽٌبّ أَُئ٤ُٝخ أُل٤ٗخ

ًنُي اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ٌَُ شقض ِٓيّ ثبٍزٌٔبٍ اشبهح أٝ رظؾ٤ؼ ُْٝ ٣وْ ثنُي ٣ؼبهت ثـوآخ ٓب٤ُخ رزواٝػ 

. ط.أُق ك 20000ا٠ُ . ط.ك 500ٝك٢ ؽبُخ اُؼٞك رٌٕٞ اُـوآخ ٖٓ . ط.ك 20000ا٠ُ . ط.ك 4000

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 2كووح  28أشٜو أٝ ثبؽلٟ ٛبر٤ٖ اُؼوٞثز٤ٖ ٓبكح  6أ٣بّ ا٠ُ  10ٝثبُؾجٌ ٖٓ 

 

 



  

 يسك انذفبتر انتجبرَخ: انفظم انثبٍَ

، ٣ظجؼ اُشقض اُطج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ٓوًي هب٢ٗٞٗ ػ٘ل رٞاكو اُشوٝؽ اُلاىٓخ لاًزَبة طلخ اُزبعو

ٓز٤ٔي ػٖ ثبه٢ الأكواك ٣ٝلوع ػ٤ِٚ اُزياّ آفو ا٠ُ عبٗت ٝاعت اُو٤ل ك٢ اَُغَ اُزغبه١، ٛٞ ػوٝهح 

َٓي اُلكبرو اُزغبه٣خ
lxxiii
. 

٤خ ُِلكبرو اُزغبه٣خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزبعو رٌٔ٘ٚ ٖٓ ػجؾ ؽَبثبرٚ ٝثبُزب٢ُ اػطبء طٞهح ٝك

ػٖ ٗشبؽٚ ًٔب ٣َزط٤غ اُزبعو اٍزؼٔبُٜب ٤ًٍِٞخ اصجبد أٓبّ أُؾبًْ، ٝك٢ ؽبُخ اٗزظبٜٓب رو٢ اُلكبرو 

ُنُي ٣طوػ اُزَبإٍ ؽٍٞ اُلكبرو اُز٢ ٣ٌَٜٔب . اُزغبه٣خ اُزبعو ٖٓ ٓزبثؼزٚ ػ٠ِ أٍبً الإكلاً ثبُزوظ٤و

 .اُزبعو ٤ًٝق رؼزجو ٤ًٍِٞخ اصجبد

 جبرَخ يبهُخ انذفبتر انت: انًجحث الأول

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ثؤٗٚ ػ٠ِ ًَ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ُٚ طلخ اُزبعو َٓي  10ٝ 9روؼ٢ أُبكر٤ٖ 

اُلكبرو اُزغبه٣خ
lxxiv
. 

اُلكبرو اُزغبه٣خ ٢ٛ ٍغلاد رو٤ل ك٤ٜب اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ، اُ٘لوبد ٝالإ٣واكاد، اُزٌب٤ُق، ٝأُظوٝكبد 

. ٖ اُٞهٞف ػ٘ل أُوًي أُب٢ُ ُِزبعو ٝظوٝف رغبهرٖٚٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلكبرو ٣ٌٔ. أُقزِلخ ٝالاُزيآبد

ٝاُلكبرو اُزغبه٣خ ٓقزِلخ ٝٓز٘ٞػخ ؿ٤و إٔ اُزبعو ِٓيّ ثَٔي ككبرو رغبه٣خ رَٔؼ ثٔؼوكخ ؽبُزٚ أُب٤ُخ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛٝ اُلكبرو الإعجبه٣خ ٣ٝزوى ُٚ اُؾو٣خ ك٢ َٓي ككبرو افز٤به٣خ ر٘بٍت ٗٞع رغبهرٚ 

ٝؽغٜٔب
lxxv

بٍ أٝ اُزؼٔل ٣ضبه اُزَبإٍ ؽٍٞ اُغياء أُزورت ػ٘ل ػلّ َٓي اُلكبرو ٌُٖٝ ك٢ ؽبُخ الإٛٔ 

اُزغبه٣خ
lxxvi
. 

 أَىاع انذفبتر انتجبرَخ : انًطهت الأول

رَٔؼ ثؼغ اُلكبرو ثٔؼوكخ اُؾبُخ أُب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِزبعو ٢ٛٝ اُلكبرو الإعجبه٣خ اُز٢ ٣ِيّ أُشوع ٌَٜٓب 

 .٤به٣خ رز٘بٍت ٓغ ٗٞع ٝؽغْ رغبهرٚػ٠ِ الأهَ ا٠ُ عبٗت مُي ٣ٌٔ٘ٚ َٓي ككبرو افز

 انذفبتر انتجبرَخ الإججبرَخ: انفرع الأول

أُؼلُخ ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبه١  10ٝ  ٢ٛٝ9 اُلكبرو اُز٢ ٣ٌَٜٔب اُزبعو ثظلخ اُيا٤ٓخ ٖٝٓ فلاٍ أُبكر٤ٖ 

ٕٞ أُب٢ُ ٌُٖٝ ثٔٞعت اُزؼل٣َ أُزؼِن ثؤؽٌبّ اُوبٗ. ٣زؼؼ إٔ الأٓو ٣زؼِن ثلكزو١ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝككزو اُغوك

 . أُؾبٍج٢ كول كوع أُشوع ػ٠ِ اُزغبه َٓي أ٣ؼب اُلكزو اٌُج٤و



 دفتر انُىيُخ: أولا

٣و٤ل ًَ ربعو ٍٞاء ًبٕ شقض ؽج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ككزو ا٤ٓٞ٤ُخ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد أُوبُٝخ آب ٤ٓٞ٣ب ٝآب 

اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ شٜو٣ب، ثٜلف ٓواهجخ طؾخ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ، ؽ٤ش رَغَ ك٢ ٛنا اَُغَ ا٢ٓٞ٤ُ ًبكخ 

٣ٝؾزلع ثٌبكخ اُٞصبئن اُز٢ . ثبُٔشوٝع ٣ٞٓب ث٤ّٞ ٖٓ ث٤غ ٝشواء ٝاهزواع ٝككغ ٝهجغ، ٝاٍزلاّ ُِجؼبئغ

 . ٣ٌٖٔ ٓؼٜب ٓواعؼخ رِي اُؼٔب٤ُبد

 دفتر انجرد : ثبَُب 

خ ٣غوٟ ٣ٍٞ٘ب عوكا ُؼ٘بطو أطٍٞ ٝفظّٞ أُوبُٝخ ك٤وّٞ اُزبعو ثولَ ًبكخ اُؾَبثبد ٝ اػلاك ا٤ُٔيا٤ٗ

اُز٢ رج٤ٖ ٓوًيٙ الا٣غبث٢ ٝاَُِج٢ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ أُب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ عبٗت أٝ فبٗخ الأطٍٞ اُز٢ 

رشَٔ الأٓٞاٍ اُضبثزخ ٝأُ٘وُٞخ، ؽوٞم اُزبعو هجَ اُـ٤و؛ أٓب فبٗخ اُقظّٞ رج٤ٖ اُل٣ٕٞ ػ٠ِ مٓخ اُزبعو 

ة اُ٘زبئظ، صْ رَ٘ـ ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ ككزو ػلاٝح ػ٠ِ ؽَب-رغبٙ اُـ٤و ا٠ُ عبٗت هأً أُبٍ ثبػزجبهٙ أٍٝ ك٣ٖ 

 .اُغوك، ٖٝٓ فلاُٚ ٣ٌٖٔ ػجؾ رطٞه ػ٘بطو اُنٓخ كزَٔؼ ثٔؼوكخ أُوًي أُب٢ُ ُِزبعو

 انذفتر انكجُر: ثبنثب

ٛٞ اُلكزو اُن١ رو٤ل ك٤ٚ اُؾَبثبد اُقبطخ ثبُيثبئٖ أٝ اُؼٔلاء أٝ ا٤ُٖٗٞٔٔ ثزور٤ت ٓؼ٤ٖ ٣ز٘بٍت ٓغ 

ٓ٘طن ًَ ٓئٍَخ
lxxvii

:"  ٖٓ اُ٘ظبّ أُب٢ُ أُؾبٍج٢ ثؤٗٚ  11- 07ٖٓ اُوبٕٗٞ  20ُٔبكح ، ؽ٤ش روؼ٢ ا

." 

ٝٓغ . ٣وٟ عبٗت ٖٓ اُلوٚ أٗٚ ك٢ ؽبُخ الإكلاً ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٓب ُِزبعو ٖٓ ؽوٞم ٝٓب ػ٤ِٚ ٖٓ اُزيآبد

مُي كبُوبٕٗٞ ٣ِيّ ثؼغ اُزغبه ثَٔي ككبرو رغبه٣خ اػبك٤خ رؼل ك٢ الأطَ افز٤به٣خ ٝمُي ثٔٞعت هٞا٤ٖٗ 

فبطخ
lxxviii

ًٔضلا شوًبد اُزؤ٤ٖٓ ٍٝٝطبء اُزؤ٤ٖٓ ٝاػبكح اُزؤ٤ٖٓ ٓضلا ثَٔي عِٔخ ٖٓ اُلكبرو . 

رزؾلك ك٢ اُلكزو ا٢ٓٞ٤ُ اُلكزو اُؼبّ ا٤َُٔي  1996ع٤ِ٣ٞخ  23ٝاَُغلاد ٖٓ فلاٍ اُوواه أُئهؿ ك٢ 

اُغبه١  ،اُلكزو اُؼبّ اٌُج٤و، ككزو ا٤ُٔيا٤ٗخ، ككزو اُغوك ا١َُٞ٘، ككبرو اُظ٘لٝم ٝاُج٘ي ٝاُؾَبة

 . اُقبص ثوطبع اُزؤ٤ٖٓ 1987ٍجزٔجو 13ٝهل طله ٓقطؾ ٝؽ٢٘ ُِٔؾبٍجخ ثٔٞعت اُوواه . اُجو٣ل١

٣ٝغت رلظ٤َ أُؾبٍجخ، ُنُي ٣غت . اما ًبٗذ ثِـخ أع٘ج٤خ ك٢ٜ ٓوجُٞخ، ٌُٖ ٣غت رول٣ْ روعٔخ ٓؼزٔلح

٣ٝٞهغ ػ٤ِٜب هبػ٢  ٝروهْ اُظلؾبد. َٓي اُلكبرو الإعجبه٣خ ؽَت اُزبه٣ـ ٝثلٕٝ روى ث٤بع أٝ رـ٤٤و

ٛنا . ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ًٔب ٣ٌٖٔ روه٤ْ اُظلؾبد ٖٓ هجَ اكاهح اُؼوائت 11أُؾٌٔخ ؽَت أُبكح 

ًٔب ٣ٌِق أُشوع ٓواهجخ اُؾَبثبد، ٝٛنا اُؼَٔ ٣وّٞ ثٚ شقض ٓقزض، . ك٤ٔب ٣قض اػلاك اُؾَبثبد

٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُ٘شو أُ٘ظٞص ؽ٤ش ٣ؾون ك٢ اُؾَبثبد اُقبطخ ثبُزغبه ٝؽٞاطِْٜ ٣ٝظبكم ػ٤ِٜب، ٝ

ًٔب . ٌٓوه ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 10/2ػ٤ِٜب هبٗٞٗب ٝمُي رؾذ َٓئ٤ُٝزْٜ أُل٤ٗخ ٝاُغيائ٤خ ؽجوب ُِٔبكح 



أُؼلٍ  01-٣10غت اُز٘ج٤ٚ إٔ الأٓو ٣زؼِن ثبُٔواهجخ اُؾَبث٤خ ُِشوًبد اُزغبه٣خ، ٝٛنا ؽجوب ُِوبٕٗٞ 

 . ؾبكع اُؾَبثبد ٝأُؾبٍت أُؼزٔلٝأُزْٔ أُزؼِن ثٜٔ٘خ اُقج٤و أُؾبٍت ٝٓ

ٍ٘ٞاد ٝمُي  10ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إٔ أُشوع ٣ِيّ اُزغبه ثؾلع اُلكبرو اُزغبه٣خ ٝأَُز٘لاد فلاٍ 

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 12ثٔٞعت أُبكح 

 انذفبتر انتجبرَخ الاختُبرَخ: انفرع انثبٍَ

به٣خ اػبك٤خ ا٠ُ عبٗت اُلكبرو الإُيا٤ٓخ روزؼ٢ ؽج٤ؼخ أُؼبٓلاد اُزغبه٣خ ٝػوٝهارٜب َٓي ككبرو رغ

 :اُز٢ كوع أُشوع ٌَٜٓب ٝٗنًو ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

ٝٛٞ اُلكزو اُن١ رو٤ل ك٤ٚ َٓٞكح ُلكزو ا٤ٓٞ٤ُخ ، أ١ ًَ اُؼ٤ِٔبد ( Main courante) ككزو أَُٞكح : أولا

 . ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُزبعو ثبُزلظ٤َ ٣ٞٓب ث٤ّٞ ٝثبُزور٤ت ٝاُز٢ ر٘وَ ا٠ُ ككزو

 (  livre de caisse )ككزو اُقياٗخ أٝ اُظ٘لٝم : ثبَُب

 ٝٛٞ اُلكزو اُن١ ٣ٞػؼ أُجبُؾ اُز٢ رلفَ أٝ رقوط ٖٓ اُقياٗخ 

 ( livre achat- vente) ككزو أُشزو٣بد ٝأُج٤ؼبد  :ثبنثب

 (l’échéancier) ككزو الأٝهام اُزغبه٣خ : راثؼب

 (livre de stocks) ككزو أُقيٕ : خبيسب

 :انجساء انًترتت ػُذ ػذو يسك انذفبتر انتجبرَخ :انًطهت انثبٍَ 

 .ك٢ ؽبُخ ػلّ َٓي اُلكبرو اُزغبه٣خ ٝرؼ٢٘ ثنُي اُلكبرو الإُيا٤ٓخ، ٣قؼغ اُزبعو لأؽٌبّ ٓل٤ٗخ ٝعيائ٤خ

 الأحكبو انجسائُخ: انفرع الأول

غبه٣خ الإُيا٤ٓخ ٣غؼَ اُزبعو ٣َزقِض ٖٓ فلاٍ اٍزوواء الأؽٌبّ اُوب٤ٗٞٗخ ثؤٕ ػلّ َٓي اُلكبرو اُز

 .ػوػخ ُٔزبثؼبد عيائ٤خ أٝ ٣ٌٕٞ ٍججب ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوًٖ أُبك١ ُجؼغ اُغوائْ

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ثبٕ ٣ؼل اُزبعو ٓورٌجب ُغو٣ٔخ الإكلاً ثبُزوظ٤و  ٣370٘ض أُشوع ثٔٞعت أُبكح 

ٝ اما ًبٕ ٓزٞهق ػٖ اُلكغ ك٢ ؽبُخ رٞهلٚ ػٖ اُلكغ ُْٝ ٣ٌٖ هل َٓي ؽَبثبد ٓطبثوخ ُؼوف أُٜ٘خ أ

 . ًٝبٗذ ؽَبثبرٚ ٗبهظخ أٝ ؿ٤و ًَٓٔٞخ ثبٗزظبّ

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ثؤٗٚ ٣ؼل ٓورٌجب ُِزل٤ٌِ ثبُزل٤ٌُ ًَ ربعو ك٢ ؽبُخ  ٣ٝ374ؼ٤ق ثٔٞعت أُبكح 

رٞهق ػٖ اُلكغ ٣ٌٕٞ هل أفل٠ ؽَبثبرٚ أٝ ثلك أٝ افزٌِ ًَ أٝ ثؼغ أطُٞٚ أٝ ٣ٌٕٞ ثطو٣ن  اُزل٤ٌُ هل 

 .ثٔل٤ٗٞ٣زٚ ثٔجبُؾ ٤َُذ ك٢ مٓزٚ ٍٞاء ك٢ ٓؾوهاد ه٤ٍٔخ أٝ ػوك٤خ أٝ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ أهو



ٝك٢ ؽبُخ رٞهق شوًخ ػٖ اُلكغ رطجن ػوٞثخ اُزل٤ٌِ ثبُزوظ٤و ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبلإكاهح ٝأُظل٤ٖ ًَٝ 

 ٓلٞع ٖٓ هجَ اُشوًخ ٣ٌٕٞ ثٜنٙ اُظلخ ٝثَٞء ٤ٗخ هل آٌَٞا أٝ أٓوٝا ثَٔي ؽَبثبد اُشوًخ ثـ٤و

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١  378اٗزظبّ ٝٛنا ٝكوب ُِٔبكح 

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١، ًٔب  383ٝك٢ ٛنٙ الأؽٞاٍ رطجن اُؼوٞثبد اُغيائ٤خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبكح 

٣ٌٖٔ أُزبثؼخ لاهرٌبة عو٣ٔخ اُزي٣ٝو اُقط٢ ؽجوب ُوبٕٗٞ اُؼوٞثبد، أٝ اُزل٤ٌُ ؽجوب لأؽٌبّ هبٕٗٞ 

 .ٍّٞ أُٔبصِخاُؼوائت أُجبشوح ٝ اُو

٣ٝؼبهت ثبلإكلاً اُج٤َؾ ثبُؾجٌ ٖٓ شٜو٣ٖ ا٠ُ ٍ٘ز٤ٖ، ًٔب ٣ؼبهت الإكلاً ثبُزل٤ٌُ ثبُؾجٌ ٖٓ ٍ٘خ 

ا٠ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣ٝغٞى ػلاٝح ػ٠ِ مُي إٔ ٣وؼ٢ ػ٠ِ أُلٌِ ثبُزل٤ٌُ ثبُؾوٓبٕ ٖٓ ؽن أٝ أًضو ٖٓ 

ٍ٘ٞاد ػ٠ِ الأًضو 5اُؾوٞم اُٞؽ٤٘خ ُٔلح ٍ٘خ ػ٠ِ الأهَ ٝ
lxxix

. 

هبٕٗٞ اُؼوٞثبد 219اُقط٢ ؽجوب ُ٘ض أُبكح  اُزي٣ٝو
lxxx
. 

ٍ٘ٞاد  5اُزي٣ٝو ك٢ أُؾوهاد اُزغبه٣خ أٝ أُظوك٤خ أٝ اُشوٝع ك٢ مُي، ٣ؼبهت ثبُؾجٌ ٖٓ ٍ٘خ ا٠ُ 

 .ٝؿوآخ ٓب٤ُخ 

ٓضبٍ رؾو٣و كٞار٤و ٓيٝهح، ارلاف اُٞصبئن :اُوبٕٗٞ أُزؼِن ثبُٔ٘بكَخ ٣ؼزجوٛب ٓٔبهٍبد رغبه٣خ رل٤َ٤ُخ 

ٝه٣خ ٝافلبئٜب ٝري٣ٝوٛبرغبه٣خ ػو
lxxxi

آلاف ا٠ُ ٤ِٕٓٞ  ٣10ؼبهت ػٖ أُ٘بٝهاد اُزل٤َ٤ُخ ثـوآخ ٖٓ . 

 .ٝٝكوب ُوبٕٗٞ اُؼوائت ٣ؼزجوٛب أػٔبلا رل٤َ٤ُخ. ط ٝثبُؾجٌ ٖٓ  ٍ٘خ ا٠ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد.ك

 انجساء انًذٍَ : انفرع انثبٍَ

اُز٣َٞخ اُوؼبئ٤خ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ إ اُزبعو اُن١ لا ٣َٔي ككبرو رغبه٣خ ٓ٘زظٔخ لا ٣ٌٔ٘ٚ الاٍزلبكح ٖٓ 

 .اُوعٞع أٝ اُجوبء ػ٠ِ هأً رغبهرٚ، ثَ ٣غت شٜو اكلاٍٚ

 .ًٔب ٣قؼغ ٛنا اُزبعو ُِلوع اُزِوبئ٢ ُِؼو٣جخ ٝؿوآخ ثؾَت اُٞصبئن اُز٢ ُْ ٣ولٜٓب لإكاهح  اُؼوائت

زلاك ثٜب أٓبّ ا٠ُ عبٗت ٛنٙ اُغياءاد ٣ٌٕٞ ؽوٓبٕ اُزبعو ٖٓ رول٣ْ ككبروٙ ؿ٤و أُ٘زظٔخ ٝػلّ الاػ

 . ُنُي ٣طوػ اُزَبإٍ ػٖ اػزٔبك اُلكبرو اُزغبه٣خ ًؤكاح اصجبد. اُوؼبء ٝك٢ الإصجبد ُظبُؾٚ ثٔب ٝهك ك٤ٜب

 : انذفبتر انتجبرَخ كىسُهخ إثجبد:انًجحث انثبٍَ 

ُِلكبرو اُزغبه٣خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ فبطخ اما ًبٗذ ًَٓٔٞخ ثطو٣وخ ٓ٘زظٔخ، ُنُي ؽلك أُشوع ؽوم اُوعٞع 

 .ب ٤ًٝل٤خ اٍزؼٔبُٜب ٤ًٍِٞخ اصجبدا٤ُٜ

 



 طرق انرجىع إنً انذفبتر انتجبرَخ : انًطهت الأول

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣15ٝ16ٌٖٔ هعٞع اُوؼبء ا٠ُ اُلكبرو اُزغبه٣خ ٝكن ؽو٣وز٤ٖ ؽلكرٜٔب أُبكر٤ٖ 

 (  La communication)الإطلاع:انفرع الأول 

ٝاُزق٢ِ ػٜ٘ب ُِوؼبء ٤َُِٜٔب ثلٝهٙ ا٠ُ اُقظْ ٤ُطِغ ػ٤ِٜب  ٣ِيّ اُوبػ٢ اُزبعو ثز٤َِْ ككبروٙ اُزغبه٣خ 

ٝلاشي ك٢ إٔ الإؽلاع ٣ؼزجو اعواء فط٤و لإٔ فظْ . ٤ُجؾش ك٤ٜب ثٌبِٜٓب ٣َٝزقوط الأكُخ أُئ٣لح ُطِجٚ

اُزبعو ٣طِغ ػ٠ِ ًبكخ أٍواه ٝشئٕٝ اُزبعو، ُنُي ُْ ٣غيٙ أُشوع الا ك٢ ؽبلاد ؽلكٛب ػ٠ِ ٍج٤َ 

 .ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٢ٛٝ ك٢ ؽبُخ الإهس ٝهَٔخ اُشوًخ ٝالإكلاً  15ٔبكح اُؾظو ٖٓ فلاٍ اُ

 (la représentation) انتمذَى : انفرع انثبٍَ

رولّ اُلكبرو اُزغبه٣خ ًؾغخ ثبَُ٘جخ ُِ٘ياع أُؼوٝع، ام ٣ٌٖٔ ُِوبػ٢ ثٔٞعت ٍِطزٚ أٓو اُزبعو ثزول٣ْ 

اء ك٢ ٓٞاعٜخ ربعو أٝ ؿ٤و ربعو ٍٝٞاء ًبٗذ ككبروٙ اُزغبه٣خ ٤َُزقِض ٜٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُ٘ياع ٍٞ

اُلػٟٞ ٓوكٞػخ أٓبّ اُوَْ أُل٢ٗ أٝ اُوَْ اُزغبه١، كزٞػغ اُلكبرو اُزغبه٣خ رؾذ رظوف اُوبػ٢ أٝ 

اُقج٤و أُؼ٤ٖ هؼبئ٤ب ؽز٠ ٣ز٠َ٘ اٍزقواط ًَ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْٜ اُلػٟٞ
lxxxii

 . 

ٌَٜب اُزبعو ٝاُٞصبئن اُز٢ ٣ؾٞىٛب، ٝاما هكغ اُطوف ٝرٔزل ٍِطخ اُوبػ٢ ا٠ُ ع٤ٔغ اُلكبرو اُز٢ ٣ٔ

اُن١ ٣ؼوع ػ٤ِٚ الإصجبد ثبُلكزو رول٣ٜٔب، عبى ُِوبػ٢ رٞع٤ٚ ا٤ٔ٤ُٖ أُزٔٔخ ا٠ُ اُطوف ا٥فو ٝكن 

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ 18أُبكح 
lxxxiii

. 

٤ٚ اٗبثخ ٝاما ًبٗذ اُلكبرو ك٢ ٌٓبٕ ٣جؼل ػٖ ٓوًي أُؾٌٔخ اُز٢ رقزض ث٘ظو اُ٘ياع أعبى أُشوع رٞع

هؼبئ٤خ ا٠ُ أُؾٌٔخ اُز٢ رٞعل ك٤ٜب اُلكبرو ٣ٝؼ٤ٖ  هبػ٢ ُلإؽلاع ػ٤ِٜب ٣ٝؾوه ٓؾؼو ثٔؾزٞاٛب 

٣ٝوٍِٚ ا٠ُ أُؾٌٔخ أُقزظخ ثبُلػٟٞ ٝػ٘ل اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٣ضجذ ُِٔؾٌٔخ ًبَٓ اَُِطخ ك٢ 

اُظؾخ أٝ ػلّ الاٗزظبّ ًٔب ٣ٌٖٔ ُِقظْ ٓ٘بهشزٜب ٝٓؼبهػزٜب ٝاُلكغ ثؼلّ . الأفن أٝ ػلّ الأفن ثٜب

٣ٝلػْ مُي ثؤكُخ ًبك٤خ
lxxxiv
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 استؼًبل انذفبتر انتجبرَخ كىسُهخ إثجبد: انًطهت انثبٍَ 

٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٠ُ اُلكبرو اُزغبه٣خ ٝرول٣ٜٔب ٤ًٍِٞخ اصجبد أٓبّ أُؾٌٔخ ثبَُ٘جخ ُِ٘ياػبد ث٤ٖ اُزغبه ك٤ٔب 

 . ب ػل اُزبعو اُن١ هبّ ثزؾو٣وٛبًٔب ٣ٌٖٔ اٍزؼٔبُٜ. ث٤ْٜ٘ أٝ ث٤ٖ اُزغبه ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ

 حجُخ انذفبتر انتجبرَخ فٍ الإثجبد نًظهحخ انتبجر:انفرع الأول 

 .أٓبّ اُوؼبء ك٢ ٓٞاعٜخ ربعو أٝ شقض ؿ٤و ربعو اصجبد٣ٌٖٔ ُِزبعو اٍزؼٔبٍ ككبروٙ اُزغبه٣خ ٤ًٍِٞخ 

 حجُخ انذفبتر انتجبرَخ فٍ الإثجبد نًظهحخ انتبجر ضذ تبجر :  أولا



ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ٣غٞى ُِوبػ٢ هجٍٞ اُلكبرو اُزغبه٣خ أُ٘زظٔخ ًبصجبد ث٤ٖ اُزغبه  13بكح ؽجوب ُِٔ

أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِزبعو اُزَٔي ثلكبروٙ اُزغبه٣خ ُٔظِؾزٚ  13ثبَُ٘جخ ُلأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٣زؼؼ ٖٓ ٗض أُبكح 

ُ٘لَٚ، ٌُٖ ٣شزوؽ ًل٤َُ ًبَٓ ُلإصجبد، فلاكب ُِوٞاػل اُؼبٓخ اُز٢ لا رغ٤ي ُِشقض إٔ ٣ظط٘غ ك٤ُلا 

 : لاػزجبهٛب ًنُي ػوٝهح رٞاكو عِٔخ ٖٓ اُشوٝؽ ٣ٌٖٔ رِق٤ظٜب ًبُزب٢ُ 

ُنُي ٣غت إٔ ٣َزٞك٢ ؽوك٢ اُ٘ياع اُشوٝؽ اُٞاعت رٞاكوٛب لاًزَبة . إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘ياع ث٤ٖ ربعو٣ٖ -

 .اُظلخ ٝاصجبد مُي ثٔٞعت اَُغَ اُزغبه١

ك٤َز١ٞ إٔ . اٍزجؼبك اُؼَٔ أُل٢ٗ ٝاُؼَٔ أُقزِؾإٔ ٣زؼِن اُ٘ياع ثؼَٔ رغبه١ ٣ٝؼ٢٘ مُي ػوٝهح  -

 .٣ٌٕٞ اُؼَٔ رغبه٣ب ثؾَت أُٞػٞع أٝ ثؾَت اُشٌَ أٝ ثبُزجؼ٤خ

 .إٔ رٌٕٞ اُلكبرو اُز٢ ٣زَٔي ثٜب ٓ٘زظٔخ -

ٝٓغ مُي ك٤ٌِ ُِلكبرو ؽغ٤خ ًبِٓخ ُظبؽجٜب، ام إٔ الأٓو عٞاى١ ثبَُ٘جخ ُِوبػ٢، ؽ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ الأفن ثٜب 

 .ٔب ٣ضجذ ُِقظْ اُزبعو اػزواػٜب ٣ٝضجذ ػٌٌ  ٓب ٝهك ك٤ٜب ثٌبكخ ٍٝبئَ الإصجبد ً. أٝ اٍزجؼبكٛب

 حجُخ انذفبتر انتجبرَخ فٍ الإثجبد نًظهحخ انتبجر ضذ غُر انتبجر: ثبَُب

لا رٌٕٞ اُلكبرو اُزغبه٣خ ؽغخ ػ٠ِ "اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُغيائو١ ثؤٗٚ  330روؼ٢ أُبكح 

ٕ ٛنٙ اُلكبرو ػ٘لٓب رزؼٖٔ ث٤بٗبد رزؼِن ثزٞه٣لاد هبّ ثٜب اُزبعو ٣غٞى ُِوبػ٢ ؿ٤و اُزبعو، ؿ٤و أ

 ".رٞع٤ٚ ا٤ٔ٤ُٖ أُزٔٔخ ا٠ُ أؽل اُطوك٤ٖ ك٤ٔب ٣ٌٕٞ اصجبرٚ ثبُج٤٘خ 

٣َزقِض ٖٓ اُ٘ض إٔ أُشوع ٣ٔ٘غ اُزبعو ٖٓ اُزَٔي ثٔب رزؼٔ٘ٚ ككبروٙ اُزغبه٣خ ػل فظٔٚ ؿ٤و 

ق ٣زٔبش٠ ٓغ أُ٘طن لإٔ ٛنا الأف٤و لا ٣ٌٔ٘ٚ رول٣ْ أ١ ك٤َُ ٌٓزٞة ٝٓب ٖٓ شي إٔ ٛنا أُٞه. اُزبعو

ٌُٖ ٣ٌٖٔ ُِوبػ٢ الاػزٔبك ػ٤ِٜب لاٍزقواط هوائٖ ُظبُؼ اُزبعو اُن١ ٣َٔي ككبروٙ . ػل ككبرو اُزبعو

 .ثطو٣وخ ٓ٘زظٔخ

ٖٓ  330ُٔبكح ثبُوؿْ ٖٓ ٛنا أُجلأ أُووه، ٝٓغ مُي كول ٗض أُشوع ػ٠ِ اٍزض٘بء ك٢ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ ا

ماد اُوبٕٗٞ ثبَُ٘جخ ُِج٤بٗبد أُضجزخ ثبُلكبرو اُزغبه٣خ ػٔب ٝهّكٙ اُزغبه، ٣ٌٖٔ ُِوبػ٢ رٞع٤ٚ ا٤ٔ٤ُٖ 

 .أُزٔٔخ ا٠ُ أ١ ٖٓ اُطوك٤ٖ ٝمُي ك٤ٔب ٣غٞى اصجبرٚ ثبُج٤٘خ

 انذفبتر انتجبرَخ حجخ فٍ الإثجبد ضذ انتبجر: انفرع انثبٍَ 

لإصجبد ػل اُزبعو اُن١ هبّ ثزؾو٣وٛب ٝمُي ػ٠ِ أٍبً إٔ ٓب ٝهك ك٤ٜب رؼزجو اُلكبرو اُزغبه٣خ ؽغخ ك٢ ا

ػل طبؽجٜب ٛٞ ثٔضبثخ اهواه، ثظوف اُ٘ظو ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ أٝ طلخ اُوبئْ ثٜب ٍٝٞاء ًبٗذ اُلكبرو 

 :ؿ٤و إٔ ُٜنا أُجلأ رطج٤وبد أٝ ؽبلاد فبطخ ٢ٛ. ٓ٘زظٔخ أٝ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ 



 .برو ٓ٘زظٔخ ٝأهاك فظْ اُزبعو اُزَٔي ثٜب كؼ٤ِٚ ػلّ رغيئخ ٓب ٝهك ثٜبكل٢ اُؾبُخ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُلك -

أٓب ك٢ اُؾبُخ اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ ٣ٌٖٔ ُِوبػ٢ رغيئزٜب ،لإ ػلّ اٗزظبّ اُلكبرو هو٣٘خ ػ٠ِ ػلّ  -

 .طؾخ ٓب ٝهك ك٤ٜب ًِٚ أٝ ثؼؼٚ ُِٝوبػ٢ ٓطِن اُؾو٣خ ك٢ الأفن أٝ ػلّ الأفن ثٜب

ػٌٌ ٓب ٝهك ثلكبروٙ ثٌبكخ ٍٝبئَ الإصجبد لإٔ ٓب ٝهك ثٜب ٤ٌُ اهواها، ثَ ٓغوك  ٣غٞى ُِزبعو اصجبد -

 .هو٣٘خ ٣ٌٖٔ كؽؼٜب ٜٓٔب ًبٗذ ؽج٤ؼخ اُ٘ياع

 : يذي حجُخ انذفبتر انتجبرَخ غُر انًُتظًخ: انفرع انثبنث

به٣خ ٣غٞى ُِوبػ٢ هجٍٞ اُلكبرو اُزغ: "ٖٓ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ ثؤٗٚ ٣13٘ض أُشوع ٝكوب ُ٘ض أُبكح 

كلا رؼزجو اُلكبرو اُزغبه٣خ ؽغخ أٓبّ أُؾٌٔخ الا ". أُ٘زظٔخ ًبصجبد ث٤ٖ اُزغبه ثبَُ٘جخ ُلأػٔبٍ اُزغبه٣خ

اما اٍزٞكذ شوٝؽ الاٗزظبّ ٝؽَٖ كؼَ أُشوع ثزوو٣و كولإ اُلكبرو لأ٤ٔٛزٜب ك٢ الإصجبد ك٢ ؽبُخ ػلّ 

 .اٗزظبٜٓب ٖٓ أعَ ككغ اُزغبه ُلاٛزٔبّ ثز٘ظ٤ٜٔب

ى ؽبلاد ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ُِلكبرو ؿ٤و أُ٘زظٔخ كبئلح ك٢ اُ٘ياع أُؼوٝع أٓبّ اُوؼبء، كؼ٘لئن ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ٛ٘ب 

. اٍزقلآٜب ػل اُزبعو اُن١ ٣ٌَٜٔب ٝاُقظْ ٣َز٘ل ا٤ُٜب ؽبُٔب ك٢ مُي ٓظِؾخ ثٞطلٜب ٗٞػب ٖٓ الإهواه

ٖٝٓ . ٣َزل٤ل ٖٓ روظ٤وٙ ٝ ٣ؼزجو ػلّ الاٗزظبّ ًؼوٞثخ ٓووهح ثبَُ٘جخ ُِزبعو اُن١ ٣زؼٔل الإٛٔبٍ ؽز٠ لا

عٜخ أفوٟ ؽز٠ لا ٣َزقلٓٚ ًل٤َُ ُظبُؾٚ ًٔب ٛٞ اُشؤٕ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘بىػبد ث٤ٖ اُزغبه أ٣ٖ ٣زٔزغ 

اُوبػ٢ ثٔطِن اُؾو٣خ ك٢ هجٍٞ أ١ ك٤َُ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ ككبروٙ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ ًوو٣٘خ ث٤َطخ روجَ اصجبد 

ٓب رلؼَ ػ٠ِ اُلكبرو ؿ٤و أُ٘زظٔخاُؼٌٌ أٝ رئ٣لٛب أكُخ أفوٟ ًٔضلا ككبرو أفوٟ أًضو اٗزظب
lxxxv
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