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 الوحىس الثاًً هذاسط الفكش الاداسي

 تطور الفكر الإداري عبر مراحل عدٌدة، ٌمكن تقسٌمها إلى أربع مراحل رئٌسٌة، وهً:

 الكلاعٍكٍت وذسعتالوشحلت الأولى: ال

ة وتنظٌم العمل. بدأت هذه المرحلة فً أواخر القرن التاسع عشر، وتمٌزت بتركٌزها على الكفاءة الإنتاجٌ

 هذه المرحلة: النظرٌات فًوكان من أهم 

 الٌظشٌت العلوٍت للاداسة-1

 :صاحب نظرٌة الإدارة العلمٌة، والتً ترُكز على تقسٌم العمل إلى مهام بسٌطة  فرٌدرٌك تاٌلور

 .الكفاءة الإنتاجٌةوتكرارٌة، واستخدام الأسالٌب العلمٌة لتحسٌن 

'  

 فرٌدرٌك تاٌلور

كان من الشخصٌات المهمة فً تطوٌر النظرٌة العلمٌة  (Frederick Taylor) رٌدرٌك تاٌلورف

وقد عاش فً فترة نهاٌة القرن  .(Taylorism) "لتً أطُلق علٌها أٌضاً اسم "التاٌلورٌةللإدارة، وا
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التاسع عشر وبداٌة القرن العشرٌن. تمٌزت نظرٌة تاٌلور بتركٌزها على تحسٌن كفاءة العملٌات 

 :الإنتاجٌة وزٌادة الإنتاجٌة. إلٌك بعض الجوانب الرئٌسٌة لنظرٌة تاٌلور

 :تحليل العمل .1

  قام تاٌلور بتحلٌل عملٌات الإنتاج بدقة، حٌث قام بتقسٌم العمل إلى مهام صغٌرة قابلة

 .للقٌاس

 

 :العمل العلمي والوقت والحركة .2

  أدخل مفهوم العمل العلمً الذي ٌعتمد على تحلٌل الوقت والحركة المستخدمة فً أداء

 .المهام الفردٌة

 :مبدأ المكافأة والعقوبة .3

 م المكافآت والعقوبات لتحفٌز العمال لتحقٌق أعلى مستوٌات ركز تاٌلور على استخدا

 .الإنتاجٌة

 :الهيكل التنظيمي المرن .4

 دعم فكرة إنشاء هٌكل تنظٌمً ٌكون مرناً وٌستجٌب بسرعة لاحتٌاجات الإنتاج. 

 :التخصيص والتدريب .5

  أشدد على أهمٌة تخصٌص الأفراد للمهام التً ٌتمٌزون فٌها، وكذلك توفٌر التدرٌب

 .لائم للقٌام بتلك المهامالم

 :الإشراف العلمي .6

 أعطى أهمٌة كبٌرة للإشراف الفعّال وتقدٌم التوجٌه والمساعدة للعمال. 
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نظرٌة تاٌلور لاقت نجاحاً فً تحسٌن إنتاجٌة الصناعات، خاصة فً مجال الإنتاج الضخم. ومع ذلك، 

 الهندسٌة، وتجاهل الجوانبتلقت بعض الانتقادات بسبب تركٌزها الكبٌر على الجوانب الفنٌة و

 :كالتالً .  و ٌمكن تلخٌص هاته الانتقاداتالاجتماعٌة و النفسٌة للعمل

حٌث تركز هذه النظرٌة على الكفاءة الإنتاجٌة، دون الاهتمام  :أنها تنظر إلى العمال على أنهم آلات

العمال هم مجرد آلات ٌمكن تحسٌن أدائهم من  ٌرى تاٌلور أن .بالعامل البشري واحتٌاجاته ومشاعره

خلال تقسٌم العمل إلى مهام بسٌطة وتكرارٌة، واستخدام الأسالٌب العلمٌة لتحسٌن الكفاءة الإنتاجٌة. 

 .وقد أدى هذا الرأي إلى انتقاد تاٌلور بؤنه ٌعامل العمال على أنهم أشٌاء لا قٌمة لها

 

 حٌث تعُتبر هذه النظرٌة غٌر مرنة إلى حد ما، حٌث لا تؤخذ فً الاعتبار  :أنها غٌر مرنة

فمثلًا، إذا تغٌرت احتٌاجات العملاء، فقد لا  .التغٌرات التً قد تحدث فً البٌئة المحٌطة بالعمل

 تكون أسالٌب الإدارة العلمٌة فعالة فً تحقٌق هذه الاحتٌاجات الجدٌدة

 حٌث ترُكز هذه النظرٌة على الجانب  :أنها لا تؤخذ فً الاعتبار العوامل الاجتماعٌة والنفسٌة

فمثلًا، لا  .الفنً للإدارة، دون الاهتمام بالعوامل الإنسانٌة والسلوكٌة التً تإثر على الإدارة

تؤخذ هذه النظرٌة فً الاعتبار العوامل الاجتماعٌة، مثل العلاقات بٌن العمال، أو العوامل 

  .الدافعٌة والرضا الوظٌفًالنفسٌة، مثل 

  ًظشٌت العولٍاث الاداسٌت-2

، وقد قدم نظرٌة  نظرٌة الإدارة العامةو صاحب  عتبر هنري فاٌول من رواد الفكر الإداري الحدٌثٌ

. وتقوم هذه النظرٌة على تقسٌم العمل الإداري إلى 1116العملٌات الإدارٌة فً كتابه "المدٌر العام" عام 

 :ست وظائف أساسٌة، هً

 وٌتضمن تحدٌد الأهداف ووضع الخطط لتحقٌقها :التخطٌط. 

 ن تحدٌد الهٌكل التنظٌمً وتوزٌع المهام والمسإولٌاتوٌتضم :التنظٌم. 
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 وٌتضمن اختٌار وتدرٌب وتقٌٌم الموظفٌن :التوظٌف. 

 وٌتضمن توجٌه وتحفٌز الموظفٌن لتحقٌق الأهداف :التوجٌه. 

 وٌتضمن مراقبة الأداء واتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة اللازمة :الرقابة. 

ٌة وضرورٌة لأي منظمة، بغض النظر عن حجمها أو نوعها. وٌرى فاٌول أن هذه الوظائف الست هً أساس

 .كما ٌرى أن هذه الوظائف مترابطة ومتكاملة، حٌث تساهم كل وظٌفة فً تحقٌق الأهداف التنظٌمٌة

 أهمٌة نظرٌة العملٌات الإدارٌة

الإداري تعد نظرٌة العملٌات الإدارٌة من أهم النظرٌات الإدارٌة الحدٌثة، حٌث ساهمت فً تطوٌر الفكر 

 :ووضع أسس علمٌة لإدارة المنظمات. ومن أهم مساهمات هذه النظرٌة ما ٌلً

 حٌث تقُدم هذه النظرٌة تصورًا شاملًا للوظائف الإدارٌة الأساسٌة التً  :تقدٌم إطار عمل عام للإدارة

 .ٌجب على المدٌرٌن القٌام بها

 ذه النظرٌة على أهمٌة هذه الوظائف فً حٌث تإُكد ه :التؤكٌد على أهمٌة التخطٌط والتنظٌم والرقابة

 .تحقٌق الأهداف التنظٌمٌة

 حٌث تإُكد هذه النظرٌة على أهمٌة العامل البشري فً تحقٌق  :التركٌز على أهمٌة العامل البشري

 .الأهداف التنظٌمٌة

 انتقادات نظرٌة العملٌات الإدارٌة

 :رضت لبعض الانتقادات، من أهمهاعلى الرغم من أهمٌة نظرٌة العملٌات الإدارٌة، إلا أنها تع

 حٌث تركز هذه النظرٌة على الوظائف الإدارٌة الأساسٌة،  :أنها تركز على الجانب الفنً للإدارة

 .دون الاهتمام بالعوامل الإنسانٌة والسلوكٌة التً تإثر على الإدارة

 الاعتبار التغٌرات  حٌث تعُتبر هذه النظرٌة غٌر مرنة إلى حد ما، حٌث لا تؤخذ فً :أنها غٌر مرنة

 .التً قد تحدث فً البٌئة المحٌطة بالمنظمة
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تعد نظرٌة العملٌات الإدارٌة من النظرٌات الإدارٌة الكلاسٌكٌة، ولكنها لا تزال تعُد من النظرٌات المهمة 

 .التً ٌمُكن الاستفادة منها فً إدارة المنظمات

 

  

 هنري فاٌول

  بٍشوقشاطٍتالٌظشٌت ال-3

عتبر النظرٌة البٌروقراطٌة للادارة من أهم النظرٌات الإدارٌة الكلاسٌكٌة، وقد قدمها عالم الاجتماع الألمانً ت

. وتقوم هذه النظرٌة على فكرة أن 1122ماكس وٌبر فً كتابه "النظرٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة" عام 

 والتً ترُكز على تنظٌم العمل فً إطار هٌكل هرمً  داريالتنظٌم البٌروقراطً هو الشكل المثالً للتنظٌم الإ

 :، حٌث ٌتمٌز بالخصائص التالٌةٌتمٌز بالوضوح والدقة والعدالة.

 ِؾذدحٌتم تقسٌم العمل إلى مهام محددة وواضحة، وٌإدي كل موظف مهمة  :تقسٌم العمل. 

 ٠ىْٛ ٕ٘بن رغٍغً ٘شِٟ ٚاػؼ ٌٍغٍطخ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌىً ِٛظف  :اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌٍغٍطخ

 .سئ١ظ ِؾذد

 ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ ارجبػٙب، ِّب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠غت  :اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد

 .٠ؼّٓ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ
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 ٟ٠زخظض وً ِٛظف فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ِٓ اٌؼًّ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ اٌىفبءح  :اٌزخظض اٌٛظ١ف

 .الإٔزبع١خ

 ٠زُ فظً اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح، ِّب ٠ؼّٓ اٌؾ١بد ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ  :اٌفظً ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإداسح

 .الإداسح

 :ٚلشاؽٟ ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب، ِٓ أّ٘ٙب٠ٚشٜ ٠ٚجش أْ اٌزٕظ١ُ اٌج١ش

 ٠غبُ٘ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ اٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد فٟ رؾم١ك اٌىفبءح الإٔزبع١خ :اٌىفبءح الإٔزبع١خ. 

 ٠ؼّٓ اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ٌٍغٍطخ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ الإداسح :اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ. 

 خ فٟ الإداسح٠غبُ٘ اٌزخظض اٌٛظ١فٟ فٟ رؾم١ك اٌفبػ١ٍ :اٌفبػ١ٍخ. 

 أزمبداد إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاؽ١خ

 :ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِضا٠ب اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاؽٟ، إلا أٔٗ رؼشع ٌجؼغ الأزمبداد، ِٓ أّ٘ٙب

 لذ ٠ؤدٞ اٌزم١ذ ثبٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد إٌٝ اٌشٚر١ٕ١خ فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ الإثذاع  :اٌشٚر١ٕ١خ

 .ٚالاثزىبس

 اٌج١شٚلشاؽٟ إٌٝ اٌج١شٚلشاؽ١خ، ِّب ٠ؤصش ػٍٝ اٌّشٚٔخ ٚاٌغشػخ لذ ٠ؤدٞ اٌزٕظ١ُ  :اٌج١شٚلشاؽ١خ

 .فٟ ارخبر اٌمشاساد

 لذ ٠ىْٛ اٌزٕظ١ُ اٌج١شٚلشاؽٟ غ١ش ِشْ إٌٝ ؽذ ِب، ِّب ٠ظؼت ِؼٗ اٌزى١ف ِغ  :ػذَ اٌّشٚٔخ

 .اٌزغ١شاد اٌزٟ لذ رؾذس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ

 :صاحب نظرٌة البٌروقراطٌة،  ماكس وٌبر 



الشعبٍت الذٌوقشاطٍت ٌت الجضائش ٌت الجوهىس  
العلوً والبحث العالً التعلٍن وصاسة  

 

محمد بي احوذ 2جاهعت وهشاى   

التجاسٌت و علىم التغٍٍش كلٍت العلىم الاقتصادٌت.  
 الاعتارة بىهٌصىس سٌن

 

2222/2222الغٌت الجاهعٍت   
 

7 
 

  
 

 

 الوشحلت الثاًٍت الوذسعت الغلىكٍت و الاًغاًٍت

ثذأد ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ أٚائً اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٚر١ّضد ثزشو١ض٘ب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼبًِ اٌجششٞ فٟ رؾم١ك 

 :٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚادذاف إٌّظّخ. ٚوبْ ِٓ أُ٘ سأ٘

 :لتىى هاٌىًظشٌت العلاقاث الاًغاًٍت لإ  -1

 .طبؽت رغبسة ٘ٛصٛسْ، ٚاٌزٟ أصجزذ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ فٟ اٌؼًّ  

 

ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش سوضد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼبًِ ؼذ ٔظش٠خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، ر

ٚلذ سوضد ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ث١ٓ اٌؼّبي  اٌجششٞ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ
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ٚالإداسح، ٚأ١ّ٘خ إشجبع اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ٌٍؼّبي. ٚلذ عبػذد ٘زٖ اٌّجبدا فٟ رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ 

 :. ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب ٠ٍٟٚص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ

 ٟ١ٌظ ِغشد آٌخ ٠ّىٓ  ؽ١ش رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌؼبًِ اٌجششٞ :اٌؼبًِ اٌجششٞ وىبئٓ اعزّبػ

 .رؾغ١ٓ أدائٗ ِٓ خلاي الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ، ثً ٘ٛ وبئٓ اعزّبػٟ ٌٗ اؽز١بعبد ِٚشبػش ٚسغجبد

 ٚرشًّ ٘زٖ الاؽز١بعبد الاؽز١بعبد اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ ٚالاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚالاؽز١بعبد إٌفغ١خ

 ًّؽ١ش رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ث١ٓ اٌؼّبي  :أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ فٟ اٌؼ

  .ٚالإداسح ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ

 ؽ١ش رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ إشجبع اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ٌٍؼّبي  :اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ أ١ّ٘خ إشجبع  ٚ

 .٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ِّب ثغذ ٚإٔزبع١خ أوجش٘زا ِب ٠ذفؼُٙ ٌٍؼًّ 

  لواعلى الإًغاًٍت الاحتٍاجاث ًظشٌت -2

 اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ الاؽز١بعبد: ٟ٘ ِغز٠ٛبد، خّظ إٌٝ رظُٕف الإٔغب١ٔخ اٌذٚافغ أْ ػٍٝ رشُوض اٌزٟٚ

 .اٌزار١خ ٚالاؽز١بعبد إٌفغ١خ ٚالاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٚالاؽز١بعبد الأ١ِٕخ ٚالاؽز١بعبد

 

رؼُذ ٔظش٠خ الاؽز١بعبد الإٔغب١ٔخ ٌّبعٍٛ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رشُوض ػٍٝ 

د الإٔغب١ٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ. ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ أ١ّ٘خ إشجبع اٌؾبعب

 :إٌظش٠خ ِب ٠ٍٟ

 ٠ظٕف ِبعٍٛ اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ إٌٝ خّظ ِغز٠ٛبد، ٟٚ٘ :رظ١ٕف اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ: 
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o الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌلإٔغبْ، ِضً اٌطؼبَ ٚاٌششاة  :الاؽز١بعبد اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ ٟ٘ٚ

 .ٚاٌّؤٜٚ

o ِالاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشؼٛس ثبلأِبْ ٚالاعزمشاس، ِضً الأِٓ  :١ٕخالاؽز١بعبد الأ ٟ٘ٚ

 .اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؤ١ِٓ الاعزّبػٟ

o الاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشؼٛس ثبلأزّبء ٚاٌؾت ٚاٌمجٛي،  :الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ ٟ٘ٚ

 .ِضً اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌظذالخ

o بٌشؼٛس ثبٌزمذ٠ش ٚالاؽزشاَ، ِضً اٌزمذ٠ش ٟٚ٘ الاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ ث :الاؽز١بعبد اٌزمذ٠ش٠خ

 .ِٓ ا٢خش٠ٓ ٚإٌغبػ فٟ اٌؼًّ

o الاؽز١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشؼٛس ثبلاعزملا١ٌخ ٚالإٔغبص ٚإٌّٛ  :الاؽز١بعبد اٌزار١خ ٟ٘ٚ

 .اٌشخظٟ، ِضً رؾم١ك اٌزاد ٚالإثذاع

 ؽ١ش أْ ٠شٜ ِبعٍٛ أْ اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ِشرجخ فٟ رغٍغً ٘ش :رشر١ت اٌؾبعبد الإٔغب١ٔخ ،ِٟ

 .الاؽز١بعبد الألً أ١ّ٘خ ٠غت أْ رشجغ لجً الاؽز١بعبد الأوضش أ١ّ٘خ

 ٠شٜ ِبعٍٛ أْ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٠ؾُفض ِٓ خلاي اٌؾبعخ غ١ش اٌّشجؼخ. فؼٕذِب ٠زُ إشجبع  :اٌذافؼ١خ

 .ؽبعخ ِب، فئٔٙب رظجؼ غ١ش دافؼخ، ٚرظٙش اٌؾبعخ اٌزب١ٌخ فٟ اٌزشر١ت اٌٙشِٟ

 اٌؾبعبد إشجبع أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌزشو١ض خلاي ِٓ الإداسٞ اٌفىش رط٠ٛش فٟ ٌلاداسح ِبعٍٛ ِجبدا عبّ٘ذ

 ٚص٠بدح اٌؼًّ ظشٚف رؾغ١ٓ فٟ اٌّجبدا ٘زٖ عبػذد ٚلذ. إٌّظّخ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ الإٔغب١ٔخ

 :فٟ ٌلاداسح ِبعٍٛ ِجبدا اعزخذاَ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٠ّىٓ اٌّضبي، عج١ً فؼٍٝ .اٌٛظ١فٟ ٚاٌشػب الإٔزبع١خ

 ٌٍُؼب١ٍِٓ ٚالاعزّبػ١خ ١خٚالإِٔ اٌف١ض٠ٌٛٛع١خ الاؽز١بعبد رٍجٟ ٚإ٠غبث١خ طؾ١خ ػًّ ث١ئخ رظ١ّ. 

 ٌٍؼّبي. ٚاٌزار١خ اٌزمذ٠ش٠خ الاؽز١بعبد ٠ٍجٟ ِّب إٌّٟٙ، ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕٛ ٌٍؼب١ٍِٓ فشص رٛف١ش 

 

 للإداسةالٌظشٌت الغلىكٍت -3
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ػذ إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رشُوض ػٍٝ دساعخ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ 

 :اٌؼًّ. ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب ٠ٍٟ

 ٍُخ ٠شٜ ػٍّبء اٌغٍٛن أْ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ِزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ اٌج١ئ :اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ِزؼ

 .اٌّؾ١طخ. فؼٕذِب ٠زؼشع اٌفشد ٌّٛلف ِؼ١ٓ، فئٔٗ ٠زؼٍُ الاعزغبثخ ٌٙزا اٌّٛلف ثطش٠مخ ِؼ١ٕخ

 ٠شٜ ػٍّبء اٌغٍٛن أْ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ِزغ١ش، ؽ١ش أٔٗ ٠زؤصش ثبٌؼٛاًِ  :اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ِزغ١ش

 .غ١ش أ٠ؼًباٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ. فؼٕذِب رزغ١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ، فئْ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٠ز

 ٠شٜ ػٍّبء اٌغٍٛن أْ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ لبثً ٌٍم١بط، ؽ١ش أٔٗ  :اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ لبثً ٌٍم١بط

 .٠ّىٓ ل١بعٗ ِٓ خلاي اٌّلاؽظخ ٚاٌم١بط

 

عبّ٘ذ ِجبدا إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ فٟ رط٠ٛش اٌفىش الإداسٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ دساعخ اٌغٍٛن 

أعب١ٌت  الإٔغبٟٔ فٟ اٌؼًّ. ٚلذ عبػذد ٘زٖ اٌّجبدا فٟ فُٙ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ٚرط٠ٛش

 .الإداسح اٌفؼبٌخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ

 :فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اعزخذاَ ِجبدا إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ فٟ

 ٌّٕٛرظ١ُّ ث١ئخ ػًّ إ٠غبث١خ رذػُ اٌزؼٍُ ٚا. 

 اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزؾف١ض ٚاٌّىبفآد ٌزؼض٠ض اٌغٍٛو١بد اٌّشغٛثخ. 

 ثٕبء ػلالبد إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإداسح إٌّظّخ. 

 

 الوشحلت الثالثت الوذسعت الحذٌثت للاداسة 

اٌزٟ رطٛسد فٟ ِغبي إداسح الأػّبي اٌّذسعخ اٌؾذ٠ضخ ٌلإداسح" رش١ش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌظش٠بد 

ّ٘ذ فٟ رشى١ً ٚرؾغ١ٓ اٌطشق اٌزٟ ٠ذ٠ش ثٙب الأفشاد بعاٌمشْ اٌؼشش٠ٓ. ٘زٖ اٌّذسعخ لذ  ٚاٌم١بدح خلاي

 ُٚاٌّؤعغبد أػّبٌٙ

 الٌظشٌت الكوٍت للاداسة -1

َ الأعب١ٌت رؼُذ ٔظش٠خ اٌى١ّخ ٌلاداسح ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رشُوض ػٍٝ اعزخذا

 :اٌش٠بػ١خ ٚاٌى١ّخ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ. ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب ٠ٍٟ
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 رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ٚاٌى١ّخ  :اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ٚاٌى١ّخ

. فّضلًا، ٠ّىٓ اعزخذاَ  .٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ ثشىً أوضش دلخ ٚفبػ١ٍخ

 .اٌجشِغخ اٌخط١خ ٌؾً ِشبوً رخظ١ض اٌّٛاسد

 ًرشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌزؾ١ًٍ اٌذل١ك ٌٍّشىلاد الإداس٠خ ٘ٛ الأعبط ٌؾٍٙب  :اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ٍ

فّضلًا، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠مِٛٛا ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚرؾذ٠ذ  .ثشىً فؼبي

 ٚػغ اٌجذائً اٌّّىٕخ ٌؾً اٌّشىٍخاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌّشىٍخ، ٚ

 رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ٟ٘ ػشٚس٠خ لارخبر  :الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد

فّضلًا، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠ؼزّذٚا ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ  .اٌمشاساد الإداس٠خ اٌفؼبٌخ

 ..خ اٌزٕظ١ّ١خاٌغٛق، ٚاٌؼّلاء، ٚإٌّبفغ١ٓ، ٚاٌج١ئ

 اٌى١ّخ ٌلاداسح أ١ّ٘خ ٔظش٠خ

عبّ٘ذ ٔظش٠خ اٌى١ّخ ٌلاداسح فٟ رط٠ٛش اٌفىش الإداسٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ الأعب١ٌت 

اٌش٠بػ١خ ٚاٌى١ّخ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ. ٚلذ عبػذد ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد 

 .١خ ٌٍّؤعغبدالإداس٠خ اٌّؼمذح، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح الإٔزبع

 :فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اعزخذاَ ِجبدا ٔظش٠خ اٌى١ّخ ٌلاداسح فٟ

 رخظ١ض اٌّٛاسد ثشىً فؼبي. 

 إداسح اٌّخبؽشح. 

 ؽً ِشبوً اٌزفبٚع. 

ٌٚىٓ، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثؾذٚد ٔظش٠خ اٌى١ّخ ٌلاداسح. فّضلًا، لا ٠ّىٓ اعزخذاَ 

 .اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رزؼّٓ ػٕظشًا وج١شًا ِٓ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ؽً 

 

 ًظشٌت اتخار القشاس -2

 

 :أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب ٠ٍِٟٓ 

 اٌمشاس ػ١ٍّخ ِغزّشح لا رزٛلف، ؽ١ش أْ  رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ ارخبر :ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ ِغزّشح

 .اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ
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 رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ ِشوجخ رزؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ  :ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ ِشوجخ

 .اٌؼٛاًِ، ِضً اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚالأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ

 رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ غ١ش ِؾذدح، ؽ١ش أْ  :شاس ػ١ٍّخ غ١ش ِؾذدحارخبر اٌم

 .اٌّذ٠ش٠ٓ غبٌجبً ِب ٠ٛاعْٙٛ ِٛالف غ١ش ِؤوذح

عبّ٘ذ ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس ٌلاداسح فٟ رط٠ٛش اٌفىش الإداسٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر 

عب١ٌت اٌمشاساد الإداس٠خ. ٚلذ عبػذد ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ فُٙ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ، ٚرط٠ٛش أ

 .ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌفؼبٌخ

 :فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اعزخذاَ ِجبدا ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس ٌلاداسح فٟ

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ. 

 رم١ًٍ الأخطبء فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ. 

 ص٠بدح وفبءح ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ. 

ٌٚىٓ، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثؾذٚد ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس ٌلاداسح. فّضلًا، لا ٠ّىٓ 

 .اعزخذاَ ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ لا رزؼّٓ ػٕظشًا ِٓ الاخز١بس

 ِشاؽً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس

 :فٟٙ ِمغّذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ اِب ثبٌٕغجخ  ٌّشاؽً ارخبر اٌمشاس

 ٌاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ أٚ اٌؾبعخ  :ّشىٍخرؾذ٠ذ ا ٟ٘ٚ

 .اٌزٟ رزطٍت ارخبر لشاس

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ  :عّغ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ٚ

 .لارخبر اٌمشاس

 بر اٌمشاس، ؽ١ش ٠زُ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ ػ١ٍّخ ارخ :رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد

 .عّؼٙب ٌزؾذ٠ذ اٌجذائً اٌّّىٕخ ٌؾً اٌّشىٍخ

 ًاٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠زُ اخز١بس اٌجذ٠ً الأفؼً ٌؾً  :اخز١بس اٌجذائ ٟ٘ٚ

 .اٌّشىٍخ

 اٌجذ٠ً اٌزٞ رُ اخز١بسٖ ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ ِٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش ٠زُ رٕف١ز :رٕف١ز اٌمشاس. 

 أٔٛاع اٌمشاساد الإداس٠خ

 :رظُٕف اٌمشاساد الإداس٠خ إٌٝ ػذح أٔٛاع، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأٔٛاع
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 اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ثشىً ِزىشس، ٚرىْٛ اٌخطٛاد اٌلاصِخ  :اٌمشاساد اٌشٚر١ٕ١خ ٟ٘ٚ

 .لارخبر٘ب ِؼشٚفخ ِٚغزمشح

 ٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ثشىً غ١ش ِزىشس، ٚرىْٛ اٌخطٛاد ٟٚ٘ اٌمشاساد ا :اٌمشاساد غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ

 .اٌلاصِخ لارخبر٘ب غ١ش ِؼشٚفخ أٚ غ١ش ِغزمشح

 اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ِٓ لجً فشد ٚاؽذ :اٌمشاساد اٌفشد٠خ ٟ٘ٚ. 

 اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد :اٌمشاساد اٌغّبػ١خ ٟ٘ٚ. 

 اد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ثبعزخذاَ الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ ٚاٌى١ّخٟٚ٘ اٌمشاس :اٌمشاساد اٌى١ّخ. 

 اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٚاٌؼملأٟ :اٌمشاساد إٌٛػ١خ ٟ٘ٚ. 

 

 للإداسةالٌظشٌت الٌظن  -3

ؼذ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح ِٓ أُ٘ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رشُوض ػٍٝ دساعخ إٌّظّبد وؤٔظّخ. ر

 :ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب ٠ٍٟ

 ٘زٖ إٌظش٠خ أْ إٌّظّبد ٟ٘ أٔظّخ ِؼمذح رزىْٛ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ  رشٜ :إٌّظّبد وؤٔظّخ

 .اٌؼٕبطش اٌّزشاثطخ ف١ّب ث١ٕٙب

 رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّٕظّبد رزفبػً ف١ّب ث١ٕٙب ٌزشى١ً  :اٌزفبػً ث١ٓ اٌؼٕبطش

 .ٔظبَ ِزىبًِ

 ًِش اٌّىٛٔخ ٌٍّٕظّبد رشٜ ٘زٖ إٌظش٠خ أْ الارظبي ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼٕبط :الارظبي ٚاٌزىب

 .ػشٚس٠بْ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس إٌظبَ

 

ٌٕظُ ٌلاداسح فٟ رط٠ٛش اٌفىش الإداسٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ دساعخ إٌّظّبد وؤٔظّخ. عبّ٘ذ ٔظش٠خ ا

 .ٚلذ عبػذد ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ فُٙ إٌّظّبد ثشىً أفؼً، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت الإداسح اٌفؼبٌخ

 :فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اعزخذاَ ِجبدا ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح فٟ

 ًفُٙ إٌّظّبد ثشىً أفؼ. 

 ٍ١ً اٌّشىلاد الإداس٠خ ثشىً أوضش دلخرؾ. 
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 رط٠ٛش ؽٍٛي ٌٍّشىلاد الإداس٠خ أوضش فؼب١ٌخ. 

ٌٚىٓ، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثؾذٚد ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح. فّضلًا، لا ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ 

اٌؼذ٠ذ فٟ  الا أٗ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب  .إٌظش٠خ فٟ ؽً اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ لا رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ الأٔظّخ

 :ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الإداسح، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزطج١مبد

 ٟ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح ٌزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ  :اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ

 .زشار١غ١بد ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذافٌٍّٕظّخ، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرط٠ٛش الاع

 ُ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح ٌزظ١ُّ ١٘ىً رٕظ١ّٟ فؼبي ٠ؼّٓ اٌزفبػً ٚاٌزىبًِ  :اٌزٕظ١

 .ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍّٕظّخ

 ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح ٌفُٙ عٍٛن اٌم١بدح، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت ل١بدح فؼبٌخ :اٌم١بدح. 

 ُ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح ٌزم١١ُ أداء إٌّظّخ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ  :اٌزؾى

 .اٌلاصِخ ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ

ٚثبلإػبفخ إٌٝ ٘زٖ اٌزطج١مبد، ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ إٌظُ ٌلاداسح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد الإداس٠خ 

 .ٌزغ٠ٛك، ٚإداسح الإٔزبطالأخشٜ، ِضً إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚإداسح ا

 الٌظشٌت الٍاباًٍت للاداسة -4

 فٟ الأػّبي إداسح ٔٙظ ر١ّض اٌزٟ ٚاٌّّبسعبد اٌّجبدا ِٓ ِغّٛػخ إٌٝ رش١ش لذ ٌلإداسح ا١ٌبثب١ٔخ إٌظش٠خ

 الأعب١ٌت ػٓ ر١ّض٘ب اٌزٟ ا١ٌبثب١ٔخ ٌلإداسح اٌفش٠ذح اٌخظبئض ثؼغ ٕ٘بن وبٔذ ربس٠خ١بً،. ا١ٌبثب١ٔخ اٌضمبفخ

 :ٌلإداسح ا١ٌبثب١ٔخ ٌٍٕظش٠خ اٌجبسصح اٌغٛأت ثؼغ إ١ٌه. الأخشٜ اٌغشث١خ

 ٟٔاٌّغزّش اٌزؾغ١ٓاٞ . ٚإٌّزغبد اٌؼ١ٍّبد ٚرط٠ٛش ِغزّش رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠شذد :اٌغٛدح فٟ اٌزفب 

 .ا١ٌبثب١ٔخ الإداسح فٟ أعبعٟ ِجذأ ٟٚ٘ ثبعزّشاس، اٌغٛدح ٚرط٠ٛش

 ًّاٌزٛاطً ؼّٕٟث. اٌفش٠ك داخً اٌؼلالبد ٚثٕبء ٌزٛاطًا اٞ رؼض٠ض :اٌفش٠ك ٚسٚػ اٌغّبػٟ اٌؼ 

 .اٌٙبِخ اٌمشاساد ارخبر لجً ٚاٌزٛافك اٌّغزّش

 

 ثىفبءح ٚاٌؼًّ الإ٘ذاس ٚرغٕت اٌّٛاسد ِٓ اٌمظٜٛ الاعزفبدح ػٍٝ ٠شغغ:اٌفؼبّي الاعزّبع. 
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 ٚاٌزخط١ؾ اٌىج١شح اٌظٛسح إٌٝ إٌظش إٌٝ ا١ٌبثب١ٔخ اٌششوبد ر١ًّ:اٌّذٜ اٌط٠ٍٛخ ػٍٝ اٌزشو١ض 

 .اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ػٍٝ ٌٍّغزمجً

 

 ٟٔاٌزٟ  ٌٍّٛظف١ٓ ٚا١ٌّٕٙخ اٌشخظ١خ اٌّٙبساد رط٠ٛش ػٍٝ ٠شوض:اٌّٛظف١ٓ رط٠ٛش فٟ اٌزفب

 .ٚالإثذاع الإرمبْرغبػذ اٌؼّبي ػٍٝ 

 

 اٌشخظ١خ اٌؼلالبد ٔؾٛ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ الاٌزضاَ ػٍٝ ا١ٌبثب١ٔخ اٌضمبفخ رشذد:اٌؼلالبد ػٍٝ اٌزشو١ض 

 . اٌّٛظف١ٓاٌٝ الاؽزشاَ ث١ٓ  ثبلإػبفخ .ٚا١ٌّٕٙخ

 

 ٗعّبػ١خػبدرب  رىْٛ  ا١ٌبثب١ٔخ اٌششوبد فٟ اٌمشاس ارخبر ؼ١ٍّخف  :اٌغّبػٟ ثبٌمشاس اٌزٛع١. 

 

  الٌظشٌت الوىقفٍت للاداسة -5

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛلف فٟ رؾذ٠ذ الأعٍٛة الإداسٞ اٌفؼبي. ِٚٓ أُ٘ ِجبدا ٘زٖ إٌظش٠خ ِب  ٘زٖ إٌظش٠خرشُوض

ٍٟ٠: 

 لا ٠ٛعذ أعٍٛة إداسٞ ٚاؽذ فؼبي فٟ ع١ّغ اٌّٛالف. 

 ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠خزبسٚا الأعٍٛة الإداسٞ إٌّبعت ٌٍّٛلف. 

 اخز١بس الأعٍٛة الإداسٞ إٌّبعت ػٍٝ ػٛاًِ ِخزٍفخ، ِضً خظبئض اٌّٛلف، ٚخظبئض  ٠ؼزّذ

 .اٌؼب١ٍِٓ، ٚأ٘ذاف إٌّظّخ

ظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح فٟ رط٠ٛش اٌفىش الإداسٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛلف فٟ رؾذ٠ذ عبّ٘ذ ٔ

الأعٍٛة الإداسٞ اٌفؼبي. ٚلذ عبػذد ٘زٖ إٌظش٠خ فٟ فُٙ اٌغٍٛن الإداسٞ ثشىً أفؼً، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت 

 .إداسح فؼبٌخ

 :داسح فٟفؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اعزخذاَ ِجبدا ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلا

 ًفُٙ اٌغٍٛن الإداسٞ ثشىً أفؼ. 

 اخز١بس الأعب١ٌت الإداس٠خ إٌّبعجخ ٌٍّٛالف اٌّخزٍفخ. 

 رط٠ٛش أعب١ٌت إداسح فؼبٌخ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛلف. 



الشعبٍت الذٌوقشاطٍت ٌت الجضائش ٌت الجوهىس  
العلوً والبحث العالً التعلٍن وصاسة  

 

محمد بي احوذ 2جاهعت وهشاى   

التجاسٌت و علىم التغٍٍش كلٍت العلىم الاقتصادٌت.  
 الاعتارة بىهٌصىس سٌن

 

2222/2222الغٌت الجاهعٍت   
 

16 
 

ٌٚىٓ، ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ دسا٠خ ثؾذٚد ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح. فّضلًا، لا ٠ّىٓ اعزخذاَ 

رغُزخذَ الا اْ ٘زٖ إٌظش٠خ  .اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ لا رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛالف٘زٖ إٌظش٠خ فٟ ؽً 

 :فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الإداسح، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزطج١مبد

 ٟ١ً اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ، ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح ٌزؾٍ :اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ

 .ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرط٠ٛش الاعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

 ُ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح ٌزظ١ُّ ١٘ىً رٕظ١ّٟ فؼبي ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛلف :اٌزٕظ١. 

 ١بدح، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت ل١بدح فؼبٌخ رزٕبعت ِغ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح ٌفُٙ عٍٛن اٌم :اٌم١بدح

 .ؽج١ؼخ اٌّٛلف

 ُ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌّٛلف١خ ٌلاداسح ٌزم١١ُ أداء إٌّظّخ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ  :اٌزؾى

 .ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ

 

 ًظشٌت الاداسة بالاهذاف  -6

 إداسٞ ٔٙظ ٟ٘ ،"الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ٔظش٠خ"  ثـ أ٠ؼًب رؼشف ٚاٌزٟ ثبلأ٘ذاف، الإداسح ٔظش٠خ

 ِشرجطخ ٟٚ٘ اٌّؤعغخ أداء ٌزؾغ١ٓ وٛع١ٍخ ٌزؾم١مٙب ٚاٌزخط١ؾ الأ٘ذاف رؾذ٠ذ ػٍٝ ٠شوض ٚرٕظ١ّٟ

 :ٙبِجبدئٚ ِٓ اُ٘  .اٌخّغ١ٕبد فٟ ثزط٠ٛش٘ب لبَ اٌزٞ دساوش ث١زش اٌذوزٛس ثؤػّبي

 ٘زٖ رىْٛ أْ ٠غت. ٌٍم١بط ٚلبثٍخ ٚاػؾخ أ٘ذاف رؾذ٠ذ إٌّظّخ ػٍٝ ٠غت:الأ٘ذاف رؾذ٠ذ 

 .ثبٌٛالغ ِٚشرجطخ ص١ِٕبً ِٚؾذدح ٌٍم١بط ٚلبثٍخ ِؾذدح الأ٘ذاف

 الأ٘ذاف ٚػغ ػ١ٍّخ فٟ اٌّٛظف١ٓ ِشبسوخ رشغ١غ الأ٘ذاف رؾم١ك ٠زطٍت:اٌّٛظف١ٓ ِشبسوخ 

 .اٌّغز٠ٛبد ع١ّغ ث١ٓ ٚاٌزفبػً اٌغّبػٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزشو١ض ٠زُ. رؾم١مٙب و١ف١خ ٚرخط١ؾ

 ًالأ٘ذاف ِغ ثبٌّمبسٔخ الإٔغبصاد ٚرم١١ُ دٚسٞ ثشىً الأداء ِشالجخاٞ   :الأداء ٚرم١١ُ رؾ١ٍ 

 .اٌلاصِخ اٌزظؾ١ؾبد ثبرخبر اٌزؾ١ًٍ ٘زا ٠غّؼ. اٌّؾذدح

 ٚاٌزغ١١شاد اٌزؾذ٠بد ِٛاعٙخ فٟ ٚاٌزى١ف اٌّشٚٔخ ػٍٝ إٌظش٠خ ٘زٖ رشغغ :ٚاٌزى١ف اٌّشٚٔخ 

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئخ اٌغٛق فٟ اٌّزغ١شاد ِغ اٌزى١ف اٌّؤعغخ ػٍٝ ٠غت. اٌج١ئ١خ

 عج١ً فٟ ٚالاثزىبس الإثذاع رشغ١غ ػٍٝ ثبلأ٘ذاف الإداسح ٔظش٠خ رؾش :ٚالاثزىبس الإثذاع رشغ١غ 

 .ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش اٌزؾغ١ٓ ثؤ١ّ٘خ الإدسان ٠ؼضص. اٌّؾذدح الأ٘ذاف رؾم١ك
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 ًرؾم١مٙب ٚو١ف١خ الأ٘ذاف فُٙ اٌّؤعغخ داخً اٌّغز٠ٛبد ع١ّغ ػٍٝ ٠غت ؽ١ش :اٌفؼبّي اٌزٛاط. 

 الأ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌّٛظف١ٓ ٌزؾف١ض ٘بِخ أدٚاد اٌّىبفآد ٚرمذ٠ُ اٌزؾف١ض ٠ؼزجش :ٚاٌّىبفآد اٌزؾف١ض 

 .اٌّؾذدح

ب إؽبسًا رؼزجش ٔظش٠خ٘زٖ   ًِ  اٌٛاػؾخ الأ٘ذاف رؾذ٠ذ ؽش٠ك ػٓ إٌغبػ ٚرؾم١ك اٌزٕظ١ّٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ ٘ب

 .رؾم١مٙب ٔؾٛ اٌغٙٛد ٚرٛع١ٗ

 

 هزا الذسط هقتبظ هي الوشاجع التالٍت

 

-2112اٌغبِؼ١خ ٌٍغٕخ  3ِؾبػشاد فٟ ِم١بط اداسح الاػّبي. ٌلأعزبر عذاس س٠بع. عبِؼخ اٌغضائش -

2112. 

 .2122-2121ِذخً لاداسح الاػّبي. ٌلاعزبرح ثذساٚٞ ش١ٕٙبص. عبِؼخ اثٟ ثىش ثبٌمب٠ذ ٌٍغٕخ اٌغبِؼ١خ -

 

. اٌج٠ٛشح ٌلاعزبرح ثب٠خ ٚلٕٟٛٔ. عبِؼخ اوٍٟ ِؾٕذ اٌٚؾبط. داسح الاػّبيِذخً لا ِؾبػشاد فٟ ِم١بط -

 .2112-2112ٌٍغٕخ اٌغبِؼ١خ 

صبثذ ػجذ اٌشؽّبْ ادس٠ظ. اداسح الاػّبي )ٔظش٠بد ٚ ّٔبدط ٚ رطج١مبد( اٌذاس اٌغبِؼ١خ الاعىٕذس٠خ.  -

.2112ِظش.   

خؼ١ش وبظُ ؽّٛد. علاِخ اٌٍٛصٞ. ِجبدا اداسح الاػّبي. داس الاصشاء ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ. ػّبْ. الاسدْ.  -

2112.  

ا١ِٓ ػجذ اٌؼض٠ض. اداسح الاػّبي ٚ رؾذ٠بد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚ اٌؼشش٠ٓ. داس لجبء ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ. ػّبْ.  -

  .2111الاسدْ. 
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