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 يفاهیى وحؼاسیف حىل انًاَجًُج ) اداسة الاػًال(انًحىس الاول 

 ىو الاداسةَشأة و يفه-1

"ِبٔغّٕذ" ِصطٍؼ رشعّذاٌٝ أْ  الاشبسحداسح ٠غت الإض رؼش٠فبد اعزؼشالجً    

ؽ١ش أٗ ٌُ ٠زفك اٌّفىشْٚ ػٍٝ ِصطٍؼ ٚاؽذ ٠غغذ  ،ٚ اٌغّٛض اٌخٍػٔٛع ِٓ ػشفذ 

وبْ  صطٍؾبد، ؽ١شٌّٚصٛسح فٟ اا رطٛساؽذس داسٞ لإزطٛس اٌفىش اف ِفَٙٛ اٌّبٔغّٕذ. 

اٌزغ١١ش ٚ ِصطٍؼ الاداسح ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌّّبسعبد ِش وً ِٓ ِصطٍؼ لأثذا٠خ ا٠غزؼًّ فٟ  

   الاداس٠خ ) ٚ رٌه ؽغت صمبفخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٔشب ف١ٗ( .

ٞ اِب الاْ فجؼذ رطٛس اٌّصطٍؾبد اصجؼ ِصطٍؼ " اٌّبٔغّٕذ" ٘ٛ الاوضش اعزؼّبلا  " اٌز

 ،فّّٙب اخزٍفذٚ رؼزجش اٌزشعّخ الالشة ِٓ ٔبؽ١خ اٌّؼٕٝ ٚ اٌّعّْٛ (ػّبيلأااداسح ٠ؼٕٟ )

 رش١شفٟ اٌّؼٕٝ ِٓ ؽ١ش اٌّعّْٛ  فىٍٙب   زمبسة٠ ع١ّؼٙب  أْلاا غزخذِخٌّا اٌّصطٍؾبد

.ئعغبدٌّا داسحلإ  

وّب ٠ّىٓ الاشبسح الا اْ ٕ٘بن ثؼط اٌفشٚلبد ف١ّب ٠خص اٌّعّْٛ ثبٌٕغجخ ٌٙئلاء 

 اٌزم١ٕبد اٌٝ ٠ٚش١ش دلاٌزٗ فٟ ظ١ك ع١ىٟلاو ِصطٍؼفّصطٍؼ 'اٌزغ١ش"  ٌّصطٍؾبد.ا

ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ٚ رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ٚ ِصطٍؼ الاداسح ٠ؼٕٟ. اٌزغ١١ش ػ١ٍّخ فٟ غزخذِخاٌّ

 ٚ اٌّبد٠خ ٌزؾم١ك ا٘ذاف ِشغٛثخ.

 ٘زّبَلاا اٌٝ فخاظب اٌزغ١١ش ثزم١ٕبد ٠زؼٍك ٚ ِعّٛٔٗ فٟ أٚعغ اِب ِصطٍؼ ِبٔغّٕذ ف١ؼزجش

  ٚ رٌه ا٘ذاف إٌّظّخ. اٌم١بد٠خ ٚاٌىفبءاد خاٌجشش٠ ثبٌّٛاسد
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ف١ّب ٠خص اعزؼّبي  ٚ رجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغزّؼبد ٠ّىٓ ا٠عب الاشبسح اٌٝ أٗ ٠ٛعذ اخزلاف

. فّضلا فٟ دٚي اٌّششق ٠زشعُ اٌّصطٍؼ اٌٝ )الاداسح(. ِصطٍؼ ِبٔغّٕذ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ

ف(. فٟ اٌّغشة ٠زشعُ اٌٝ )اٌزذث١ش(. اِب فٟ اٌغضائش ف١زشعُ فٟ رٛٔظ ٠زشعُ اٌٝ )اٌزصش

 اٌٝ رغ١١ش اٚ اداسح اػّبي اٚ رغزؼًّ اٌىٍّخ الأىٍٛعبوغ١ٔٛخ وّب ٟ٘.

٠ّىٓ اٌمٛي ارْ اْ اداسح الاػّبي اٚ اٌّبٔغّٕذ ٌٗ ػذح رؼش٠فبد ثبخزلاف ) اٌزخصص. 

ٕذ خبظغ ٌٍزغ١١ش ٚ اٌزطٛس اٌضِٓ. ظشٚف اٌمبئّْٛ ػٍٝ رؼش٠فٗ(. ار ٠جمٝ رؼش٠ف اٌّبٔغّ

 ِب داِذ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ فٟ د٠ٕب١ِى١خ.

 -ياهیت الاداسة

 ؟فّبرا رؼٕٟ الاداسح اْ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ ِٛعٛدح فٟ ع١ّغ الأشطخ الأغب١ٔخ ٚ اٌّئعغبر١خ.

؟ ٚ ِب ٟ٘ اُ٘ إٌمبغ اٌزٟ رغغذ ا١ّ٘زٙب ؟ف١ّب رزّضً خصبئصٙب  

 حؼشیف الاداسة

 ٠ّىٕٕب ٚ ٔظشٖ، ٚعٙخ ؽغت وً الإداسح ٌزؼش٠ف اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌىزبة ِٓ اٌؼذ٠ذ رؼشض ٌمذ

ٌٟبٌزبو  اٌزؼش٠فبد ٘زٖ ثؼط ػشض  

* ٠ؼشف رب٠ٍش الاداسح  ػٍٝ أٙب اٌطش٠مخ اٌزٟ رّىٕه ِٓ ِؼشفخ  ثبٌعجػ ِبرا رش٠ذ، صُ اٌزؤوذ 

 فشادالأ ٠ّبسعٗ أْ ٠غت ِب ِؼشفخأٞ  .فشاد ٠ئدٚٔٗ ثؤؽغٓ ٚأسخص غش٠مخ ِّىٕخلأِٓ أْ ا

اٌزىب١ٌف. ألً ٚ اٌطشق، ثؤفعً رٌه ٚ رطج١مُٙثذلخ ٚ اٌزبوذ ِٓ   

 

*اِب فب٠ٛي ف١ؼشف الإداسح ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رّبسط وً اٌغٙٛد اٌّزؼٍمخ  ثبٌزٕجؤ 

  .خجشالاٌّٚك ١زٕغاٌٚاِش ٚلأس ااصذازٕظُ ٚاٌٚ ػ١زخطاٌٚ
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*عْٛ ١ِٟ  ٠ؼشف الاداسح ػٍٝ أٙب  فٓ اٌؾصٛي ػٍٝ ألصٝ إٌزبئظ ثؤلً عٙذ ؽزٝ ٠ّىٓ 

رؾم١ك الصٝ سٚاط ٚ عؼبدح ٌىً ِٓ صبؽت اٌؼًّ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ِغ رمذ٠ُ افعً خذِخ ِّىٕخ 

.ٌٍّغزّغ  

 *ػشفذ ِبس٠ب ثبسوش ف١ٌٛذ  الاداسح ػٍٝ أٙب فٓ اٌؾصٛي ػٍٝ الأش١بء ِٓ خلاي 

 ا٢خش٠ٓ.

*ش١ٍذْ ٠ؼشف الاداسح ػٍٝ أٙب اٌٛظ١فخ اٌزٟ رزؼٍك ثزؾذ٠ذ ع١بعبد اٌّششٚع، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ 

إٌّغضح. ٌلأػّبي إٌٙبئ١خ ٚاٌشلبثخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٚاػذاد ٚاٌزٛص٠غ ٚالإٔزبط اٌز٠ًّٛ  

 و يٍ انخؼاسیف انًغبمت یًكٍ انمىل اٌ:  

 أٚ ِبد٠خ أٚ ثشش٠خ وبٔذ عٛاء اٌّزبؽخ اٌّٛاسدِخزٍف  ٚ الأفشاد رٕغ١ك ػ١ٍّخ الاداسح ٟ٘

اٌزٛع١ٗ ٚ ي ِّبسعخ ثؼط اٌٛظبئف وبٌزٕجئ. اٌزخط١ػ. اٌزٕظ١ُ. ِٓ خلا ِؼٍِٛبر١خ أٚ ِب١ٌخ

.إٌّظّخ أ٘ذاف رؾم١ك اٌشلبثخ ثغشض  

ٚظ١فخ رٕف١ز الأػّبي ػٓ غش٠ك ا٢خش٠ٓ ثبعزخذاَ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ أٞ أٙب "

 خخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِغ ِشاػبح اٌّئصشاد اٌذاخ١ٍٚاٌشلبثخ، ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّ

."ٚاٌخبسع١خ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ  

 ِٚٓ خلاي وً اٌزؼش٠فبد ٠ّىٓ اعزٕزبط اْ

ّٛػخ ِٓ ِغرؼجئخ عٙٛد ٠زطٍت  ١ٕخ٘رٚ غج١ؼخ ر ٟٔٔشبغ أغبداسٞ لإاٌؼًّ ا ٚ داسحلإا

 ِّْٙب وب ٌّٕظّبدرغؼٝ ا١ٌٙب ا ٟزاٌ لا٘ذافٌزؾم١ك اٌغب٠بد ٚا  ٚاؽذ ١ٌٚظ فشد فشادلأا

ب.ٌه ثبعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙٚ ر إٌشبغ ف١ٙبؽغّٙب أٚ غج١ؼخ   

 اصم كهًت ياَجًُج

 MANAGE  ٠مصذ ثٙب اداس
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٠مصذ ثٙب إٌّظّخ    ENT 

ِٓ اٌغبٔت اٌٍغٛٞ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّبٔغّٕذ ػٍٝ أٗ ػٍُ اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف  ثطش٠مخ فؼبٌخ 

.ٚ الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح  

 

 

  

 

 

 

 

الاداسة ػهى او فٍ؟ هم  

ٕ٘بن اخزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ اٌّفىش٠ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾذ٠ذ ً٘ اداسح الاػّبي اٚ  الاداسح ثصفخ 

 ػبِخ  فٓ اَ ػٍُ؟

 فشیك يُهى یؼخبشها ػهى

يقصد بالعوم او المعرفة  الأسوو  المنهجي لبناء وتنظيم المعرفة في صورة تفسيرات وتوقعات   

 قابوة للاختبار

ثبػزجبس٘ب رشرىض ػٍٝ ِجبدة ٚ لٛاػذ ٚ اعظ رٕظ١ّ١خ عبُ٘ فٟ رمذ٠ّٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚ بلاداسح ف

ِٓ اٌّؼشفخ ٚ ِٓ اُ٘   اٌّفىش٠ٓ ػجش ِذاسط اٌفىش الاداسٞ اٌّخزٍفخ ثبلإظبفخ اٌٝ أٙب رعُ ؽملا ٚاعؼب

 ِضً رب٠ٍش ٚ فب٠ٛي لإداسحفٟ ا اٌّذسعخ اٌىلاع١ى١خاٌّفىشْٚ اٌز٠ٓ اػزجشٚا الاداسح ػٍُ  ُ٘  سٚاد 

ٚ اٌز٠ٓ   .، ِٚئخشًا اٌؼٍّبء اٌز٠ٓ ٠طجمْٛ إٌظش٠بد الالزصبد٠خ فٟ إٌّظّبدالأٌٚٝ ٚاٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ

 انمیادة + الاداسة + انخغییش = نًاَجًُجا

 

انجاَب 

 انكًي

انجاَب 

 انُىػي

ػًهیت 

انخضاوج 

 بیُهًا
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 ثٕزبئظ اٌزٕجئ ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ٚاٌّضجزخ اٌّغشدح اٌؾمبئك عٜٛ ٠مجً لا ٚظؼٟ ػٍّٟ ٔٙظ ارجبع اػزّذٚا ػٍٝ

 .اٌؼًّ ِىبْ فٟ رطج١مٙب

ػٍٝ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ ػٕذ ِلاؽظخ اٌّشىلاد الإداس٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزٛصً  ْ الاداسح ار رؼزّذ 

اٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ار اْ الإداسح ػٍُ ٌٗ أصٌٛٗ ٚلٛاػذٖ ٚٔظش٠برٗ ٠ّٚىٓ رطج١ك إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ 

 :اّ٘ٙب دساعزٗ ٚاٌزؾمك ِٕٗ ؽ١ش ٠ّزبص إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ث١ّّضاد

  ٗاٌّٛظٛػ١ 

 ّ١ُاٌمبث١ٍٗ ٌٍزؼ 

  لبث١ٍٗ اصجبد إٌزبئظ 

 ٗٔٚاٌّش 

 اِىب١ٔٗ اٌزٕجئ ثبٌٕزبئظ 

ٕٙبن عٛأت ِبد٠خ ٌلإداسح ٠ّىٓ دساعزٙب ٚاخعبػٙب ٌٍزغبسة رّبِب وّب ف إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ  اظبفزب اٌٝ 

رخعغ اٌّٛاد فٟ اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسة, وّب لبِذ ِذاسط اداس٠خ ػٍٝ رطج١ك إٌّٙظ اٌش٠بظٟ 

 .اعخ اٌّشىلاد الإداس٠خ ٚ٘زا ٠ؼّك اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ الإداسحٚالإؽصبئٟ فٟ دس

 فشیك يُهى یؼخبشها فٍ 

ّٓ ٘ٛ أِش ٔمَٛ ثٗ، أٗ فؼً. ٚ٘ٛ رؼج١شٌ ػٓا  ص١زٗ ِٓ ٠ىزغت خصٛٚ  أفىبسٔب ٚ ؽذعٕب ٚسغجبرٕب ٌف

 .اٌطش٠مخ اٌزٟ ٔخزجش ف١ٙب اٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ؼزجشٖ وضشٌ اِزذادا ٌشخص١زُٙ

داسح فٓ لأٔٙب رزطٍت ِٓ الأشخب  اٌّشزغ١ٍٓ ثٙب عٛاء اٌّذاسء أٚ اٌشإعبء أٚ اٌّٛظف١ٓ رؼزجش الإ 

ِٓ أعً  ،ٚ لذساد ِٚٛا٘ت شخص١خ  اٌفشد٠خِٙبساد  ٚ اٌؼ١ٍّخ ٌخجشحِٓ  الإػزّبد ػٍٝ ِب ٠زّزؼْٛ ثٗ 

ك ٌٝ رؾم١ٚ اٌزى١١ف ِغ اٌّزغ١شاد ثشىً ٠ئدٞ ا اٌّشبوً ؽً غشق  ٚاعزٕجبغ  رٕف١ز اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ

 . ٟ لا ٠غًٙ فُٙ ٚ رٛلغ عٍٛو١برٙبزرزؼبًِ ِغ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌ اظبفزب ٌزٌه فٟٙإٌزبئظ اٌّشعٛح ،
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وّب اْ سٚاد ٘زا اٌفىش ٠ؼزجشْٚ الاداسح فٓ فجبٌٕغجخ ٌُٙ صفخ اٌفٓ فٟ الاداسح اُ٘ ِٓ صفخ اٌؼٍُ. ثبػزجبس 

اٌفٓ غش٠مخ اٌٛصٛي اٌٝ إٌز١غخ اٌّشعٛح ػٓ غش٠ك اعزخذاَ اٌّٙبساد ٚ اٌّٛا٘ت فٟ اٌّّبسعخ ػٍٝ 

فجبٌزبٌٟ اٌّٙبسح رٌٛذ ِغ  اسض اٌٛالغ ٚ اٌزغ١١ش. ؽ١ش ٠مٛي  "للادْ") اْ الاداسٞ ٠ٌٛذ ٚ لا ٠صٕغ(

 اٌشخص ٚلا ٠ىزغجٙب.

  ايا انفشیك انثانث فیؼخبش الاداسة ػهى و فٍ

سٚاد ٘زا اٌفىش ٠غّؼْٛ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚ اٌفٓ فٟ ٚصفُٙ ٌلاداسح ٚ اداسح الاػّبي. فجبٌٕغجخ ٌُٙ اٌؼٍُ ٘ٛ 

 "اٌّؼشفخ" ٚ اٌفٓ ٠ؼٕٟ ِٙبسح رطج١ك اٌّؼشفخ ٚ اٌؼٍُ ثبعزخذاَ اٌّٛ٘جخ. 

ِض٠غبً ِٓ اٌؼٍُ ،ٚ اٌفٓ لأْ الإداسح اٌفؼبٌخ رؾزبط اٌٝ وً ِٓ اٌؼٕصش٠ٓ فبٌؼٍُ ٠غزفبد ِٕٗ فٟ  ٟ٘داسح بلإف

اٌزؼشف ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ،ٚ اٌمٛاػذ اٌٛاعت الإٌزضاَ ثٙب أَ اٌفٓ ٠ؾبٚي رٛف١ش اٌفش  ِٓ أعً رٕف١ز٘ب ثشىً 

٘زا اٌّغبي  اٌّذساء ،ٚ اٌشإعبء فٟ ٠ؾمك الإٔغغبَ ،ٚ اٌزٛافك ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزؼذدح ،ٚ ثبٌطجغ ٔغبػ

٠زٛلف ػٍٝ ِؼشفزُٙ ثبٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىّٗ ثبلإظبفخ اٌٝ اٌّبُِٙ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزطج١ك ،ٚ ِٓ ٕ٘ب 

ٔغذ أْ ٕ٘بن رىبًِ ،ٚ رشاثػ ث١ٓ اٌؼٕصش٠ٓ ) اٌؼٍُ ،ٚ اٌفٓ ( ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ دْٚ 

 . ا٘ذاس اٌٛلذ ،ٚ اٌغٙذ

 

 الاداسي حاسیخ انفكش

ِش اٌفىش الاداسٞ ثؼذح ِشاؽً ربس٠خ١خ ػجش اٌضِٓ. فىبْ رطٛسٖ ِشرجػ ثبخزلاف 

اٌؾعبساد الأغب١ٔخ ٚ رطٛس٘ب. الا أٗ ٠غت الاشبسح اٌٝ اْ اٌّفىشْٚ ٚعذٚ صؼٛثبد فٟ 

 اٌؼضٛس ػٍٝ ٚصبئك ٚ وزت رج١ٓ ٌٕب غج١ؼخ اٌّزغ١شاد اٌزبس٠خ١خ اٌمذ٠ّخ اٌزٟ ِش ثٙب ٘زا اٌؼٍُ.

 رطٛس الاداسح ػٕذ ثؼط اٌؾعبساد اٌشئ١غ١خ اٌمذ٠ّخ ٟ٘ وبٌزبٌٟ ِشاؽً-

 (ق.4444َلجً   )ثلاد اٌشافذ٠ٓ الاداسح ػٕذ اٌغِٛش١٠ٓ-1
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ثزٕظ١ُ اٌؼًّ ٚ اداسرٗ. وّب أُٙ ِبسعٛا اٌشلبثخ الاداس٠خ ِٓ خلاي ٔظبَ ا٘زُ اٌغِٛش٠ْٛ 

٠مِٛٛا ثؼشظٙب ػٍٝ اٌّؼبثذ. فىبْ وٕٙخ اٌّؼجذ ٠مِْٛٛ ثزؾص١ً اٌعشائت فٟ عغلاد صُ 

 وج١ش اٌىٕٙخ ٚ رٌه ِٓ اعً اػبدح أفبق ٘زٖ الاِٛاي ػٍٝ شئْٚ اٌذٌٚخ ٚ رش١١ذ اٌّؼبثذ.

 عٕخ ق.َ( 3444الاداسح ػٕذ اٌفشاػٕخ )ِصش -2

اٌزٞ اسرىض  ػٍٝ   ا٘زُ اٌفشاػٕخ ثبٌزٕظ١ُ اٌٙشِٟ اٌزٞ ٠ؼزجش اؽذ سِٛص اٌزٕظ١ُ الاداسٞ

اٌغٍطبد )ٚص٠ش. وجبس سعبي اٌذ٠ٓ. ثؾغت ِخزٍف   ذٌٚخ(رمغ١ُ  )اٌؼًّ. اٌّٙبَ ٚ شئْٚ اٌ

 سعبي اٌؾشة....اٌخ(.

 ق. َ(1444الاداسح ػٕذ اٌجبث١ٍْٛ )ثلاد اٌشافذ٠ٓ -3

أثشص ِؼبٌُ الإداسح أؽذ ٚ ٠ؼزجش .ٕظُ اداس٠خ ِزمذِخ ٌزٕظ١ُ شئْٚ ٍِّىزُٙث ا٘زُ اٌجبث١ٍْٛ

ٞ. وبْ ٌذ٠ُٙ ِغغٍْٛ ٠زٌْٛٛ رٛص١ك رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌج١شٚلشاغ١خ ٚاٌزٕظ١ُ الإداس ٘ٛاٌجبث١ٍخ 

وّب وبْ ٌذ٠ُٙ ٔظبَ  ىزجٛا اٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك الإداس٠خ.٠الأؽذاس ٚاٌمشاساد اٌشع١ّخ، ٚ

ٔظبَ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد ٚاداسح اظبفزب اٌٝ  ظشائت ِؼمذ ٠غزٕذ اٌٝ ٔٛػ١خ الأسض ٚاٌّٛاسد. 

 .اٌضساػخ ٚاٌشٞ

ٟ لبٔٛٔبً ِذٚٔبً ٠ؼشف ثمبْٔٛ ؽّٛساثٟ، ٚوبْ فٟ اٌفزشح اٌجبث١ٍخ اٌمذ٠ّخ، ثٕٝ اٌٍّه ؽّٛساث

اٌغبٔت اٌذ٠ٕٟ، وبْ ٌٍىٕٙخ دٚس ُِٙ فٟ الإداسح ِٓ  .رٌه اشبسح اٌٝ رٛع١ٙبد اٌؼذي ٚالإداسح

 خأ٠عًب، ؽ١ش وبٔٛا ٠زذخٍْٛ فٟ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٚالالزصبد٠

 ق.َ( 1144الاداسح ػٕذ اٌص١١ٕ١ٓ ) -4

 اد ؽعبس٠خ ِّٙخ. اٌغ١ٕٓ، ٚوبٔذ اٌص١ٓ رشٙذ رطٛسبس٠خ الإداسح فٟ اٌص١ٓ ٠ّزذ ٢لاف ر

ثؼط اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ  ٔزوش١ض ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ٚالاعزذاِخ. ىبٔذ رزغُ ثبٌزٕظ١ُ اٌشذ٠ذ ٚاٌزشوف

 ٌٓلإداسح فٟ ربس٠خ اٌص١
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 ٜٛب اِجشاغٛس٠بً ؽ١ش وبْ الإِجشاغٛس ٠ؼزجش اٌغٍطخ اٌمص ًِ  .وبٔذ اٌص١ٓ رشٙذ ٔظب

 ٞ٠شًّ ٚوبلاد ؽى١ِٛخ ِزخصصخ لإداسح اٌشئْٚ  رُ رط٠ٛش ٔظبَ اداسٞ ِشوض

 خاٌّخزٍف

 ٔرؼ١١ٓ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِجذة اٌزفز١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٚ  ٛا ٠ؼزّذْٚ ػٍٝوب

 .ٚفؾص أدائُٙ

 ق.َ  اٌٝ اٌمشْٚ الاٌٚٝ ِب ثؼذ ا١ٌّلاد( 544الاداسح ػٕذ اٌشِٚبْ )-5

ب. شّبي ع١طشرٙب ػٍٝ اٚسٚث اٌم١بد٠خ ٚ الاداس٠خ ٌفشض ٌىفبءرٙباعزٕذد ٘زٖ اٌؾعبسح 

 افش٠م١ب ٚ ثلاد اٌشبَ. 

ىبْ ٌٍشِٚبْ ف. ١ٔخشِٚباٌِجشاغٛس٠خ س اٌزبس٠خٟ ٌلإالإداسح فٟ اٌشِٚبْ وبٔذ ِشرجطخ ثبٌزطٛ

. ٚ الاػزّبد ػٍٝ ِجذة ً ث١ٓ اٌغٍطبد ٚاٌزشش٠غ ٚاٌزٕف١زٔظبَ اداسٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌفص

اٌٝ ِمبغؼبد ِٚذْ، ٚوبْ ٕ٘بن ؽىِٛبد  ذلغّ الإِجشاغٛس٠خ اٌٙش١ِخ  فٟ اٌزغ١١ش. وّب اْ

ػٍٝ ٔظبَ لبٟٔٛٔ شًّ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ ٚاٌمبْٔٛ  اٌشِٚبْ اػزّذ .ِؾ١ٍخ لإداسح اٌشئْٚ اٌّؾ١ٍخ

٠زغٍٝ رؤص١ش اٌشِٚبْ فٟ الإداسح فٟ رشو١جخ ِئعغبرُٙ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ، ٚاٌزٟ . ٚ اٌغٕبئٟ

  .سٞ فٟ اٌؼصٛس اٌزب١ٌخوبْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌزطٛس اٌغ١بعٟ ٚالإدا

 الاداسح ػٕذ اٌّغ١ٍّٓ -6

. وبٔذ ٘زٖ ًِ ِٕز ثذا٠خ رؤع١غٙبِزمذَ ٚشب شٙذد رؤع١ظ ٔظبَ اداسٞ ١خؾعبسح الإعلاِاْ اٌ

اعزٕبدا ٌلأؽىبَ  بٌم١ُ ٚاٌزٛع١ٙبد الإعلا١ِخالإداسح رزغُ ثبٌفؼب١ٌخ ٚاٌزشر١ت، ٚلذ رؤصشد ث

ؾعبسح اٌاٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٌلإداسح فٟ  ِٓ  ثؼط ٔزوش. اٌمشآ١ٔخ  ٚ الاؽبد٠ش إٌج٠ٛخ

 ١خِالإعلا
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ٚ ٟ٘ ِٓ اُ٘ ِجبدة  حاداسٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشٛسٜ )اٌّشبٚسوبْ ٕ٘بن ٔظبَ  -

 .ٚاعزشبسح اٌمبدح اٌّغ١ٍّٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌٙبِخ (اٌذ٠ّٛلشاغ١خ

 .وبٔذ ٕ٘بن اداسح فؼبٌخ ٌلأٚلبف ٚاٌضوبح ٌزٛص٠غ اٌضشٚح ثشىً ػبدي -

اٌّؾ١ٍخ  الإداسح ٌزغ١ًٙ( ٚلاح) اِبساد رذ٠ش٘ب( ٚلا٠بد) اِبساد اٌٝ فخاٌخلا رمغ١ُ رُ -

ٚ رٌه ثبخز١بس  أٞ رف٠ٛط اٌغٍطخ  اٚ ِب ٠غّٝ ثبٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح ٚ اٌزغ١١ش

 اٌمبئذ ٚ اٌؾبوُ ػٍٝ اعبط اٌىفبءح . 

 وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثبلإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌعشائت. رُ عّغ اٌضوبح ٚاٌغض٠خ ٚاداسح اٌّبي -

 ِٓ خلاي أشبء اٌذٚا٠ٚٓ. .ثىفبءح

 اٌؼذي اٌىبًِ ٚ رؾم١ك اٌّغبٚاح فٟ اٌؾمٛق ٚ اٌٛاعجبد  -

 اٌؾٛافض اٞ اْ اٌىً عٛاع١خ الا أُٙ ِزفبٚر١ٓ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ اٌؼٍُ ٚ اٌؼًّ. ِجذة -

 ِجذة اٌطبػخ ٚ ٘ٛ ِٓ اُ٘ ِجبدة الاداسح.  -

خ ف١ّب ثؼذ لأٙب رؼزجش ِجبدة "رُ رجٕٟ ٘زٖ اٌّجبدة ِٓ غشف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾعبساد اٌغشث١

 عب١ِخ". 

 خصائص الاداسة )اداسة الاػًال( -2

 

الأٔشطخ  ِخزٍف اداسح الأػّبي رش١ش اٌٝ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسصذ

ؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح. ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخصبئص اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ر ثٙذف داخً اٌّئعغخ

ٚاعزذاِخ اٌؼًّ.  ٌعّبْ ٔغبػ وٛٔٙب فٓ ٚ ػٍُ ٚ رٌه  أْ رىْٛ ِٛعٛدح فٟ اداسح الأػّبي

 :ا١ٌه ثؼط اٌخصبئص اٌشئ١غ١خ

 :انشؤیت وانخىجیه .1
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 اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ سإ٠خ ٚاظؾخ ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ. 

 اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛاسد ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك رٍه اٌشإ٠خ. 

 :انمیادة .2

 لذسح فؼبٌّخ ػٍٝ رٛع١ٗ ٚرؾف١ض اٌفش٠ك ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف. 

 رط٠ٛش ٚرؼض٠ض ِٙبساد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚثٕبء فشق فؼبٌّخ. 

 :انخخطیط وانخُظیى .3

 اٌمذسح ػٍٝ ٚظغ خطػ فؼبٌّخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف. 

 رٕظ١ُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚرٛع١ٗ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ثفؼب١ٌخ. 

 :احخار انمشاساث .4

 ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ٚرىز١ى١خ ثّشٚٔخ ٚثٕبءً ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ. 

 ٌّخبغش ٚارخبر الإعشاءاد اٌعشٚس٠خرم١١ُ ا.  

 بر لشاساد فؼبٌّخ فٟ ظً ظشٚف ِؼمذحاٌمذسح ػٍٝ ارخ. 

 :الاحصال وانؼلالاث انؼايت .5

 ٓاٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاصً ثشىً فؼبّي ِغ اٌفش٠ك اٌذاخٍٟ ٚاٌششوبء اٌخبسع١١. 

 ٓثٕبء ػلالبد ع١ذح ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛسد٠. 

 :الابخكاس وانخطىیش .6

 رؾف١ض الاثزىبس ٚرط٠ٛش الأفىبس اٌغذ٠ذح. 
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 ِزبثؼخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌغٛق ٌٍجمبء ػٍٝ اغلاع. 

 :إداسة انًىاسد .7

 رخص١ص اٌّٛاسد ثفؼب١ٌخ، ثّب فٟ رٌه اٌجشش، ٚاٌّبي، ٚاٌٛلذ. 

 ِشالجخ ٚرم١١ُ الأداء ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ. 

 :انخفاوض .8

 ِٙبساد ع١ذح فٟ اٌزفبٚض ٌزؾم١ك ارفبلبد ِشثؾخ. 

 :الانخضاو بالأخلالیاث .9

 ًّالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌم١ُ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرٛع١ٗ اٌؼ. 

 :يهاساث انخؼهى انًغخًشانخؼمیذ و  .11

 اعزؼذاد ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد فٟ ِغبي الأػّبي ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش. 

  ًرغشف الاداسح رغ١شاد ِغزّشح ف١ّب ٠خص ػلالزٙب ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ فى

دٚسح رجذء ثبٌزخط١ػ  ٚ رٕزٟٙ ثبٌشلبثخ  ٌزىشف  الأؾشافبد اٌّلاؽظخ فٟ وً  

 دٚسح ٚ ِؼبٌغزٙب.

ح الأػّبي ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ثشىً رٍه اٌخصبئص رشىً ِغّٛػخ ِزىبٍِخ رغبُ٘ فٟ ٔغبػ اداس

 .فؼبي ِٚغزذاَ

 اهًیت الاداسة و اداسة الاػًال -3

ب فٟ ٔغبػ أٞ ِٕظّخ أٚ ِئعغخ. ا١ٌه ثؼط الأعجبة اٌزٟ رجشص  ًّ لإداسح رٍؼت دٚسًا ؽبع

 :أ١ّ٘خ الإداسح
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  رغبػذ الإداسح فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚٚظغ اٌخطػ ٌزؾم١مٙب ثشىً فؼبّي، ِّب

 .٠غُٙ فٟ اعزّشاس٠خ اٌؼًّ ٚرؾم١ك إٌغبػ

  رغُبػذ اداسح الأػّبي ػٍٝ اخز١بس ٚرذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِّب

 .٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح

  رغبػذ الإداسح فٟ رٕظ١ُ اٌّٛاسد ٚاٌؼ١ٍّبد ثشىً فؼبّي، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفبءح

 .٠ٚمًٍ ِٓ اٌفبلذ

  ،رمَٛ الإداسح ثبرخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ٚرىز١ى١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح

 .ٚ٘زا ٠ؼضص اعزمشاس ٚر١ّٕخ اٌؼًّ

  ثفعً رٛع١ٙبد الإداسح، ٠زُ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؼبِخ

 .ٌٍّئعغخ

  ٟب فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد اٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠غُٙ ف ًِ رٍؼت الإداسح دٚسًا ٘ب

 .رؼض٠ض الأداء اٌؼبَ ٌٍفش٠ك

 اخً اٌّئعغخ، ٚ٘ٛ أِش أعبعٟ رغبػذ الإداسح فٟ ر١غ١ش اٌزٛاصً اٌفؼبّي د

 .ٌزؾم١ك اٌزٕبغُ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الأػعبء

  رّىٓ الإداسح اٌّئعغخ ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚرؾم١ك

 .اٌّشٚٔخ اٌلاصِخ ٌزغٕت اٌزمٍجبد

 اف، ِّب ٠ز١ؼ رؾذ٠ذ رمَٛ الإداسح ثّشالجخ أداء اٌّئعغخ ٚرم١١ُ رؾم١ك الأ٘ذ

 .اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ
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  رغبػذ الإداسح فٟ رؾذ٠ذ ٚاداسح اٌّخبغش، ٚ٘ٛ أِش ؽ١ٛٞ فٟ رؾم١ك إٌغبػ

 .اٌّغزذاَ

  ْرشغغ الإداسح ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚرؼضص ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌعّب

 .اعزّشاس اٌزطٛس ٚاٌزمذَ

ب فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌّغزذاَ ٚرؾغ١ٓ أداء ثش ًّ ىً ػبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الإداسح رٍؼت دٚسًا ؽبع

ػٍٝ ٔغبػ  رغبػذػّبي بداسح الأف ٚ ثبٌزبٌٟ .اٌّئعغبد، عٛاء وبٔذ رغبس٠خ أٚ غ١ش سثؾ١خ

اٌششوبد ٚاٌّئعغبد ِٓ خلاي ِغبػذح الإداسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٚاداسح اٌّٛاسد 

 .اٌجشش٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ

 انفشق بیٍ الاداسة انؼايت و اداسة الاػًال-4 

 اداسح الاػّبي الاداسح اٌؼبِخ اٌخبص١خ

 ٚاٌؼ١ٍّبد الأٔشطخ ِٓ ِغّٛػخ اٌزؼش٠ف

 ِٓ اٌؾى١ِٛخ إٌّشؤح داخً رُٕفَّز اٌزٟ

 .أ٘ذافٙب رؾم١ك أعً

 ٚاٌؼ١ٍّبد الأٔشطخ ِٓ ِغّٛػخ

 الالزصبد٠خ إٌّشؤح داخً رُٕفَّز اٌزٟ

 .أ٘ذافٙب رؾم١ك أعً ِٓ

ٚ خذِخ رؾم١ك اٌّصبٌؼ اٌؼبِخ  اٌٙذف

 .اٌصبٌؼ اٌؼبَ

 .الالزصبد٠خ الأسثبػ رؾم١ك

 رٕبفغ١خ .اؽزىبس٠خ  اٌج١ئخ

 .ٚاٌضثبئٓ اٌؼّلاء  .اٌّٛاغ١ٕٓ  اٌؼّلاء

 .اٌخبصخ اٌّٛاسد  .اٌؼبِخ اٌّٛاسد  اٌّٛاسد

 ٚاٌٍٛائؼ . اٌزشش٠ؼبد اٌمٛا١ٔٓ الاغبس اٌمبٟٔٛٔ

  .اٌؾى١ِٛخ

 اٌزغبس٠خ ٚاٌٍٛائؼ ٌمٛا١ٔٓا

رٕظ١ّبد ِغٍظ الاداسح ٚ )

 لشاسرٗ(
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 اعزخذاَ فٟ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌىفبءح ػٍٝ اٌزشو١ض

 .اٌّٛاسد

ىض ػٍٝ لبػذح اٌّغئ١ٌٚخ اٌؼبِخ رشر

ِغئٌْٚٛ ػٓ رصشفبرُٙ ارغبٖ )

  اٌغّٙٛس(

 .ٚإٌّٛ اٌشثؼ ػٍٝ

رشرىض اٌّغئ١ٌٚخ ػٍٝ اصؾبة 

 اٌّششٚع فٟ اٌذسعخ الاٌٚٝ

 .اٌخب  اٌمطبع  .اٌؼبَ اٌمطبع اٌّغبي

 

 5- حمغیًاث الاداسة )اداسة الاػًال(

 

  :اٌٝ  اصٕبف ِخزٍفخ اعزٕبدا اٌٝ  ػذح ِؼب١٠ش وبٌزب٠ٌّٟىٓ رمغ١ُ الإداسح 

 :يٍ حیث طبیؼخها

   اداسح ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ِضً اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ؼٕٝ ٚ ر الإداسة انؼايت

ٚاٌّؾ١ٍخ. ٚرغؼٝ الإداسح اٌؼبِخ اٌٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌٍّٛاغ١ٕٓ، ِضً اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌصؾخ ٚاٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ

 اداسح إٌّشآد، ِضً اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌزغبس٠خ  رؼٕٟ إداسة الأػًال  ٚ

 .١ك الأسثبػ ٚر١ّٕخ الأػّبي. ٚرغؼٝ اداسح الأػّبي اٌٝ رؾمالالزصبد٠خ

 :ا یاحهيغخى يٍ حیث

 الاعزشار١غ١خ( )(Top Management) الإداسح اٌؼ١ٍب .1

 رزؤٌف ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌؼ١ٍب. 

 ٞ٠شًّ لبدح اٌّئعغخ ِضً اٌشئ١ظ اٌزٕف١ز (CEO) َٚاٌّذ٠ش اٌؼب. 

 ِغئٌٚخ ػٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚٚظغ الأ٘ذاف اٌىج١شح ٌٍّئعغخ. 
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 الاغبس اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ( ٚ رم١١ُ  خرشوض ػٍٝ اٌشإ٠خ ٚاٌزٛع١ٗ اٌؼبَ ٌٍّئعغ (

 .اداء الاداساد الاخشٜ

 ٚظغ اٌخطػ الاعزشار١غ١خ 

 ()اٌزىز١ى١خ :(Middle Management)  الإداسح اٌٛعطٝ .2

 رشًّ ِذ٠شٞ الألغبَ ٚاٌّششف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ذ٠شْٚ اٌفشق ٚالألغبَ اٌفشػ١خ. 

 خ اٌزٟ رُ ارخبر٘ب ِٓ لجً ِغئٌٚخ ػٓ رٕف١ز اٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد الاعزشار١غ١

 .الإداسح اٌؼ١ٍب

 ٝٔرمَٛ ثزٕغ١ك الأٔشطخ ٚاٌزٛاصً ث١ٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌّغزٜٛ الأد. 

 اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزٕف١ذٞ ٚ وزبثخ اٌزمبس٠ش 

 ٓرط٠ٛش اٌّشإٚع١ 

 ٗاصذاس اٌزؼ١ٍّبد ٚ اٌزٛع١ 

 (اٌزشغ١ٍ١خ. اٌزٕف١ذ٠خ):(Lower Management) ٌّجبششح الإداسح ا .3

 رزعّٓ ِششف١ٓ ٚسإعبء فشق اٌؼًّ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رٕف١ز اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ. 

 ٚ ،ٍّٟرٕف١ز اٌغ١بعبد ِغئٌٚخ ػٓ رؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼ

 .ٚالإعشاءاد

  ٓأدائُٙ ثىفبءح ٚ رؼ١ٍُّٙ ٚ رذس٠جُٙ صُ رم١١ُ رمَٛ ثبششاف اٌّٛظف١ٓ اٌّجبشش٠. 

  اعشاء الارصبلاد اٌغ١ش سع١ّخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚ الا٘زّبَ ثبٌّشبوً ا١ِٛ١ٌخ

 ٌٍؼّبي ٚ ِؾبٌٚخ ؽٍٙب.

  اٌّؼذاد ا٢لادؽً اٌّشبوً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخبصخ ثص١بٔخ ٚ 

٘زا اٌزمغ١ُ ٠ؼىظ ٘شَ الإداسح ٠ٚظٙش اٌزفٛق اٌزذس٠غٟ فٟ ِغز٠ٛبد ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش 

مَٛ الإداسح ررغب٘بد اٌىج١شح ٌٍّئعغخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب دٚس سئ١غٟ فٟ رؾذ٠ذ الا

دٚس  ّجبششحىْٛ ٌلإداسح اٌاءاد ػ١ٍّخ، ١٠ٚز رٍه الارغب٘بد ٚرشعّزٙب اٌٝ اعشاٌٛعطٝ ثزٕف

 .ًفٟ رٕف١ز اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ ٚالإششاف اٌّجبشش ػٍٝ اٌفشق اٌؼّ
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  يٍ حیث يىضىػها

 الإداسح اٌّب١ٌخ 

 الإداسح الإٔزبع١خ 

 الإداسح اٌزغ٠ٛم١خ 

 خاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ 

 ٓاداسح اٌز٠ّٛ 

 اداسح اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش 

 ٚ رخزٍف ٘زٖ الاداساد ؽغت غج١ؼخ ٔشبغ اٌّئعغخ 

 

  ػلالت ػهى الاداسة بانؼهىو الاخشي -6

 

أداء إٌّظّبد ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب. ٚ٘ٛ ػٍُ  ػٍُ الإداسح ٘ٛ ػٍُ رطج١مٟ ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ

 ِزؼذد اٌزخصصبد، ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍَٛ الأخشٜ، ِضً:

 ٠غُبػذ ػٍُ الالزصبد ػٍٝ فُٙ اٌؼٛاًِ الالزصبد٠خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ  :ػهى الالخصاد

 إٌّظّبد، ِضً اٌؼشض ٚاٌطٍت ٚالأعؼبس ٚاٌذخً.

 :ٛن الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد فٟ إٌّظّبد، ٠غُبػذ ػٍُ إٌفظ ػٍٝ فُٙ عٍ ػهى انُفظ

 ِضً اٌذافؼ١خ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ.

 ٠غُبػذ ػٍُ الاعزّبع ػٍٝ فُٙ اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ فٟ إٌّظّبد،  :ػهى الاجخًاع

 ِضً اٌضمبفخ ٚاٌم١ُ ٚاٌصشاع.

 ٠غُبػذ ػٍُ الإؽصبء ػٍٝ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد  :ػهى الإحصاء

 خ ػٍٝ اٌج١بٔبد.اٌمبئّ
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 رغُزخذَ اٌش٠بظ١بد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِغبلاد الإداسح، ِضً اٌزخط١ػ  :انشیاضیاث

 ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجئ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼط الأِضٍخ ػٍٝ ػلالخ ػٍُ الإداسح ثبٌؼٍَٛ الأخشٜ:

  ٠غزخذَ ػٍُ الإداسح ِجبدة ػٍُ الالزصبد فٟ رخط١ػ الإٔزبط ٚرؾذ٠ذ الأعؼبس ٚاداسح

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.

 .ٓ٠غزخذَ ػٍُ الإداسح ِجبدة ػٍُ إٌفظ فٟ اخز١بس ٚرذس٠ت ٚرؾف١ض اٌّٛظف١ 

  ٠غزخذَ ػٍُ الإداسح ِجبدة ػٍُ الاعزّبع فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ا٠غبث١خ ٚاداسح

 اٌصشاع.

 ٍُالإداسح ِجبدة ػٍُ الإؽصبء فٟ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد  ٠غزخذَ ػ

 اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد.

 .رغزخذَ اٌش٠بظ١بد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِغبلاد الإداسح، ِضً اٌزخط١ػ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجئ 

ٚثشىً ػبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ػلالخ ػٍُ الإداسح ثبٌؼٍَٛ الأخشٜ ٟ٘ ػلالخ ٚص١مخ، ؽ١ش رؼزّذ 

 ّٕظّبد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظش٠بد ِٓ ٘زٖ اٌؼٍَٛ.اداسح اٌ

 

 

 

  هزا انذسط يمخبظ يٍ انًشاجغ انخانیت 

 اٌمشْ ٌّذ٠شٞ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٛع١ٙبد ٚ الأصٛي الاداسح اٌّغشثٟ، اٌفزبػ ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ -

2116، ٕصٛسحاٌّ عبِؼخ اٌزغبسح، و١ٍخ اٌؼشش٠ٓ، ٚ اٌٛاؽذ  

ٌٍغٕخ  3ِؾبظشاد فٟ ِم١بط اداسح الاػّبي. ٌلأعزبر عذاس س٠بض. عبِؼخ اٌغضائش -

.2117-2116اٌغبِؼ١خ   

ِذخً لاداسح الاػّبي. ٌلاعزبرح ثذساٚٞ ش١ٕٙبص. عبِؼخ اثٟ ثىش ثبٌمب٠ذ ٌٍغٕخ اٌغبِؼ١خ -

2121-2122.  



انشؼبیت انذیًمشاطیت یت انجضائش یت انجًهىس  
انؼهًي وانبحث انؼاني انخؼهیى وصاسة  

 

محمد بٍ احًذ 2جايؼت وهشاٌ   

انخجاسیت و ػهىو انخغییش كهیت انؼهىو الالخصادیت.  
 الاعخارة بىيُصىس سیى

 

2223/2224انغُت انجايؼیت   

١فخ. عبِؼخ اثٓ خٍذْٚ ِؾبظشاد فٟ ِم١بط ِذخً لإداسح الاػّبي. ٌلاعزبرح ولاخٟ ٌط-

.  2122-2121ر١بسد. ٌٍغٕخ اٌغبِؼ١خ   


