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EMD1: Stratégie et Planification financière (durée 1h) (le point restant est pour la présentation de la copie).
1) Après avoir défini et montré l’importance de  la stratégie pour les décideurs, quelles sont  les étapes à respecter pour son élaboration ? (5pts)

 بعد تحديد وإظهار أهمية الإستراتيجية للمديرين ، ما هي الخطوات التي يجب اتباعها
 لتطويرها؟ 

تم إدخال مصطلح الإستراتيجية في عالم الأعمال بالتزامن مع سياق الأعمال في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ، والذي كان أقرب إلى ساحة المعركة وشدة المنافسة والخطر. تطورت إستراتيجية العمل فيما يتعلق بمفهوم تحديد المواقع التنافسية. ومن ثم فإن فلسفتها الأساسية هي الملاءمة الإستراتيجية ، والتي تفترض مبدأين أساسيين: - لضمان استدامتها ، يجب على الشركة التكيف مع بيئتها ؛ - لكي تنجح الشركة يجب أن تكتسب ميزة تنافسية ثم تدافع عنها.
يجب أن تحدد الشركة هدفًا عامًا للمساعدة في توجيه تطوير الإستراتيجية ونشر التكتيكات. عندما يحدد القائد الرؤية متوسطة المدى لشركته ، فإنه يعتبر الشركة ككل ، كممثل في الحياة الاقتصادية والاجتماعية ، في بيئة تنافسية مترابطة ومعولمة (معظم الوقت) بمعناها الأساسي ، تتعامل الإستراتيجية مع بقاء الشركة ومستقبلها. وهو يتألف من إجراء التزام طويل الأجل في اتجاه ما ، أي اختيار الطلبات التي تريد الشركة تلبيتها والعروض التي ستقترحها لهذا الغرض. يستدعي هذا الاختيار استجواب المديرين ويستند إلى تحليل إمكانات الشركة والتغيرات في البيئة. يتم تقديم العديد من التعريفات ولكن جميعها تظل مؤقتة. تحدد استراتيجية العمل مجموعة معايير القرار ، التي اختارها المركز لتوجيه الأنشطة وتكوين الشركة بطريقة حاسمة بمرور الوقت ؛ - مجموعة القرارات والإجراءات المتعلقة باختيار الوسائل وتوضيح الموارد من أجل تحقيق الهدف  (يجب على الطالب وضع الرسم البياني الموضح)  من خلال تحديد رؤيته متوسطة المدى لشركته ، يعتبر المدير شركته جزءًا لا يتجزأ من عالمه المعولم ، كممثل في الحياة الاقتصادية والاجتماعية ، في بيئة تنافسية مترابطة ومعولمة (معظم الوقت). يتمثل دور المدير وفريقه في تحديد الأهداف العامة والتأكد من تنفيذها من خلال تطوير استراتيجيات لتحقيقها. أي شخص ، طبيعي أو اعتباري ، يتطور في بيئة تنافسية ويضع هدفًا لتحقيقه له مصلحة في تحديد استراتيجية. في الحياة اليومية ، نضع إستراتيجيات منتظمة للحصول على ما نريد. سواء كان ذلك للفوز بمباراة رياضية ، أو توفير الوقت ، أو الحصول على شيء ، أو تحقيق أهداف احترافية ، ... الإستراتيجية ، حتى لو تم تبسيطها إلى أقصى الحدود ، منتشرة في كل مكان. إنه نفس الشيء في حياتنا المهنية ، سواء كان ذلك لتطوير شركتك أو تعزيز نشاطك أو إنشاء عملك ، فإن الإستراتيجية ضرورية. 

L’introduction du vocable stratégie dans le monde de l’entreprise s’est effectuée de concert avec le contexte des affaires de l’après deuxième guerre mondial qui s’apparentait à un champ de bataille et à l’intensité concurrentielle et à la précarité dont il faisait l’objet

la stratégie d’entreprise s’est développée par rapport à la notion de positionnement concurrentiel. Sa philosophie de base est alors l’adéquation stratégique, qui suppose deux principes fondamentaux : – pour assurer sa pérennité, l'entreprise doit s'adapter à son environnement ; – pour réussir, l'entreprise doit acquérir un avantage concurrentiel puis le défendre.

Le fait pour une entreprise de fixer un objectif général permet d’orienter l’élaboration de la stratégie et le déploiement de la tactique. Lorsqu’un dirigeant défini la vision à moyen terme de son entreprise, il considère l’entreprise dans sa globalité, en tant qu’acteur de la vie économique et sociale, dans un environnement concurrentiel interconnecté et mondialisé (la plupart du temps)

Dans son sens premier, la stratégie traite de la survie de l’entreprise et de son devenir. Elle consiste à s'engager durablement dans une direction, c'est à dire faire le choix des demandes que l'entreprise veut satisfaire et des offres qu'elle proposera à cet effet. Ce choix met en cause les dirigeants et s'appuie sur l'analyse du potentiel de l'entreprise et des mutations de l'environnement. 

Beaucoup de définitions sont données mais restent toutes provisoires. La stratégie d’entreprise désigne l’ensemble des critères de décision, choisi par le noyau pour orienter de façon déterminante et sur la durée les activités et la configuration de l’entreprise ;- l’ensemble des décisions et des actions relatives au choix des moyens et à l’articulation des ressources en vue d’atteindre un objectif.

Les étapes à respecter pour l’élaboration d’une stratégie









En définissant sa vision à moyen terme de son entreprise, le dirigeant considère son entreprise comme faisant partie intégrant dans son monde globalisé, en tant qu’acteur de la vie économique et sociale, dans un environnement concurrentiel interconnecté et mondialisé (la plupart du temps). Le rôle du dirigeant et de son équipe consistent à fixer des objectifs généraux et de s’assurer de leur mise en œuvre en développant des stratégies pour les atteindre.
Toute personne, physique ou morale, qui évolue dans un environnement concurrentiel et se fixe un objectif à atteindre à intérêt à définir une stratégie. Dans la vie de tous les jours, nous élaborons et régulièrement des stratégies pour obtenir ce que nous désirons. Que ce soit pour remporter un match sportif, gagner du temps, obtenir quelque chose, réaliser ses objectifs professionnels,… La stratégie, même simplifiée à l’extrême est omniprésente.

Il en est de même dans notre vie professionnelle, que ce soit pour développer votre société, dynamiser votre activité ou créer votre entreprise la stratégie est incontournable.

2) Quelle est l’utilité d’une planification financière ? Expliquez ses différentes étapes d’élaboration ? (6pts)
ما فائدة التخطيط المالي؟ اشرح مراحل تطورها المختلفة 
التخطيط المالي هو مرحلة أساسية في عملية إدارة الشركة لعواقب خيارات الاستثمار وذلك للحد من عدم اليقين وتوقع التغيرات في البيئة التي ستؤثر على أرباح الشركة بالإضافة إلى تكاليفها. تتكون عملية التخطيط من الاختيار بين عدة احتمالات أو حلول بناءً على العناصر الثلاثة التالية: 

1) إمكانات الشركة ومواردها (موارد بشرية ، موارد مادية ، إلخ) ، 2) الأهداف التي حددتها الشركة ؛ 3) الفرص المتاحة في السوق
يساعدك التخطيط المالي الدقيق في تقدير تأثير قراراتك على التدفق النقدي لشركتك والأرباح وهيكل الميزانية العمومية. وبالتالي فهو يساهم في تجنب الأخطاء وتقليل المخاطر وضمان السيولة وتحقيق الأهداف المالية. تتضمن عملية تخطيط الأعمال القرارات والإجراءات وهي مبنية على أربعة عناصر: 

1) التنبؤ بالمستقبل أو التخطيط الاستراتيجي: يركز على قرارات العمل 2) السياسة العامة وخاصة تحديد الأهداف واختيار الأهداف ومجالات النمو وما إلى ذلك. ؛ 3) الوسائل المنفذة أو التخطيط التشغيلي: يهتم بتنفيذ وسائل تحقيق جزء من الأهداف في إطار خطة مرنة متعددة السنوات. 4) تخصيص الموارد المالية أو الميزنة: إدارة الميزانية هي طريقة إدارة قصيرة الأجل تشمل جميع جوانب النشاط في مجموعة متماسكة من التنبؤات الكمية (الميزانيات) 

La planification financière est une phase fondamentale dans le processus de gestion par l’entreprise des conséquences des choix d’investissements de sorte à  limiter l’incertitude et d’anticiper l’évolution de l’environnement qui affecteront les bénéfices de l’entreprise ainsi que ses coûts

Le processus de planification consiste à choisir entre plusieurs possibilités ou solutions en fonction des trois éléments suivants : 

1) Le potentiel et les ressources de l’entreprise (ressources humaines, ressources  matérielles, etc) , 2) Les objectifs fixés par l’entreprise; 3) Les opportunités disponibles sur le marché

Une planification financière minutieuse vous aide à estimer les conséquences de vos décisions sur les liquidités, les gains et la structure du bilan de votre entreprise. Elle contribue ainsi à éviter les erreurs, à minimiser les risques, à garantir les liquidités et à atteindre les objectifs financiers.

Le processus de planification de l’entreprise comporte des décisions et des actions et s’articule autour de quatre éléments: 

1) La prévision de l’avenir ou planification stratégique : s’intéresse aux décisions de l’entreprise 

2) politique générale et en particulier à la définition des objectifs, aux choix des cibles, axes de croissance, etc. ; 

3) Les moyens mis en œuvre ou planification opérationnelle: s’intéresse à mettre en  œuvre des moyens pour atteindre une partie des objectifs dans le cadre d’un plan flexible pluriannuel ; 

4) L’allocation des ressources financières ou budgétisation: la gestion budgétaire est un mode de gestion à court terme qui englobe tous les aspects de l’activité dans un ensemble cohérent de prévisions chiffrées (les budgets). 

2) Quels sont les rubriques qui composent le PIF ? Avec cet exemple, il faut montrer son importance et dressez le tableau du  PIF (pour les trois années à la suite des données fournies) (8pts).
ما هي العناصر التي يتألف منها صندوق الاستثمارات العامة؟ باستخدام هذا المثال ، من الضروري
إظهار أهميته ورسم جدول نموذج الاستثمار (للسنوات الثلاث التي تلي البيانات المقدمة)
Besoin de financement (3000 Da la première année et 4000Da la dernière année) : 
الحاجة للتمويل (3000 دا في السنة الأولى و 4000 دا في السنة الثالثة) 

Investissement (3000 Da, 2000 Da, 1000 Da ). الاستثمار (3000 ، 2000 ، 1000)، 

 Investissement en Besoin de Fonds  de Roulement (Créances clients + Stocks-Dettes fournisseurs) 15000 Da, 13000Da et 12000 Da), 
الاستثمار في احتياجات رأس المال العامل (مستحقات العملاء + المخزون - المورد والديون الضريبية: 15000 و 13000 و 12000)  

Prêts accordés par l’en/se (1000 Da, 2000Da, 1500 Da). القروض الممنوحة من الشركة 
(1000 Da، 2000 Da، 1500 Da) 

Fournisseurs et fiscalités (800 Da, 1000 Da, 1200 Da) :  الموردون والضرائب                                  
(800 Da، 1000 Da، 1200 Da)   

 Ressources de financement (augmentation de capital : 32000, 22000 Da, 27000 Da) موارد التمويل (زيادة رأس المال: 32000 ، 22000 ، 27000) 

( بالدينار)

 Capacité d’autofinancement ( 5500 Da, 3800 Da, 2700 Da),  قدرة التمويل الذاتي                                     

(5500 ، 3800 ، 2700)     ( بالدينار)
Désinvestissement (cession d’actif immobilisé10500 Da, 10000Da, 9000 Da), 

بيع الاستثمار (التصرف في الأصول الثابتة 10500 ، 10000 ، 9000) 

Emprunt à MT et LT (6000 Da, 4500 Da, 5200 Da) : قروض في 
MT و LT (6000 ، 4500 ، 5200) 

Trésorerie initiale (N0) (2000) N0 التدفق النقدي للسنة الأولى 
Réponse

Le plan financier ou le plan d’investissement et de financement récapitule l'ensemble des décisions financières dont la formulation et la mise en œuvre engagent l'avenir de l'entreprise à long, moyen et court terme. Ce plan financier revêt un caractère intégrateur dans la mesure où il reflète les implications financières de tous les projets arrêtés par l'entreprise et permet ainsi de tester leur cohérence et leur compatibilité. Il est généralement établi sur un horizon à moyen ou long terme de 3 à 5 ans. Deux éléments essentiels constituent le plan de financement :

 1) Les besoins, qui correspondent à ce que l’entreprise doit financer,

2) Les ressources, qui correspondent aux moyens à disposition de l’entreprise 

Le plan financier assume un rôle global de mise en cohérence de l'ensemble des décisions opérationnelles, sur la base  d'une analyse prévisionnelle des flux financiers qui devraient être induits par ces décisions.  Un plan de financement  contribue à atteindre les objectifs fixés et à garantir la bonne santé de l’entreprise à l’avenir. Il sert donc de base aux optimisations durables. Un plan de financement à court terme est essentiel pour identifier en amont les manques de liquidités et adopter les mesures appropriées Il comprendra alors une récapitulation des ressources et des emplois futurs de l’entreprise comme suit suivant les données de l’exemple

تلخص الخطة المالية أو خطة الاستثمار والتمويل جميع القرارات المالية التي تؤثر صياغتها وتنفيذها على مستقبل الشركة على المدى الطويل والمتوسط ​​والقصير. تتكامل هذه الخطة المالية بقدر ما تعكس الآثار المالية لجميع المشاريع التي تتبناها الشركة ، وبالتالي تجعل من الممكن اختبار توافقها وتوافقها. يتم إنشاؤه بشكل عام على أفق متوسط ​​أو طويل الأجل من 3 إلى 5 سنوات. تشكل خطة التمويل عنصرين أساسيين: 

1) الاحتياجات التي تتوافق مع ما يجب على الشركة تمويله 
، 2) الموارد التي تتوافق مع الوسائل المتاحة للشركة تفترض الخطة المالية دورًا شاملاً في ضمان اتساق جميع القرارات التشغيلية ، بناءً على تحليل تنبؤي للتدفقات المالية التي ينبغي أن تحدثها هذه القرارات. تساعد خطة التمويل على تحقيق الأهداف المحددة وضمان صحة جيدة للشركة في المستقبل. لذلك فهو بمثابة أساس لتحسينات مستدامة. تعتبر خطة التمويل قصيرة الأجل ضرورية لتحديد نقص السيولة مقدمًا واعتماد الإجراءات المناسبة ، وستتضمن بعد ذلك ملخصًا لموارد الشركة والاستخدامات المستقبلية على النحو التالي وفقًا للبيانات الواردة في المثال التالي 
	Plan de financement
	Année1
	Année2
	Année3

	Besoin de financement:
 Investissement 

Investissement en BFR (Créances clients + Stocks-Dettes fournisseurs et fiscales, 
Prêts accordés par l’en/se
Fournisseurs et fiscalité
	  3000 Da

  3000 Da

15000 Da
1000 Da

    800 Da
	0 Da

2000 Da

13000 Da

2000 Da

1000 Da
	4000 Da

1000 Da

12000 Da

1500 Da

1200 Da

	Total besoin de financement (1)
	22800 Da
	18000 Da
	19700 Da

	Ressources de financement: Augmentation de capital
Capacité d’autofinancement

 Désinvestissement (cession d’actif immobilisé

Emprunt à MT et LT 
	32000 Da

   5500 Da

10500 Da

  6000 Da
	22 000 Da

3800 Da

10000 Da

4500 Da
	27000 Da

2700 Da

9000 Da

5200 Da

	Total ressources (2)
	54 000 Da
	40300 Da
	43900 Da

	Variation de trésorerie (3)= (2)-(1) 
	31200 Da
	22300 Da
	24200 Da

	 Trésorerie initiale (4) (année précédente) 2000 Da
	  2000 Da
	33200 Da
	55500 Da

	Trésorerie finale (5)= (3)+(4)
	33200 Da
	55500 Da
	79700 Da


Les plans financiers comportent une série de projets d'action qui doivent être engagés à court terme. Ces tranches annuelles de réalisation se traduisent par la mise en place d'un ensemble de prévisions budgétaires
تحتوي الخطط المالية على سلسلة من مشاريع العمل التي يجب تنفيذها على المدى القصير. هذه الأقساط السنوية تؤدي إلى إنشاء مجموعة من توقعات الميزانية 

6) Contrôler les résultats








Identifier les objectifs les objectifs principaux





2) Analyse de  la situation présente








3) Détermination des objectifs opérationnels








4) Définir les plans d’action








5) mettre en œuvre  les plans d’action
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