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نظرية سوبر في  التوجيه(
1

 (1910-1994) Donald Edwin Super  

 
  تمهيد 
واح(ا م� أب�ز ال&اح��� في حقل الاخ� ار ال	ه�ي ، و جاءت ���� م� أ��وحاته م�
	�ة  س����ع��� 

  ، و ل; أنه س9ل على ه1ا الأخ�� 4ع3 ال	آخ1 م� أه	ها : ج�
	�ارج ج.ئ ا في ن+�*ة 
وتق(ی�  ل��ائج م;ض;D ة ومه	ة ان�هى إل�ها ال&اح�;ن ق�له  4الA@;ص في اس�ع	ال ج�
	�ارج إه	ال  -1

  الاس�� انات الAاصة J4 اس الاه�	امات . 
  ت;T U وتف��R  م@Qلح " الاخ� ار" ع�ض إشLالات ع	ل ة .  -2
س�ة لا تع�ي أك�� م� 14لQفل ع	�ه  ال�ف
�ل. W&ال�R&ة مع�ى 4ال@;رة ال�ي ع�ضها تف�(الاخ� ار   -3

ال�ف
�ل لأنه في م�ل ه1ه ال�R حاجة الإنRان إلى تع.*. مع�ى ال;اق[ ة م](ودة Z�[4 أن ع	ل ة 
، م�لاق��ع 4	ه�ة ال	ه�(س ل	س�ة ا 21ال�ف
�ل لا ت]�اج إلى ال�a��Q الف;ر̀ أو في الل]+ة. أما صاح_ 

1ه و رQgه 4ال;اقع ح�� ال�]a 4	(رسة تf;*� ال	ه�(س�� ، فالاخ� ار مع�اه تف
 لا إلا أنه ش�ع في ت�ف�
 ه1ا رغj أن الRل;ك ال�هائي لا �أتي إلا 4ع( أن ی�هي دراس�ه و ی&اش� مه��ه . 

و ف�*قه ادَع;ا أنهj 4@(د دراسة الاخ� ار ال	ه�ي وأن ه1ه الع	ل ة ت��هي إلى ال�;ف�a  ج��.gارج رغj أن -4
 aل ة ال�;اف	ق(م;ا تفاص�ل م;ض]ة لع� jل jاحة ، فإنه�	و الف�ص ال j Jامات و الق(رات و ال	ب�� الاه�

 نفRها على أه	��ها . 

الع;امل الفاعلة وال	�غ��ات  ت](ی( س9ل a[4 ال]اجة إلى س���ت]J قا لأه(اف ال�;ج ه والإرشاد فإن 
وال	Rالp ال�ي �	� بها الأف�اد عادة لاخ� ار والال�]اق 4	ه�ة. ول1لp فه; ی�+� إلى ال] اة �لها م� خلال 
خ	r م�احل 4ارزة م� ال�	; �قQعها الف�د: ال�	;، الاس�sfاف، ال��اء أو ال�أس r، ال	]اف+ة، الان](ار و 

  .2ال�قهق�
  

  الاخ��ار ال�ه
ي ق
اعات س��� ح�ل

تQ;ر الاخ� ار ال	ه�ي في ح اة ح;ل اق��احات هي في تق(ی�ه ج;ه�*ة في أ` ن+�*ة  ع�s س;�g ق(م
  الأف�اد ، ن��1ها م;ج.ة W 	ا یلي:

                                                 
2010مقتبس بتصرف من كتاب " الإرشاد و التوجيه " ، تأليف  أ.منصوري عبد الحق ، دار الغرب للنشر و التوزيع ،   -  1

  
2
 - Growth, exploration, establishment , maintenance , decline   
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        ال�ي تs	ل الق(رات العامة والAاصة  ض�ورة الال�فات إلى الف�وق الف�د�ة ب�� ال�اس و -1
الق(رات  على وج;د اخ�لاف ب�� الأف�اد في س��� ك(ت ن+�*ةالAs@ ة. فق( أ4ع( والاه�	امات و 

ال1` م� ال	�;قع أن ی�عrL على ع	ل ة الاخ� ار ال	ه�ي  والاس�ع(ادات و ال	�;ل و الR	ات الAs@ ة و
  م�&ای�ة .  في ص;ر م��;عة و

إن ح@�لة ق(رات الف�د و س	ات شA@��ه و م�;له تvهله في م9	;عها ال	�فاعل 4@;رة عامة  -2
�a م9ال ع	ل ة الاخ� ار ال	ه�ي به(ف ض	ان �
تال	ه� . فلا ی�&غي  اش�ة أن;اع م� ال;Uائف ول	&

 . aأك�� درجة م� ال�;اف aل ة مع ت]ق�	ال�9اح في الع  
إن تع(د الإمLانات 4ال�R&ة لfل ف�د م�ا �	�Lه م� م&اش�ة ع(د م� ال	ه� و ت]ق�a ال�9اح وال�ضا ف�ها . 

 ب;اسQة الاس�� انات ال�ي تr J الاه�	ام ال	ه�ي .و م� الRهل ال�ع�ف عل�ها 

ت;ج( أن	اz للق(رة ال	ه� ة مع �ل ف�د  �	ا أن �ل مه�ة ت�Qل_ ن	;ذجا م](دا م� س	ات الAs@ ة  -3
والق(رات و الاس�ع(ادات و ال	�;ل . و لا شp أن ال	�دود الأك�� ن�;قعه مع الف�د ال1` ی&اش� ال	ه�ة ال�ي 

ا و*Q�R ع ف�ها ت]ق�a ذاته. وال�	} ال;اح( م� الق(رات والاه�	امات والAs@ ة �	لp �ل م�Qل&ات م.اول�ه
4ع3 ال	�ونة في ق(رة الف�د على م&اش�ة وال�9اح  ت;فL��ّ;ن أنR_ ل&ع3 ال	ه� م� 4ع
ها الآخ�. مع 

  في أك�� م� مه�ة و أن ال	ه�ة ال;اح(ة ق( ت�اس_ أك�� م� ن	} م� الAs@ ة الإنRان ة .
و ال�T f معها ع	ل ة م�R	�ة و ل1لp ی�غ�� ال�ف
�ل ال	ه�ي والfفاءة ال	ه� ة مع  ة�إن اخ� ار مه -4

تغ�� ال.م� و ال��Aة  . وه1ا ی�v(  على تأث�� ع;امل ال�علj وال�
ج وما ی�افقه	ا م� تغ�� في مفه;م 
;ق� و 4]@;ل ال�+�ة الف�د إلى العالj م� ح;له . فالاخ� ارات و ال	هارات ال	ه� ة ت�غ�� مع ال و ال1ات

 ال�g�9ة . وه1ا �9عل الاخ� ار وال�T f ال	ه�ي ع	ل ة م�;اصلة  و م�R	�ة .

إن ع	ل ة الاخ� ار وال�T f ال	ه�ي �	�L وصفها في Uل ال	�احل ال�ي �	� بها الف�د . و ه1ه الع	ل ة  -5
وال�.ول   A ال ت	� 4	�حل��� أساس���� ه	ا م�حلة الاس�sfاف  ال�ي ت�أرجح  ف�ها ال	;اقف ب�� تعا�ي ال

 إلى ال;اقع و م�حلة ال�أس r ال�ي ت]�
� ال	]اولات و ت��هي إلى ال;ضع ال	�Rق� . 

إن �� عة ال�	} ال	ه�ي ت](ده ع;امل خارج ة م�ل الAل� ة الاج�	اD ة والاق�@اد�ة، ف�ص الع	ل  -6
 ال	�احة ، وع;امل داخل ة م�ل الق(رات العقل ة، الان9ازات وس	ات الAs@ ة.

ا ت�&ع ع	ل ة ال�	; ال	ه�ي و ت;ج�هها ع�� م�احل ال��اء الأساس ة و ت�	 ة ما ه; مQل;ب م� 4إمLان� -7
ق(رات واس�ع(ادات و م�;ل ال�ي ت;اك�ها و ت�9اوب معها. وه1ا ی��ز أه	 ة دور ال	vسRات ال]اض�ة ال�ي 

ال�اضج 4ع( ت.و*(ه L4ل  j مRاه	�ها في الان�قال الRل j 4الف�د إلى م�حلة الاخ� ار ال	ه�ي�ی��+� م�ها تق(
.pام ب1ل Jاع( على الR� ما م� شأنه أن 
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إن ع	ل ة ال�	; ال	ه�ي هي ت�R9( لع	ل ة تT f و ن
ج نفRي واج�	اعي واك�	ال ل	فه;م ال1ات  -8
فهي ع	ل ة . ال1` �]	له الف�د. و ه; ح@�لة تفاعل ع(ة ع;امل شA@ ة ذات ة و اج�	اD ة خارج ة 

ال1ات ث	�ة لل�فاعل ب�� ق(رات م;روثة  و ت���&ة ع@� ة م� جهة ، وم(� ت;J W ة �L;ن ف�ها مفه;م 
إتاحة الف�صة  لأداء أدوار م�Aلفة ، وع	ل ات ال�ق;*j لل(رجة ال�ي ت]+ى بها ن�ائج لع_ ال(ور م� ق�;ل 

 الأق�ان. م� ال	�sف��  أو ال.ملاء و

ال;اقع ال1` ی�]�ك W ه . و لا  وت](ی( ال(ور و معای��ه ع	ل ا ه; ع�� ال�;ف�a ب�� خ@ائ� الف�د  -9
ف�ق ب�� أن  ی�](د ه1ا ال(ور ع� ��*a الA ال أو أث�اء ع	ل ة ال�;ج ه ال	ه�ي ذاتها أو ح�� م&اش�ة 

م;اءمة  ال	ق��ح في الع�@� الRابa ه; أ�
ا D&ارة ع� ع	ل ة ت;ف�a و الع	ل في م�(انه. فلع_ ال(ور
aله الف�د وال]قائ	ارج ة ال�ي ی��+� م�ه أن  ب�� مفه;م ال1ات ال1` �]Aة ال Dا	علقة 4الع;امل الاج��	ال

  ی;اجهها و ی�عامل معها.
ی�ت&} شع;ر الف�د 4ال�ضا ع� الع	ل 4	(� ت	اشي ه1ا الأخ�� مع إمLاناته الAاصة و ق(راته  -10

. . فالع	ل ه; ��*قة و نهج في ال] اة3واس�ع(اداته و 4	(� ض	انه ال	Lانة الاج�	اD ة ال�ي �@�; إل�ها
و ی�]قa الاخ� ار ال	�اس_  وال@] ح و ال�T f الAs@ي أك�� ع�(ما تf;ن �� عة الع	ل و ن	} ال] اة 

 ال1` �@اح&ه ی�;افقان مع ق(رات و اه�	امات و � j الف�د . 

  

  عوامل مؤثرة في عملية الاختيار

 

الاج�	اD ة وال(ور ال1` تل[&ه  Ls4ل خاص على آثار ال�فاعل ب�� الع;امل الAs@ ة و س��� وق( أك(
الال�]اق بها  في ص اغة مفه;م ال1ات ل(� الف�د. ه1ا ال	فه;م ب(وره له تأث�� ���� في اخ� ار ال	ه�ة و

  وال	]اف+ة عل�ها وت]ق�a ال�ضا م� خلال م&اش�تها. 
&ة لا أن ال�	; هي ع	ل ة م�;اصلة ت	� R4لRلة م� ال	�احل ال	�عا� س��� نقQة ت���. أخ�� م� ق�ل

الق(رات  الف�د. عل	ا 4أن ن�ائج ال(راسات أك(ت دوما أن ع;امل م�ل ال�1اء العام و ت�ت&} إلا ن�R ا 4ع	�
الAاصة وال	�R;� ال�قافي وخ@ائ� الAs@ ة و ال+�وف الاج�	اD ة ف
لا ع� أح;ال الjR9 ال@] ة 

  ح�.ه. كلها اق��ن� 4ال�9اح و إلى ح( ما رس	� له إ�اره و
  العام  الذكاء -1

4� اسات ال�(ر*_ س9ل� ن�اائج ال(راسات علاقات ارت&ا� ة عال ة ب�� ال�1اء و  • .  
ال(راسات على أن الإناث  ن�ائج 4ع3أسف�ت  ، فق(رغj أن علاقة ال�1اء 4الع	ل هي ص[&ة الاث&ات  •

ذوات ال�1اء العالي ��ه� الع	ل ال�وت��ي الQ� `1غى W ه ت�fار ال]��ة أو الفعل، في ح�� ف
ل� 

                                                 
3
 أوردناها هنا بتصرف  140- 139هذه العناصر ذكرها عبد الفتاح محمد  دويدار ، المرجع السابق ، ص. -  

4
-  Vernon and Parry (1949)  
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الإناث الأقل ذ�اء م�ل ه1ا الع	ل ال�وت��ي، مع الإشارة إلى أن إن�اج ال�1 ات �ان ف;ق ال	�;س} في ح�� 
 .5ن.ل إن�اج غ�� ال�1 ات إلى م�R;� ت]� ال	�;س}

       إذا �ان م�R;� ذ�اء الف�د �ف;ق ما ت�Qل&ه ال	ه	ة فإنه �L;ن في حاجة أك�� إلى ال]ف.   •
ی(فعه  و 
عف ع�(ه م�R;� ال�ضا ال	ه�ي Wوال�9s ع ح�ى لا �ق�]j نفRه ال	لل م� ج�اء روت�� ة الأداء 

  إلى ت�ك الع	ل. 

*_ م� م�R;اه. فإذا �ان� درج�ه ی�T f الف�د أح�R ع�(ما �L;ن م�;س} ذ�اء زملائه في ال	ه�ة ق�  •
أو رg	ا    ت]� ال	�;س} ال	ه�ي ���L4 فق( ی�(و له م� ال@ع_ تعا�ي ال	�افRة ب�9اح و ت]ق�a ال��� ة 

  .ح�ى أداء ال;اج_ ال	ه�ي 

ث 4	ع(لات ال�1اء الأك�� ال	ه� ت�9ح ف�ها إناأن الع(ی( م� ال;Uائف و  6  ب�رو  أن�� فق( أUه�  •
 .انAفاضا

وعلى الع	;م فإن مع(لات ال�1اء ال�ي اق��ن� 4ال�9اح في ال	ه� جاءت م�ع(دة و ش	ل� ح�ى أدنى 
ال	�R;*ات، وه1ا إن دل على شيء فإن	ا ی(ل على أن ال�1اء ه; عامل م� ب�� ع(ة ع;امل أخ�� ال�ي 

  تقف وراء ال�9اح أو الفsل ال	ه�ي. 
وال;Uائف   إمLان ة وج;د علاقة إ�9اب ة ب�� ال�1اء ال�ي ت]�اج إلى إث&ات وتأك�(: س��� م� اف��اضاتو 

لا ال	ه� ال�ي ت�Qل_ مهارات خاصة ، وع(م وج;د علاقة ب�� ال�1اء  وال	ه� ال�ي  ال�ا� ة و ب�� ال�1اء و
  ت�Qل_ ال	هارة . 

  المستوى الثقافي -2

ال��امج ال�ي تا4عها ، �	�L ت](ی( م�R;� الف�د ال�قافي 4الsهادات العل	 ة ال�ي ح@ل عل�ها ، ن;ع   •
ال	(ة ال�ي اس�غ�ق�ها ال(راسة، ال(رجات ال�ي نالها في اخ�&ارات ت]@�ل ة ، اس�	�ار ال�]قa 4ال�	; وال�Q;ر 

في ال	�(ان م&اش�ة الف�د الفعلي م�  �;�R	�L تق(ی� ك	ا    ،أو ال�ق(م، أو اج�	اع ه1ه الع;امل أو 4ع
ها
 . هال1` �]قق ب;اسQة �� عة ون;ع الإن9از

إن م�R;*ات ال�]@�ل وال	�R;*ات ال�قاW ة �	�L أن ت�(خل في إ�ار ال	9	;عات ال&ع3 ی��   •
خ@ائ� و ی��اس_ معها  ال	ه� ة ال���f و ل�fها لا تف�( ����ا في إ�ار مه�ة 4ع��ها و ما ی�ت&} بها م�

ال;ضع و ته��ة الأرض ة . و�ن الل9;ء إلى الاخ�&ارات ال	ق��ة م� شأنه أن �Rاع( في ت]��R م� م�Qل&ات
 .7لاتAاذ الق�ار الأصلح

رها ال	&اش�ة في ���� م� ع(د ���� م� ال&اح��� أن ال	�R;*ات ال�]@�ل ة لها آثا في ال	قابل �ع�ق(  •
�� م�R;� ال;Uائف Z�[4 تf;ن 4ع3 ال	;اد ال(راس ة ذات أه	 ة ق@;� ، ی�;قف عل�ها م@ال	ه� و 

                                                 
5
 - Wyatt et al (1929) 

6
 - Unger  and  Burr (1931) 

7
 - Lingwood (1952) 
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ل�Q� `1ح ه�ا ما هي الغا�ة م� ف�ض م�R;� أكاد�	ي ثقافي مع�� والvRال ا .الف�د في الأداء ال	ه�ي
ع�( الال�]اق 4ع	ل ما هل ه; ت��ره �� عة ال	ه�ة ال�ي ی�اد م&اش�تها أو م�  أجل ال�فع م� وضع ال	ه�ة 

 أم فق} ل�](ی( م� �]a له الال�]اق و م� لا �]a له في ع	ل ة ان�قائ ة "م;ض;D ة" 

  الاستعدادات الخاصة -3

](ی( القابل ات والاس�ع(ادات 4ال(رجات ال	]@ل عل�ها في الاخ�&ارات ال	ع(ة له1ا الغ�ض 4ع( �	�L ت
إلى ح( الآن ت&قى ال	عل;مات ال	�;ف�ة ح;ل ه1ا ال	;ض;ع  ض��لة ، مع تأك�(  ال�أك( م� ث&اتها . و

أن الاس�ع(ادات الأوساz العل	 ة على أن 4ع3 ه1ه الاس�ع(ادات ارت&�Q فعلا 4ال�9اح في ال	ه�. و 4	ا 
تلازم صاح�ها فإذا جاءت ت�اس_ الع	ل أو ال	ه�ة فإنها ت@&ح ض	� الع;امل الفاعلة في ال	]اف+ة على 

  م�R;� الأداء ال	ه�ي ل(� الف�د. 
 
  الاهتمامات -4

. ون��اوله ه�ا 4	ع�اه الAاص لا 8إن الاه�	ام �	فه;م في علj ال�فr �@ع_ وصفه و 4ال�الي ت](ی(ه 
ه1ه أ` الاه�	امات الAاصة ( الع	ل في الsA_، إن9از ال@;ر الف;ت;غ�اW ة ، ...) . 4	ع�اه العام، 

 �L	� ;ل�	امات و ال	ها م� خلال الاه�RR[9ت:  
ه1ه الاه�	امات غال&ا ما تf;ن م�ل ال�ع��� ع�ها 4	ا �]&ه الف�د و 4	ا ��Lهه و 4	ا لا ی&الي 4ه ...  -

  غ�� ثاب�ة .
و     ال�ع��� ع�ها 4الRل;ك �	ع�فة � T �ق
ي الف�د وق�ه : ه1ه الاه�	امات ال	ع�� ع�ها سل;� ا  -

م;ق� ا �@ع_ ال]jL عل�ها هل هي تع�� 4الفعل ع� شيء ثاب� و ق�اعة راسAة أم أنها جاءت ن� 9ة 
ع�ا مع�فة ما (خل الأب ال	]ف. أو ال	�ف� ، و ق( لا �L;ن في وس�الف�ص ال	�احة ، أو ع;امل أخ��  �

 ه; م�R;� اه�	امه 4الsيء نفRه إذا خَُ�� في الأم� أو إذا أت ]� ف�ص أخ�� .

 ال;ق;ف عل�ها ب;اسQة أدوات � اس الاه�	امات وال	�;ل.  -

 ال�ع�ف عل�ها ب;اسQة الاس�9;اب 4اع�	اد اس�� انات أو اس�	ارات. -

9_ أن ن&]Z في ال9	اعة ال1ی� 4اش�وا وح�ى ن�	�L م� مع�فة أث� الاه�	امات في واقع الف�د ال	ه�ي  �
ال	ه� 4اه�	ام و أنهj �ق;م;ن 4الع	ل على أح�R و أك	ل وجه مع شع;رهj 4ال�ضى ال	ه�ي وهj ی&اش�ونه 
و نقارنهj مع ال1ی� 4اش�وا الع	ل 4اه�	امات أخ��، وأن في مق(ورهj الJ ام 4	ه� أخ�� 4	�R;� أف
ل 

4ع( أن   Strong س��ونجم� الأدلة ما زال 4ع�( ال	�ال، رغj أن  م� ال	�R;� ال1ی� ع�ف;ا 4ه. وه1ا ال�;ع
 اس�A(م الاس�	ارة وج( علاقة ب�� الاه�	ام 4ال	ه�ة و ال�9اح ف�ها . 

  إن الاه�	امات الAاصة تf;ن عادة غ�� ثاب�ة خاصة أث�اء م�حلة ال	�اهقة.
                                                 
8
 - Berlyne(1949) , Vernon (1953) 

9
 - Super (1949) 
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خلاصة الق;ل إن الاه�	امات هي ص[&ة ال�](ی( وال;صف و قل�لة هي ��ق � اسها . و هي ب1لp تفل� 

ة الاخ�&ار وال�ق(ی� و �@&ح الاع�	اد عل�ها في تف��R ال+اه�ة ال	ه� ة ه; اع�	اد على شيء &�م� 

  . jعل	عة وال �Qهلامي غ�� م](د ال  
  الشخصية  - 5

لعل م� ال�+�*ات ال	ف�(ة في و  .وت&ای� في أوساz ال&اح��� ���� دار ح;ل تع�*T الAs@ ة اخ�لاف
Zه�ي ن+�*ة الأ4عاد على ال�]; ال1` ع�ضها ال&اح	ن  م9ال الاخ� ار ال	أو 4إضافات م� وافقه في  أی

وخ@;ص��ها على  ال]الات وال�ي ی��. في ت	ای.ها ت;جهه العام ح�Z أنها تق��ح إ�ارا عاما ی��اول ج	 ع
و م9	ل الآراء ال	�v(ة على تأث�� عامل الAs@ ة . �ل الأف�اد الأ4عاد ال	ق��حة وال�ي ت��+jال(رجة داخل 

تع��� �ل ن	} شA@ ة أو �ل م9	;عة أن	اz 4اس�ع(اداتها تf;ن أك�� ت;افقا مع 4ع3 ال	ه� ح�L� Z;ن 
@As} ال	ه� ة م� غ��ها. مع ملاح+ة أن ن	9الات ال	ال pة إذا أص]ابها أصلا أك�� م لا إلى تل 

نفR ة  -اق��ع�ا ب�&ات ت�اغj مL;ناته، فل� �L;ن س;� ث	�ة تفاعل ع;امل ع(ی(ة ب�;ل;ج ة وعقل ة
ثقاW ة  خاصة خلال م�احل الQف;لة و ق�ل س� ال�
ج، مع ع(م م]اولة تفp f ه1ا ال	فه;م  - واج�	اD ة

عامل الAs@ ة ی��اوله في إلى ع�اص�ه ال	�Aلفة ح�ى لا �فق( ه;*�ه، على اع�&ار أن ال�أث�� ال	ف��ض ل
  كل��ه ولا یل�ف� إلى ع�اص�ه ال�ي ت��&ه.

   س���تعل�) عام على ن$�#ة 

ة ساع(ت على ف�*قه إضافات ن;D على ما جاء 4ه ج��.gارج و  س;�gا إن الاضافات ال�ي ع�ضه -1
وال;ق;ف على الع;امل الفاعلة ض	�ها  ج��.gارجتفp f ال@;رة ال	��&ة للاخ� ار ال	ه�ي ال�ي ع�ضها 

اه�	اما خاصا، و1gلp ت�fامل م;ض;D ا الأ��وح�ان، وgال�الي ی�](د ع	ل ا مRار  ج�.gارجوال�ي لj ی;ل�ها 
 ال��g ة ال	ه� ة و أول;*اتها و 4@;رة أوضح م9الات ال����. ف�ها .

اك�	ال مفه;مه لل1ات ف
لا م� الأوجه الأص�لة في ع�ض س;�g اع�&اره ن	; الف�د ال	ه�ي علامة  -2
 ع	ا �R9(ه م� تT f و ن
ج نفRي  واج�	اعي,

إن ما أراد ج��.gارج ت]J قه م� خلال ال�أك�( على م�(أ لا معL;س ة الاخ� ار ال	ه�ي  و ال1` ان�ق(  -3
ف�ها أش( الان�قاد ت�اوله س;�g في ص;رة أك�� م�JQ&ة  وواق[ ة  وذلp ح�� اع��� أن ما ل(� الف�د م� 

ت واس�ع(ادات یvهله للان�Aاz في م9الات مه� ة ع(ی(ة  Z�[4 إذا لj ی;فa في واح(ة م�ها ان�قل ق(را
R4ه;له و ��R إلى أخ�� ی�;افa معها دون أن �
�Q إلى الع	ل م(� ال] اة في م�(ان لا �Q	�� W ه  

 لا �]قa له ال�ضا ال�فRي .

الاس�ع(ادات ، ة(خاصة ال�1اء، إن الع;امل ال�ي اع���ها ذات أه	  س;�gم� ال	آخ1 على   -4
     ، الAs@ ة...) تعارض� ح;لها آراء ال&اح��� إلى ح( ال��اق3 و ب1لp �@ع_ تع�*فها ات الاه�	ام

 وض&Qها و ال�عامل معها.


