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 :المحور الخامس

. متغير العامل القيادي في صنع السياسة الخارجية

 

والمىكع الجغسافي، المىازد الطبيعيت، المىازد )إذا واهذ عىاصس اللىة الثابخت 

ت ت/البشسٍ كابلت لللياض والخلييم لمعسفت مدي  (.....الظياهيت واللدزاث العظىسٍ

فاعليت ودزحت جأثيراتها على صىع وجىحيه الظياطت الخازحيت، فئن ثمت مخغيراث 

أخسي ًيىن مً الصعىبت بميان جلييمها أو إخضاعها لللياض الدكيم، هىىعيت 

الليادة أو الخصائص الشخصيت لصىاع اللساز، وطبيعت اطخعدادهم الىفس ي وعامل 

وهى المخغير الري اخخلف بخصىصه دزاطى ..... البيئت والخيشئت الظياطيت والإحخماعيت

العلاكاث الدوليت في جددًد طبيعت علاكت الأوظاق العلائدًت لصىاع اللساز بيظم 

. الظياطت الخازحيت ودزحت جأثيرها على جددًد همطها واججاهاتها

.  الأنساق العقائدية والسياسة الخارجية:أولا

ًخمثل اعخباز العلائد همخغير معسفي زئيس ي في جفظير طلىن الظياطت الخازحيت 

: في

ت على أن اللائد ":الملماا الليوي "عن " لوين"نظرية  -1  جؤهد هره الىغسٍ

الظياس ي ًخصسف في إطاز مظاخت خياجيت جمثل مجمىع المؤثساث التي جغهس آثازها 

على طلىواجه وجىحهاجه وجدسواجه في الظياطت الخازحيت، ومً جم فئن هره الظلىواث 

وجأهيد اخخمالاجه مً أحل  (وظله العلائدي)حعخمد صحت مفهىماجه الأطاطيت 

 .جدليم الأهداف وهجاح الأطاليب المخبىاه لرلً
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طت ":الخريطة المعرفية"عن " تولمان"نظرية  -2  التي ًسي وفلها أن ليل كائد خسٍ

معسفيت جمثل بالأطاض مجمىع جىكعاجه للعلاكت بين المظالً والىخائج، فخيىن جلً 

طت بما جخضمىه مً علائد واطخعداداث معسفيت بمثابت المخغير الىطيط بين  الخسٍ

الظلىن الصمني لللائد الظياس ي هى هخاج "الحىافص البيئيت والظلىواث، ومً هىا فئن 

طخه المعسفيت عً البيئت الصمىيت  ".لخسٍ

أخد زواد الىاكعيت )" Robert Gervaisزوبسث حيرفيع "    ومً ول ذلً ًؤهد 

كد ًيىن مً المظخديل جفظير »عً الظياطت الخازحيت أهه  (الىلاطيىيت الجدًدة

كسازاث وطياطاث أطاطيت مً دون السحىع إلى علائد صاوعي اللسازاث العالم 

ً في »إلى أهه "  Shapiroشابيرو"و"  Bonham بىنهام"، هما ٌشير «وجصىزاتهم للآخسٍ

عمليت صىع اللساز، حشيل العلائد أدواث لىلل المعلىماث مً أحل السبط بين 

البدائل المخاخت وإدزان صاوع اللساز لىىاًا وطلىواث الدوٌ الأخسي وبين أهداف 

. «اللساز ذاجه

.  مداخل تحليل دور العامل القيادي في صنع السياسة الخارجية:ثانيا

لطالما ثاز حدٌ هبير وطط الأوادًميين خىٌ مدي جأثير المخغير الليادي على 

، خيث بسش مدخلان مخماًصان ومخضازبان إلى  عمليت صىع الظياطت الخازحيت للدوٌ

خد بعيد في هرا الخصىص، مً أكص ى اليمين إلى أكص ى اليظاز، وهى ما طىداوٌ 

: جىضيذ جفاصيله فيما ًلي

 :مدخل التحليل الكلي -1

ًيخمي أصحاب هرا المدخل إلى المدزطت الىاكعيت التي جللل مً أهميت جأثير 

العامل الليادي في الظياطت الخازحيت، خيث ًسي هرا الاججاه أن اللادزة مخغيرون 

بيىما جبلى الظياطت الخازحيت ثابخت وظبيا في مظازها، إضافت إلى أن اللائد الظياس ي 

في حعامله مع مىاكف الظياطت الخازحيت ًخضع لمعطياث وعسوف طائدة في البيئت 
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ولعل أهم المؤثساث المؤهدة . الدوليت، جخخلف عً معطياث وعسوف البيئت الداخليت

: على هرا المىكف ما ًلي

الظياطت الخازحيت في هغس الىاكعيين هي الخعبير الىاضح عً المصالح  -أ 

اللائد الظياس ي ًفىس »أن " Morgenthauمىحاهخى "اللىميت، وهىا ًلىٌ 

خصسف طبلا لمفهىم المصلحت اللىميت الري ٌعىع مخغير كىة الدولت في  وٍ

المجاٌ الدولي، فالظياطت بين الدوٌ هي صساع مً أحل اللىة، هره الأخيرة 

التي جددد مىطللاث وأهداف الظياطت الخازحيت التي جخمثل عادة في الحفاظ 

ص  على هيان الدولت وخماًت طيادتها وصياهت اطخللالها، أو بىاء كىتها لخعصٍ

 .«مياهتها ومسهص هفىذها في المجخمع الدولي

إن المدزطت الىاكعيت بترهيزها على مخغير المصلحت اللىميت جؤهد على أن 

مصلحت الدولت هي المخغير المظخلل، بيىما صاوع اللساز في الظياطت الخازحيت 

ًمثل المخغير الخابع، لأهه عىدما ًصىع اللساز ًأخر في اعخبازه مصلحت الدولت 

 .فيىطلم مً الىاكع الري حعبر عىه هره المصلحت بالدزحت الأولى

إن اخخلاف وجميز البيئت الخازحيت ًلعب دوزا في الحد مً جأثير العامل الليادي  -ب 

ت اللائد الظياس ي جيىن  على عمليت صىع الظياطت الخازحيت، ذلً لأن خسٍ

مليدة في البيئت الخازحيت، خاصت لدي دوٌ العالم الثالث التي جفخلد 

الاطخللاليت الراجيت في جددًد اججاه وطبيعت طلىهها الخازجي، جدذ جأثير 

 .اللىي الىبري بما ًجعل مً طلىواجه مجسد زدود أفعاٌ لا أهثر

حعلب عىاصس البيئت الاحخماعيت والظياطيت المديطت باللائد صاوع اللساز،  -ج 

 Sidneyطيدوي فيربا "دوزا في الحد مً ذلً الخأثير، وهرا ما هفهمه مً هغسة 
Verba " إلى العامل الليادي، إذ ٌعخبر صاوع اللساز مجسد ممثل لطبلت أو فئت

طياطيت معيىت، وبالخالي فهى ًترخً في دائسة الخىحه الري جسطمه له جلً 

 .الطبلت
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ًخم صىع كسازاث الظياطت الخازحيت داخل كىىاث ومؤطظاث بيروكساطيت  -د 

ت واخخيازاث صاوع  معلدة هفيلت بخلم الىثير مً الليىد التي جدد مً خسٍ

اللساز، وفي الىاكع العملي فئن الخدسن في إطاز المجخمع البيروكساطي والعمل 

وفم طبيعخه والاهدماج فيه، ًخلم هىعا مً الجمىد في همى الملدزة الفسدًت 

 Jamesحيمع دوزحي "على الخخطيط والإبداع، وفي هرا الصدد ًلىٌ 
Douherty "زوبسث بالظخغساف "وRobert Pfaltzgraff  "« إن صىاعت اللساز في

الظياطت الخازحيت جخم في هطاق مؤطظاث جللل مً جأثير الأفساد والجىاهب 

العاطفيت، هما أن اللسازاث الجماعيت فيها أهثر خىمت وعمليت مً كسازاث 

 .«الفسد

 :مدخل التحليل الجزئي -2

ٌعىع عهىز هرا المدخل مسخلت مً مساخل جطىز دزاطت العلىم الظياطيت 

اث حصئيت  بشيل خاص، خيث أن عهىز المدزطت الظلىهيت طاعد هثيرا في بىاء هغسٍ

ت اجخاذ اللساز التي جسجىص على حاهب حصئي مً الىغام الظياس ي هيل،  هىغسٍ

وبالخددًد فهي جسهص على الىخداث المعىيت باجخاذ اللساز، وهرا ًمثل جطىزا في دزاطت 

العلاكاث الدوليت عامت وفي مجاٌ الظياطت الخازحيت بىحه خاص، وهىا هرهس 

دشازد طىاًدز "وأًضا " Graham Allisonحساهام أليظىن "إطهاماث   Richaredزٍ

Snyder ."

على هرا الأطاض ًسفض أصحاب المدخل الجصئي فسضيت عدم حدوي العامل 

الليادي في صىع الظياطت الخازحيت، فهم ًسون أن شخصيت صاوع اللساز حعخبر عاملا 

أطاطيا في صىع كسازاث الظياطت الخازحيت وجدخل في معادلت جفظيرها، وعليه ًيىن 

الظبيل لفهم وجدليل مىاكف الظياطت الخازحيت لأًت دولت مً خلاٌ دزاطت 

إهىا هددد »" طىاًدز"صاوع اللساز، وفي هرا الصدد ًلىٌ /شخصيت اللائد الظياس ي
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الدولت بأشخاص صاوعي طياطاتها الرًً جمثل كسازاتهم الىاحمت عً مىكعه 

. «الظلطىي كسازاث الدولت، ولهرا فظلىن الدولت هى طلىن الرًً ٌعملىن باطمها

طىاًدز، هىلدس ي، هسبسث ولمان، زوبسث )وكد زهص الظلىهيىن في معغمهم 

ت اجخاذ اللساز على البعد الإدزاوي لدي صاوع اللساز، خيث أن  (....زوحظين ضمً هغسٍ

هرا الأخير ًخعامل مع بيئخه خظب إدزاهه الحس ي لهره البيئت والخصىزاث المخيىهت في 

ذهىه عنها، فصاوع اللساز ًخعامل مع المعطياث البيئيت وفلا لخصىزاجه وإدزاهه وليع 

وفم خليلتها في الىاكع الفعلي، وجخأثس عمليت الخصىز جلً بمخخلف الليم والعلائد 

الميىهت لشخصيت صاوع اللساز وحشيل عالمه الىفس ي، وعلى هرا الأطاض ًؤهد 

أصحاب المدخل الجصئي على أهميت جدليل الشخصيت الليادًت عىد دزاطت الظياطت 

. الخازحيت للدولت

دي هرا المدخل ًسهصون على إبساش دوز العامل  هرا وججسد الإشازة إلى أن مؤٍ

الليادي بدزحت أهبر في دوٌ العالم الثالث، خيث ًيىن اللائد المظيطس على عمليت 

صىع اللساز ختى في أبظط الجصئياث، وذلً لعدة اعخبازاث هغميت واكخصادًت ودوليت 

. (الخبعيت)

أي جصىز مً هرًً المدخلين أصح؟ / ض

د أو هىفيأخد هرًً الفسضيخين إلا بلدز ما هلدمه / ج الىاكع أهىا لا هدظطيع أن هؤٍ

 مً هخائج طبم وأن جىصلذ إليها دزاطاث جطبيليت جخعلم بهرا المىضىع


