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  :المحور الرابع

. عملياث الخخطيط للسياست الخارجيت

 

بماذا أصبحذ جسجبؽ فعالُت الظلىن الخازجي للىحدة الظُاطُت؟ / ض

ادة جىىع كظاًا الظُاطت -  أدي حعاظم ظاهسة الاعخماد المخبادٌ إطافت إلى شٍ

الخازحُت، إلى حعلُد عملُت صُاغت الظُاطت الخازحُت بشيل غير مظبىق، حُث 

خللذ أعباء حدًدة على أحهصة صىع الظُاطت الخازحُت لمخابعت اللظاًا الجدًدة 

حعل مً عملُاث  (المخغيراث الجدًدة)بأبعادها العدًدة والمخىىعت، هرا الأمس 

ا لجعلها أهثر كدزة على الفعل والخأزير في  الخخؼُؽ للظُاطت الخازحُت أمسا طسوزٍ

: مخغيراث البِئت الدولُت وبالخالي جحلُم الأهداف السئِظُت الخالُت

 .الخللُل مً حالت عدم الُلين التي جميز الظُاطت الخازحُت -1

 .جمىين الدولت مً كُام طُاطتها على الفعل أهثر مً زدة الفعل -2

 .جمىين الدولت مً جىفير الأدواث اللاشمت للخعامل مع الخغيراث المحخملت -3

 .الخخؼُؽ ًمىً الدولت مً جىكع الخؼىزاث المظخلبلُت -4

. مفهوم الخخطيط في السياست الخارجيت: أولا

فاث التي جلسبىا مً مغصي الخخؼُؽ في الظُاطت الخازحُت  لعل أهم الخعسٍ

والغسض الأطاس ي المسحى مىه، جلً التي جؤهد على عملُت حغُير المظخلبل باعخبازها 

 George Allenحىزج مىزحان "حىهس جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت، حُث ًلىٌ 
Morgan "« جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت هى جلً العملُت التي جبدأ مً الهدف
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، وبهرا الشيل ًيىن «المظخلبلي لخعمل على اجخاذ الخؼىاث اللاشمت لخىفُره

الخخؼُؽ بعىع صىع الظُاطت الخازحُت التي جبدأ مً الظُاطاث الساهىت هحى 

. الفسص المخاحت وجحلُم الأهداف الممىىت

: عملياث الخخطيط للسياست الخارجيت/ أ

لصد به جحدًد المصالح والأهداف الىػىُت:الخعريف -1  . وٍ

عني اطدشساف الأحدار والمىاكف:الخوقع -2  . وَ

ىصسف إلى جلُُم الاطتراجُجُاث بعد جؼبُلها لاخخباز حدواها: المراجعت -3  . وٍ

 . أي اهخلاد الملىلاث الأطاطُت للظُاطاث الساهىت:الخحدي -4

ف :أبعاد عملياث الخخطيط للسياست الخارجيت/ ب  اهؼلاكا مً مظامين حعسٍ

جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت والعملُاث المسجبؼت بها، وظخلسأ أزبعت أبعاد زئِظُت لخلً 

: العملُاث هي

 ًلصد به صُاغت اطتراجُجُاث الظُاطت الخازحُت الشاملت :الخخطيط العام -1

 .بما ًخفم وكدزاث الدولت الفعلُت والمخاحت

 . أي وطع بسامج للخعامل مع كظاًا محددة بعُنها:جخطيط البرامج -2

 بمعنى وطع خؼؽ بدًلت للخعامل مع اللظاًا الؼازئت التي : جخطيط الطوارر  -3

 .مً المحخمل أن جظهس في المظخلبل

 ًلصد به جيظُم أداء المؤطظاث العاملت في الظُاطت :الخخطيط المؤسس ي -4

 .(جىظُم حهاش خاص بخخؼُؽ جلً الظُاطت)الخازحُت 

.  مجالاث جخطيط السياست الخارجيت:ثانيا

: ًخظمً جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت زلازت أبعاد زئِظُت هي



 دولية علاق ات 01 ماستر            المق ارنة الخارجية السياسة: محاضرات مطبوعة

  3 

 

 إن الفخىز أو الخىاكع في العلاكت بين حهاش الخخؼُؽ :الجانب المؤسس ي -1

والأحهصة الدبلىماطُت حعل عمل هراالجهاش مسجبؼا بالحدود الىظُفُت لىشازة 

الخازحُت، بل إن واكع الأمس ًلىٌ أن هىان مؤطظاث أخسي جلىم بىظائف جؤزس على 

عملُت جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت، وىشازاث الدفاع والإكخصاد وأحهصة المخابساث، 

وعلُه طُيىن مً المهم حدا أن جخفاعل جلً المؤطظاث داخل هرا الجهاش على أطاض 

أفلي بين جلً الأحهصة في إػاز جىظُمي وكاهىوي محدد وواضح، والأهم مً ذلً جىافس 

إػاز مؤطس ي مسهصي مظخلل للخيظُم بين الأحهصة العاملت في مُدان جخؼُؽ 

 .الظُاطت الخازحُت

والمىاهج التي ًجب  هىان مجمىعت مً المفاهُم: المنهجي/الجانب المفهوماحي -2

 :جأهُدها في أحهصة جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت منها

جىطُع مفهىم الخخؼُؽ لِظخىعب مخخلف الأبعاد مع الإلمام بخحلُل الحلائم  -أ 

خُت والىاكع الدولي واحخمالاث الاطخمساز والخغير في إػاز ًدظم بالخحسز  الخازٍ

 .الأًدًىلىجي الشخص ي

ع الخعددًت في حهاش الخخؼُؽ مً خلاٌ الحُلىلت دون طُؼسة مىظىز فىسي  -ب  جىسَ

واحد ًحاوٌ فسض الدظلُم بافتراطاث معُىت ًلبلها الجمُع ػىاٌ عملُت 

الدفاع "بــــــ " Alexander Georgeألىظىدز حىزج "الخخؼُؽ، وهى ما ٌظمُه 

 ".المخعدد

ب المعلىماث ٌظدىد إلى هظم وآلُاث مخؼىزة في الأزشفت  -ج  ً وجبىٍ بىاء هظام لخخصٍ

 .مع إًلاء الاهخمام بمعظلت جفظير المعلىماث على طىء الأوظاق العلائدًت

لا بد لعملُت الخخؼُؽ أن جبنى على أدواث مىهجُت هخىظُف مىاهج اطدشساف  -د 

المظخلبل، فعملُت الخخؼُؽ جفترض اللدزة على جىكع الأحدار المظخلبلُت، 

وجحدًد ميامً الخؼس وصُاغت الظُاطاث إشائها، وجدخل في هرا الإػاز الأدواث 

اث اطُت وهظم البرمجت وأطالُب جحلُل المبازٍ  ....السٍ
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 : الجوانب الموضوعيت -3

 

 

 

 

إن أي جخؼُؽ للظُاطت الخازحُت لا بد أن ًبدأ مً اللاعدة الاحخماعُت 

والإكخصادًت الداخلُت، ففي ظل طعف جلً اللاعدة لا ًمىً أن هأمل إلا في 

جخؼُؽ حصئي محدود، هرا وفي الملابل لا بد مً إكىاع كُادة الدولت بجدوي هرا 

الخخؼُؽ وأهمُخه، ومدي جمثُلُه لخىحهاث ومعخلداث السأي العام الظائد مً فترة 

. إلى أخسي 

إذا واهذ جؼىزاث الىظام الدولي بشيل دًىامُيي مظخمس جؤهد على جصاًد 

أهمُت وطسوزة جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت، فئن جلً الخؼىزاث ذاتها كد أدث إلى 

حعلُد هرا المفهىم واحظامه بخصائص مخميزة عً مفهىم وحاٌ الخخؼُؽ 

. الاكخصادي

.  معضلت جخطيط السياست الخارجيت:ثالثا

إن الصعىباث التي حعترض صىاعت الظُاطت الخازحُت بصفت عامت واحظامها 

بعدم الُلين وجميزها بالمفاحأة الاطتراجُجُت، وغمىض البِئت الدولُت وجصاًد الظغىغ 

الىفظُت على صاوعها وحعدد أشماتها، أهخجذ آزازا مهمت باليظبت لخخؼُؽ الظُاطت 

: الخازحُت لعل أهمها ما ًلي

القاعدة 

الاجخمايت 

 والاقخصاديت

 

قيادة 

 الدولت

 السياست الخارجيت

جهاز 

 التخطيط
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ل الأمد، على  -1 ا شاملا ػىٍ صعىبت جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت جخؼُؼا مسهصٍ

غساز جخؼُؽ الظُاطت الاكخصادًت،فخخؼُؽ الظُاطت الخازحُت ًخظمً 

إن الهدف »صُاغت بسامج ًمىً حعدًلها ومساحعتها على طىء خبرة الخؼبُم، 

مً جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت لِع إعداد بسامج حامدة لا جؼبم إلا إذا 

صحذ الخيبؤاث التي بىِذ عليها، ولىً إعداد بسامج عسٍظت ومسهت ًمىً 

 .«حعدًلها على طىء جؼىز الاحدار

جىاحه عملُت جخؼُؽ الظُاطت الخازحُت معظلت أخسي جخعلم بالىظُفت  -2

الدبلىماطُت عمىما، حُث أهمه وإذ ًسهص المىظىز الدبلىماس ي على اللظاًا 

العاحلت والخعامل المباشس معها، فئن العملُت الخخؼُؼُت جىصسف إلى الخفىير 

في اللظاًا المظخلبلُت التي زبما لا جيىن ملحت في الىكذ الساهً، ومً جم فئن 

هىان حعازطا بين مفهىم الخخؼُؽ الظُاس ي مع مفهىم الىظُفت 

 .الدبلىماطُت

هىان معظلت زالثت حعاوي منها خاصت الدوٌ الىامُت، وهي معظلت الخبعُت  -3

الاكخصادًت وطعف المؤطظاث، فخخؼُؽ الظُاطت الخازحُت ًفترض كدزة 

ت كادزة على حمع وجحلُل  على الخحسن والمىاوزة وبيُت مؤطظاجُت كىٍ

المعلىماث وصُاغت خؼؽ بدًلت، لىً الخبعُت الاكخصادًت جحىٌ دون ذلً 

 .وجظعف اللدزة على الخخؼُؽ الحلُلي والمأزس


