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 تصميم البرامج التدريبية

يعددددب نامج ددددريب نالأددددبليم  نبطنب نالأ  تجاج ا ا ندرلأ ددددرلأددددرا نالأددددبليم دددد  لنبنددددبنل نارد    ت     ددددر يا نامج ددددريب لنار نلط  

ظر  د اب يا يب نالأبليم   ف  ينلأل أن تنجح  ر    تصددددددر ا نامجنأ، ليا نالأبليم   يجلأرع  يع اعضدددددد ر نامع لنار ضدددددد  را 

تعرلن كريل ا ا ناجؤسرء نارسؤلا ا  ا تنر   ي رلنا لقبلنا يجؤلس  ا لا ا نارسؤلا ا  ا إطنلب نامجنيب نالأبليم   يا لأ  ، 

 :  لف رر ي    جضر الإلأجنءنا نارلأمع  ف  تصر ا نامجنيب نالأبليمارنظر  يا لأ   أخجى. ف  نرالأبليب ا نارخلأص الا ا 

 نب تصدددر ا نامج ريب نالأبليم  يجب أن ت ضدددع نبنبنل   ا ضددد ء ندرلأ رلأرا  تحديد أهداف البرنامج التدريبي: -1

امج ريب  لأمرل ناظجلل نالأنظ ر   لنام ي   نار  د  لناعاقق  ا ا نذن ناع ا ند ، يع نبخذنالأدبليم   نالأ  ربطا يا قمل

 ليجب أن تك ن نبنبنل لنضدددددددددددددد   ا    تصددددددددددددددل إاا ،فدذا لنالأ  ف  رجي  ر إاا نالأنف ذلنامجنيب نبخجى نالأ   

 نارلأبلا ا اص لب كري   للنض   ا عجف ن ا ض ح ير ن  يلأ قع ين ا  لأ ج  ا ذن نالأبليب.

 : شجب أسس ت بط نبنبنل نالأبليم   يركا ت خ ص ر ف رر ي  لقب لضع تجنس  

   نل ننرك يع  يرا أل ي رلنا يع ن  دزي  اعبط يلأن ع يا نا ظرئف، لتشدددددلأجك نذظ نا ظرئف ف  نا رلأ  إا  ر  أ

نل يجب ت صدد ل نذظ نارع  يرا لنار رلنا ا   نانظج  ا نخلأاقل نا ظرئف نالأ  يشدد   ر نبفجنط  لنل يركا 

  ر ف  نا ظ ف  أل ي زم الأع ر ر اج ريب تبليم  يع ا تع ر
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  ، ير طللأ  صددع ا  نارع  يرا لنار رلنا نارد    ت صدد   ر، لنل يا نارركا أن ي صدد  ر نارلأبل   فسدد

 أم يجب أن يك ن ننرك أس    أل رجي   خرص  الأع ر ر 

  ير يبى أنر   نار رلب نارد  ا   لير ن  أثج  بم ت فجنر 

 سددددددددددددددلأعردرل نار درلنا أل نارع  يدرا نارد  اد   لندل نندرك رجي د  يت ا الأع ا نذظ نار رلنا يدر يدبى تكجنل ن

 لنارع  يرا ف  نا ظ ف  نل ف  اج ريب تبليم  خرص 

  ير ن  ناعرئب يا تبليب ناشخص ف  يجرل يع ا يا نار رلنا لنارع  يرا  لنل س ك ن أكفددددددددددد  أطنء يا

 ناشخص ناذ  اا يبل  ف  نذن نارجرل 

 نل يسدددددددددددلأد ع نارلأبلا ن نكلأسدددددددددددرا ر  لنل  –يكر    ت صددددددددددد ل نار رلنا أل نارع  يرا نارد  ا  ير يبى إ

 تلأنرسب نارعري ج نار ض    يع قبلنت ا لطلنفع ا ليؤناقت ا لخمجنت ا ليسلأ يرا  ض لأ ا 

 ن أ  ا أل أقدددل يا ندددذظ يددر طللأددد  تندددرسددددددددددددددددب نارع  يددرا لنار دددرلنا يع يلأد مدددرا نا ظ فددد  ا  دد  د تك 

 ، لا    يسلأد ع نافجط نارلأ سج نلإفرطب ين ر نارلأد مرا

   ير ن  لأ ن ب نا ظ ف  نالأ  تلأر ز اراصع ا  أل  بم قبلب ناشخص   ا أطنئ ر اراكفرءب نا نلأم 

  ير يبى نرلأفرظ نارلأبل  ارارع  يرا لنار رلنا نالأ  يكلأسددددددم ر، نل سدددددد رج لقن ر يل قمل أن يسددددددلأعرل

نارسددددددددددددددلأ ى أل نارع درل ناذ  يجب أن يم    ف    ري  نامج ريب  ندذظ نارع  يدرا لنار درلنا ف  لظ فلأد   ليدر

 نالأبليم ، لناذ  يكف  ا لأ كب يا أ   س  لأفظ ارر تع ا رلأا يسلأعر   ف  لظ فلأ  

    ير يبى نا رلأ  ارلأراع  نالأبليب، لير نارسدلأ ى نارد    ت      ف  نارلأبل  ف  اج ريب تبليم  أل يجر

 ف  يجر   أخجى، أل قمل نامبء ف  يلأراع  نالأبليب أثنرء نبطنء نافع   ا  ظ  تبليم   قمل نامبء ف  اج ريب أل
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تعلأمج ناررطب نالأبليم    نصدددجن ي رر يا  نرصدددج  ر    نالأبليب، لي صدددب ا ر كل ير يسدددلأخبم  تحديد المادة التدريبية: -2

 ناردم    لنا ردا ف   ر  د  نالأدبليدب يا يدرطب يكلأ اد  كدراكلأدب لناردذكجنا لنار ردا لنام  ض لنار رضددددددددددددددجنا

 .نابلنس   لغ جنر يا نار نط ناردم    نالأ  ت زع   ا نارلأبلا ا خاقل نافلأجب نازين   ا مج ريب نالأبليم 

 :ما يلي دة التدريبية لأي برنامج تدريبيةومن الشروط الواجب توافرها في الما

  أن تت ج لغم  نارلأبل  ا لأع ا لنارعجف. 

 تك ن لث    ناص   ارامج ريب نالأبليم  أن تؤط  نا جض ين ر انجرح لذاك ا ن. 

  ت سدددددد ا ناررطب ناع ر   أل ت     ر إاا أنبنل إلأجنئ   يا ي رلنا ليع  يرا لسدددددد  ك رلأا يلأركا نارلأبل  يا

 .ت بيا كل ين ر ارا س    لنبس    ناراقئا ادم علأ ر

 ب.ت بيا يك  را ناررطب ناع ر   ف  أس    نالأبليب ناراقئا ادم ع  كل يك ن   ا رب 

ليجددب أن تجتمج ي ضدددددددددددددد  ددرا نالأددبليددب اددردرلأ ددرلأددرا نالأددبليم دد  لأنددبنل نامج ددريب نالأددبليم ، لان   دد  نبفجنط نارجنط       

 تبليم ا ليجنكزنا نلإطنلي ، ر   تخلأ ف نافلأجب نازين   لنار ض  را نالأبليم   ا مج ريب رسب يسلأ يرا نبفجنط ناعري  ا.

ا سددرئل نالأبليب نا سدد ج ناذ  يسددلأخبي  ناربل  ا سددر بظ ف  ت   ع أنبنل  جضدد  ي صددب  :اختيار الوسااا ا التدريبية -3

ا سرئل نالأبليم   ليا ن ،ار ضد    نالأبليم  لذاك  ا رجيع   ل نارع  يرا أل ناجسدرا  نالأبليم   يا ناربل  ناا نارلأبلا ا

اسدددددددد ج يتل نادمرلدددددددد ج لنا  ا، لين ر ير ن  أكتج ربنث  يتل نا سددددددددرئل ناسددددددددرع   لنامصددددددددجي  كراشددددددددجنئح لنبلددددددددجر   ير ن 

 نالأ فزي    أل ندئلأررل  ا اعب. نار نرر س  ، ليا نا سرئل نالأكن ا لأ   نا بيت  ير يعجل ارارؤترج

ننرك   نيل  إا نر، لناسدددمب ف  ذاك يع ط إاا أنلتعلأمج  ر    نخلأ رل لسددد    نالأبليب  ر    غ ج اسددد د  كرر يخ ل       

ناربلا ا. مل تمر  ر يا قن   د ي لأب رجي   ي ربب يركا أكرر   ، ريخلأ ف  ليلأبنخ   تبخل ف ليلأ  جنا ليعري ج يلأعبطب ل 

 :كردت ل نا  رم اعر    ندخلأ رل ليركا ت خ ص ر  قمنا د اب يا يجن رت ر  لأمرل إد أن ننرك  بب ن

 



 مدمحاضرات في مادة التدريب الإداري لطلبة السنة الثالثة ليسانس علوم سياسية تخصص تنظيمات إدارية                أ. باعلي واسعيد باح

 

 لتشرل لس    نالأبليب لثرن ر لاسرر  تصر ر ر ل بط نارلأبلا ا ليبب ن ع رط نامج ريب. ارات العلمية:الاعتب 

 :خ ف لأ ا ناع ر   ل  نالأنظ ر   ليسدددددددددلأ ننا ناع   لتشدددددددددرل       ليسدددددددددلأ ى نارلأبلا ا  اعتبارات تتعلق بالمتدرب

 لناعر    لندلألأرر    لي  ا ا لننلأرريرت ا لخمجنت ا نبخجى.

 جاج  اقق  فع ا يصددرا نامج ريب نالأبليم  أن ي :لمادة التي سااوف يدرساالا المتدربوناعتبارات تتعلق بمحتوى ا

 لس    نالأبليب ار لأ ى ناررطب

 ليا ناضدددددددددددجلل  أن يلأا نخلأ رل لسددددددددددد    نالأبليب نالأ  يك ن ار بلل ناربل  نالأعريل  :تعلق بالمدرباعتبارات ت

خلأ رلنر لنالأ كب يا أن نا سد    يركا نسلأخبني ر ارجر    كم جب أل ص  جب يا يع ر لنسدلأعررا ر قمل لدجنئ ر أل ن

نارلأبلا ا أل تسدددددددلأعرل يا قمل فجط لنرب أل نسدددددددلأعررا ر أثنرء ناج سددددددد  أل اعب ند لأ رء ين ر أل تسدددددددلأعرل الأ بيا 

 يع  يرا طلن تبخل ناربل  أل أن تس ا ف  ت ض ح اع  نبي ل نافن  .

  يجب أن تك ن  ر    نخلأ رل نا سددددددرئل نالأبليم   ضددددددرا ناترا لنبسددددددعرل والحضاااااارية: الاعتبارات الاقتصاااااادية

 لكذاك يجب أن تك ن يلأ نف   يع رضرلب نارجلأرع.، نار زن    نارعلأربب ا ذظ نبغجنضنارع  ا  ليلأررل   يع 

 مدة البرنامج التدريبي الزمنية ومكان انعقاده:  -4

ليخلأ ف كل يا يبب  ،رل نافلأجب نالأ  يسددلأ جق ر نالأبليب ج لأبلل طلنسدد  ا شددتلأضددرا  ر    ن بنط نامج ريب نالأبليم  ت ضدد

 ب نامج ريب ل      نارشدددلأجك ا ف   ليجكزنا نا ظ ف ، ليجتمج ي  ليكرن ن ع رطظ ارخلأاقل أنبنل نامج ريب لرم علأ  نامج ريب 

 نازين  ا قن نافجنغ نارلأرح ابى نارشلأجك ا ف  نامج ريب.

 :  يناختيار المتدرب -5

نن ناعنصددج نامشددج  ن  ناعنصددج نبسددرسدد  ا لأنظ ا ارر يلأرلأع ا  يا طلنفع لنتجرنرا، لن  نا  ب نابنفع  ب  تنظ ا إطنل ،  

ك    يصدددددددددبل نادرقرا لك ن كل  جرح يع ط إاا ناج ب نامشدددددددددج  ف  نار رم نبلل، لت لأب  بب لدددددددددجل  تلأع ع ف را يلأا 

 : رر ي  تجل   ا ا مجنيب نالأبليم   يركا إلأررا ر ف
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 -  أن يك ن نارلأبل  لددددددددددر جن ارارشددددددددددك   نالأ  يعر   ين ر، فرا يجيب أن يلأع ا ي رلب لأبيبب د اب أن يك ن ابي

 إرسرسر ق ير ا رلألأ  ا ر.

  أن يك ن ابى نارلأبل  نسلأعبنطن  را ر ا لأض    اراج ب لناررل يا ألأل لفع كفرءت. 

   سريجب لنسلأ عر  ي ض  را نامج ريب نالأبليم .فج نارسلأ ى ناع ر  ابى نارلأبل ، رلأا يلأسنا ا  يت 

   يا ناخمجب نالأخصددددصدددد   ابى نارلأبل  الأركن  يا نارشددددرلك  نافعرا  ف  نامج ريب نالأبليم  سدددد نء   فج نا ب نبط ات

 .كرن ف  يجر   نالأنف ذ أم نالأ  يا لنالأد يج

 ا نامجنيب    ت زيع نارلأدددبلا ا ناراقئر ا ليا ناجدددبيج ادددرادددذكج أن  ر  ددد  نخلأ دددرل نبفجنط نارد    تدددبليم ا ت   دددر  ر  ددد 

 :ل  ا يصرا نامجنيب أن ي خذ اع ا ند لأمرل أيجيا ي ر ا ،نالأبليم   ناراقئر 

 ت بيب  بط نارلأبلا ا ناذيا يركا ا مج ريب نسلأ عرا ا. 

 للأ ط تجر س ا ا نارلأبلا ا ف  اج ريب لنرب. 

رجي  ر  ارح خد  نالأبليب ف   يشكل نا س    نالأ  يلأا  إن ناربل  ن  ناعنصج نبسرس  ف   ج :اختيار المدربين -6

 لتلأ خص  ر    نخلأ رل ناربلا ا ف  يجر لأ ا أسرس لأ ا:،   ل لسرا  لنبل نالأبليب

 :مرحلة ترشيح الأشخاص للعما كمدربين -أ

 :لت لأب  بب لجل  يجب أن تلأ نفج ف  ناربل  ناكفء يركا إلأررا ر ف رر ي   

 نالأبليب لنافجط كعريل أسددددرسدددد  يا   نيل نالأنر   نلإطنلي  رجيصددددر   ا تنر   نار رلنا أن يك ن ي لأنعر تررير ا نر   

 .نارد  ا  ف  نارلأبلا ا

 أن يك ن يلأ رسر لي لأرر ارالأبليب لي ض     ا لغم  لإيررن لبيبيا. 

 ا نالأ  رأن يك ن ي رر اراررطب ناع ر   نالأ  سدددددددد لأ بض ف  ر دن نلإررر  ناكري   ار ضدددددددد ع نالأبليب يا أنا ناصددددددددف

 .فج ف  ناربل  رلأا ي ظا اررلأجنم لننلأررم نارلأبلا اينم   أن تلأ  
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    أن تك ن ابي  ناخمجب ناعر    لنارررلس  ناد ي   اجر ب نارعجف  ناع ر 

  أن يك ن ي صدددددداق لأ بن قرطلن   ا ت صدددددد ل لسددددددرا  نالأبليب إاا نارلأبلا ا لنارشددددددرلك  ف  تمرطل نارع  يرا لناخمجنا

   نالأري  ا لأعم ج  ا  فس  لاشكل لنضح لي نعارلإضرف  إاا قبلت

   أن تك ن ابي  نا بلب   ا نارمرطأب لي نلأ   نار نقف أل نبسي   نارفرلأي  امجن   لسج 

  أن يك ن تفك جظ ينظرر ل     ارل ر ف  نسلأ بنض نلآلنء ف  يجرل تخصص  لتدم   ر، لذاك رلأا يك ن قرطلن   ا

 تنر   للح ندالأكرل ابى نارلأبلا ا.

  ،أن تك ن ابي  ناجغم  ف  يلأراع  نالأد لنا ناع ر   يا أا رض لطلنسددرا تلأع ع ارجرل تخصددصدد  لف  يجرل نالأبليب

 لذاك رلأا يجبط أفكرلظ ليع  يرت  يرر يسر بظ   ا تنر   ذنت 

 أكتج  أن يك ن ي رر ارمرطئ ناع  م نانفسددد   لناسددد  ك   اعر    نالأع  ا، لذاك رلأا تسدددر بظ ف  ف ا نارلأبلا ا لتجع  

إطلنكر ا رلأرت ا لألدددددب إرسدددددرسدددددر ارشدددددكاقت ا لطلنفع ا، لت   ل نار نقف نلإطنلي  لتشدددددخ صددددد ر أ  طلنسددددد  طلنفع 

 ناس  ك نلإ سر   ف  نار نقف نلإطنلي  لتبليس ا   ا أ رل ناع ل لنامص جب ف  تف ا ناج ن ب ناس  ك  .

    لأن تك ن أاعب ير تك ن  ا نالأ  ز، ليبنلنب ذل     ا نلآخجيا( اربير   لنانضددب لنار ضدد    ،أن تلأصدف أركري

 نانف ذ لناس درن.

    أن يك ن ابي  لددددع ل ا نر   نا قن لندسددددلأفرطب نالأري  ين  لنار رلب   ا نالأخد ج لنالأنظ ا لإطنلب ناج سددددرا لنالأ لأ

 لنارلأراع .

 :مرحلة اختيار المدربين - 

  :ا يركا أن يلأا نخلأ رل ناربلا ا ين ر لن ف  ررل ت نفجا ناشجل  ناسراع ذكجنر فر   ت لأب يجر  ر 

 ندخلأصرص  ن ف  يخلأ ف نا   ل 

 ناخمجنء ناذيا يعر  ن ف  يجرل ندسلأشرلنا ف  ي ض  را يع ن ، س  ك   لتنظ ر   لغ جنر 
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 أسرتذب ناجريعرا ف  يخلأ ف نالأخصصرا 

    ناربلا ن نارررلس ن لناذيا يرلأرزلن اراخمجب ناعر 

 ف  نارنظر  نالأ  يعرل ف  ر نارلأبلا ن أ ضرء نلإطنلب ناع  ر 

 نارسؤلا ن ف  لأ رز يع ا ا  ص   ا  ررل نارلأبلا ا 

 نازنئجلن يا ناخرلج، لناذيا قب يك   ن خمجنء أل يررلس ا ف  نارجرل ناذ  يبلل ف   نالأبليب 

اسددددددددددددددن  قرطي ،  ب نا  رم ا تعجل نار زن    ا   ر خد  يرا   امج ريب  رل ين   يجكز نالأبلي عاداد ميزانياة التادرياب:إ -7

 .لت لأ     ا ت بيجنا ا نف را لنلإيجنطنا ليجب نارصرطق      ر يا ناج را نالأشجيع   قمل أن تصمح قرا   ا لأنف ذ

لاذاك فرن نابلل ناذ  يجب أن ي عم  يخدج نالأبليب ن  ت بيب تك ف  كل  نصددج يا  نرصددج نالأخد ج ا لأبليب اكل 

ت دبيدب نار زن  د  ناك    اكل نامجنيب نالأبليم   نالأ  ين   يجكز نالأبليب   بنر خاقل ناسددددددددددددددن  اج دريب تدبليم  ادبقد  تدريد  ثا 

رلأا يخجج ف  نان ري  ارالأك ف  ناعري  اكل اج ريب لتك ف  تنف ذ ناخد  نالأبليم   للضدددددددددددددع نار زن    نار لأجر  ف  ناشدددددددددددددكل 

 نف ذ.نان رئ  اعجض ر   ا ناج را نارخلأص  ا رصرطق      ر قمل  ر    نالأ

 

 


