INTRODUCTION

« Iln’y a pas une méthode unique

pour étudier les choses. »

Aristote (384 av. J-C — 332 av. J-C),
philosophe grec.

Il nous a été donné de constater au fil des armedain de plus en plus exprimé de la part des
étudiants de se doter des éléments de méthodadegia recherche. En 2004, nous avons
tenté d’apporter des réponses. En cela, nous apohBé un premier ouvrage intitulé :
«Lecture, écriture du mémoire aux éditions EDIK. En 2007, pour des besoins
pédagogiques, une deuxieme manuel intitl\ééthodologie de la recherchen 10 lecons
edité aux éditions Dar El Adib nous a servi de suppédagogique et didactique pour le
cours de méthodologie destiné aux eétudiants desi@groe année inscrits en sciences
commerciales.

Chemin faisant, la cible a changé d’autant que soansmes en charge de deux projets : celui
du master professionnalisant en Ressources Humair@ommunication (RHC) depuis 2011

et celui du doctorat de Gestion et Marketing Resses Humaines (GMRH) amorcé en 2013.
La demande pris plus d’ampleur. Il nous a falluggirendre conscience aux étudiants en
master et surtout aux doctorants de I'exigenceadedture, celle de sa capitalisation pour
pouvoir étre en mesure de formuler les élémentstitatifs de leur projet. Nous avons mis

'accent essentiellement sur I'écoute de leursialiffés a produire une problématique, a
formuler des hypotheses. Choses qui du reste negepetrouver un socle que sur des bases

théoriques jalonnées sur les lectures judicieusesf@attuées.

Pourquoi autant d’engouement sur des questionsétieoaiologies de la recherche ? Telle est
et reste notre question centrale. Comment nosngelsa nos partages, nos formations sur la
thématique impactent-ils sur la qualité des écsitEentifiques auxquels sont soumis nos
étudiants ? Il s’agit 1a, d’'une hypothese qui ne¢ait d’étre testé.

Notre cheminement intellectuel autour de cette tijes’est nourri de nombre de lectures
gue vous retrouverez en références en fin d'ouveagke films vidéo dont ceux de Bachelet
Rémi (2012).

Commencons par identifier les besoins des étudigéotautons ce qu’ils veulent nous dire et
tentons d’apporter des réponses a leurs quesiiast ce qui sera évoqué dans le chapitre
un. Le constat qui y sera mis en exergue est leltaésd’'une enquéte que la Maison du
Doctorant Oran2 (MDOZ2) sous la demande du Vice &ectle la Post graduation et de la
Recherche Scientifique Monsieur Amroun Seddik avaccollaboration d'un groupe
d’enseignants chercheurs et bénévoles ont con@eitsont les éléments saillants qui en
résultent qui fait notre chapitre eux.

En effet, dans le chapitre deux nous avons comépac essayer de clarifier les notions de
problématique et d’hypotheses. Ce départ n’estfpdsit, il constitue en lui-méme une
réponse sous forme de conférence sous le titechanges constructifs autour des notions de



problématique et hypotheses de recherchexposé le 26 novembre 2015 comme essai de
réponses aux besoins des étudiants doctorants pdaison du Doctorants Oran2 (MDO?2).
Nous voulons conduire les doctorants a élaguezdass d’ombre sur des compréhensions de
concepts. Ainsi, nous tenterons de faire entregqo@ la problématique est entendue comme
un construit de la pensée autour d’'une questiotralen que le corpus d’hypothese n’est pas
fortuit, ni aléatoire mais repose sur des fondemtréoriques.

Le chapitre trois, trouve sa Iégitimité dans I'etee d’écriture. Que savons-nous des écrits de
nos étudiants. Difficultés linguistiques, d’exercide style, de syntaxe, etc. sont autant de
lacunes. Nous pourrions y adjoindre celle du nepeet des droits d’auteur et de I’honnéteté
scientifique. C’est en cela que nous avons miscéat sur la maniére d’introduire des
références dans le corps du texte, en foot-notenebibliographie selon les normes APA
comme style de présentation des références bibjibggues recommandées par I'’Association
Américaine de Psychologie. On participé a cet effes étudiants de la premiere promotion
de doctorants en GMRH.

S’ensuit alors le chapitre quatre portant sur theeche documentaire et la lecture. Le lecteur
y trouvera un outil essentiel a la capitalisatias dectures qu’est la fiche de lecture. Un
modéle vierge y est proposé suivi de quelques ebemmpsultats des travaux de la deuxiéme
promotion de nos doctorants en GMRH.

Vient de fait la question de I'approche de terr&immment introduire le terrain ? Comment
construire un questionnaire ? Le chapitre cinqaterd de cette mission Oh combien difficile
pour les doctorants !

Un écrit scientifigue nécessite une logistique plaurédaction. Quelle est celle logistique ?
Comment construire la morphologie de I'écrit sdfeque (article, these) ? A ces questions,
le chapitre six apportera des réponses. Il sera silin autre chapitre qui quant a lui
préparera les doctorants a la confection et a dagmtation de poster lors de journée de la
MDO2, ou lors d’ateliers de doctorants aux sémesicolloques et symposiums.

Souvent, a I'énoncé de ces exigences, les étudiantient I'envie de faire a force de défaire

et refaire. En fait, c’est le propre du chercheaws de déconstruire pour reconstruire. Pour peu
gue l'exercice d'endurance, de ténacité, de pughasnient réunis et conduits par un

encadreur qui aura su vous éclairer pour déblasséntiers battus. Et vous permettre de
construire votre projet que vous étre préts a sautt a défendre votre these. Comment
élaborer son rapport de soutenance ? Comment préadvarole ? Tels sont les sujets du

chapitre huit.

Nous voudrions consacrer le neuvieme chapitre@nser les erreurs a eviter pour parfaire au
mieux un projet scientifique qui toutefois porteses propres limites comme tremplin & des
recherches ultérieures pour peu que cette prermarersée ne vous décourage pas et impulse
votre élan dans la communauté universitaire. Leniderchapitre offrira aux étudiants les
regles aux normes ISO 3535 pour la rédaction deriessi administratifs essentiels pour
accompagner leur dossier d’inscription et de siévthése



CHAPITRE 1 : CE QUI VEULENT NOUS DIRE LES ETUDIANTS

Une enquéte initiée par la Maison du doctorant @i@&hD0O2) dont nous faisons partie nous
a permis d’entrevoir ce dont aurait besoin un daectb Un questionnaire de dix sept
guestions a été distribué en juin 2015 aupres deétiidiants. Ce questionnaire avait pour
objectif de faire ressortir la nature des diffiéglrencontrées dans le cadre de I'élaboration de
leur thése de doctorat et ce afin de proposer dés @t des aides adaptés a leurs besoins
réels. Pour ce faire nous avons retenu les statést d’'un tri a plat. Le traitement sur SPSS
version 19 nous a permis d’établir un état dexl®ans plus. L'exercice de dépouillement a
été congus sous notre direction et celle de I'gmsgite Sémaoune Khalissa par les étudiants
constituant le questionnaire tournent autour dea :pbopulation sondée, la relation avec
'encadreur et la logistique.

. Pour rendre le résultat fiable, nous avons supplnpgemiére question concernant le
département qui contenait une variable manquantpucaous donne un alpha de Cronbach
de 0,598. La premiere question qui porte sur lpsaidéments fait ressortir le tableau suivant.

Tableau 1 :Départements

Effectifs | Pourcentagd Pourcentage| Pourcentage
valide cumulé
;EI(E;':(S:_IE_S ECO COMET 43 27,9 28,1 28,1
;EI;I?IFCE POLITIQUE ET 47 305 307 58.8
Valide GEOLOGIE 9 5,8 5,9 64,7
LANGUES 25 16,2 16,3 81,0
SCIENCES SOCIALES 29 18,8 19,0 100,0
Total 153 99,4 100,0
Manquante 9999 1 ,6
Total 154 100,0

Source: résultats de questionnaires adressés aux dotforan

D’aprés le tableau ci-dessus, nous constatons ajmeajorité des répondants fait partie du

département de droit et des sciences politiques aneourcentage de 30,52% suivi de prés
par les étudiant de la faculté des sciences écaumsj de commerce et des sciences de
gestion. Les langues représentent 16,2 %, les cesenociales 18,8 %. 5,8 % pour la

geéologie.



. La deuxiéme question porte sur les effectifs paetge doctorat. Il en ressort les

statistiques suivantes récapitulées dans le talleau

Tableau 2 : Type du doctorat

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé
LMD 83 53,9 53,9 53,9
Valide CLASSIQUE 71 46,1 46,1 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Sur 154 répondants, 53,90% suivent un doctoragmeltMD. Le reste reléve du systéme
classique.

. La troisieme question va faire ressortir 'annéastription au doctorat. Le tableau 3
en fait ressortir les données.

Tableau 3 :Nombre d’années d'inscription

Effectifs| Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagg
valide cumulé
1°"® ANNEE 59 38,3 38,3 38,3
2°™ ANNEE 45 29,2 29,2 67,5
Valide 3°™ ANNEE 16 10,4 10,4 77,9
4°™ ANNEE ET PLUS 34 22,1 22,1 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Sur 154 répondants, 38,31% sont Eff dnnée, 29,22% sont en 2eme année, 22,08% en 4eme

année et 10,39% en 3eme année

Aprées avoir identifié, les départements, le typealdetorat et le nombre d’année d’inscription

voyons comment évolue le doctorant dans I'élabonatie sa thése.



. La question quatre nous indique comment se détf@lddoration de la these.

Tableau 4 :L'élaboration du sujet de these

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentaggq Pourcentage
valide cumulé

TRES FORTEMENT 8 5,2 5,2 5,2
FORTEMENT 17 11,0 11,0 16,2
_ MOYENNEMENT 56 36,4 36,4 52,6
valide FAIBLEMENT 39 25,3 25,3 77,9
PAS DU TOUT 34 22,1 22,1 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Dans le tableau 4, ci-dessus, nous ferons congfaéeseul 5. 19 % des doctorants attribuent
la mention «res fortemend a I'élaboration du sujet de thése. 36,4 %latént la mention
«moyennement. Reste a signaler que pres de 50 % avancefaiblement» et «pas du
tout ».

. La question cing va faire la lumiere sur le choss dlirecteurs de theses.

Tableau 5 :Le choix du directeur de thése

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé

TRES FORTEMENT 15 9,7 9,7 9,7
FORTEMENT 15 9,7 9,7 19,5
_ MOYENNEMENT 22 14,3 14,3 33,8
valide FAIBLEMENT 22 14,3 14,3 48,1
PAS DU TOUT 80 51,9 51,9 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’aprés le diagramme ci-dessus nous observonsegugolctorants qui trouvent une tres forte
difficulté dans le choix du directeur de these éspntent 9.74%. 51.95% ne trouvent aucune
difficulté et 14.29% trouvent une difficulté moyendans le choix du directeur de thése.



La question six pose celle de la relation avedrkcteur de these.

Tableau 6 :Relation avec le directeur de thése

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé

TRES FORTEMENT 18 11,7 11,7 11,7
FORTEMENT 13 8,4 8,4 20,1
_ MOYENNEMENT 40 26,0 26,0 46,1
valide FAIBLEMENT 19 12,3 12,3 58,4
PAS DU TOUT 64 41,6 41,6 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Constatons que les doctorants qui trouvent unefdrés difficulté dans les relations avec le
directeur de thése représentent 11.69%, 41.56%ouneent aucune difficulté et 26 % trouvent
une difficulté moyenne dans les relations avedriecteur de thése.

Tableau 7 : Terrain.

La question sept pose celle de la pratique de w@vail de thése sur le terrain

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé

TRES FORTEMENT 39 25,3 25,3 25,3
FORTEMENT 27 17,5 17,5 42,9
_ MOYENNEMENT 28 18,2 18,2 61,0
valde L BLEMENT 16 10,4 10,4 71,4
PAS DU TOUT 44 28,6 28,6 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

25.32 % et 17.5 % ont une tres forte ou fortedifté a accéder au terrain alors que 28.6 %

évoque I'opposé, soitpas du tout.



La question huit pose celle de la pratique de vo&esil de these dans le laboratoire

Tableau 8 :Laboratoire

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
TRES FORTEMENT 26 16,9 16,9 16,9
FORTEMENT 13 8,4 8,4 25,3
MOYENNEMENT 23 14,9 14,9 40,3
Valide

FAIBLEMENT 13 8,4 8,4 48,7
PAS DU TOUT 79 51,3 51,3 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Nous observons que les doctorants qui trouvent teeee forte difficulté pour l'accés au
laboratoire représentent 16.88%. Force est de atensjue 51.30% ne trouvent aucune
difficulté. Alors que 14.94% trouvent une difficéillnoyenne d’avoir I'accés au laboratoire.

. La question neuf tentera de mettre en exergueiffesuttés en atelier.

Tableau 9 :Difficulté en atelier

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagg Pourcentage
valide cumulé

TRES FORTEMENT 19 12,3 12,3 12,3
FORTEMENT 6 3,9 3,9 16,2
MOYENNEMENT 14 9,1 9,1 25,3
valide FAIBLEMENT 8 5,2 5,2 30,5
PAS DU TOUT 107 69,5 69,5 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

69.48% ne trouvent aucune difficulté en atelieule09% trouvent une difficulté moyenne
d’avoir acces a l'atelier de manipulation. 12.34€#/t cependant de tres forte difficulté.



La question dix portera sur la manipulation desi®et des méthodes

Tableau 10 :Manipulation des méthodes

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé

TRES FORTEMENT 22 14,3 14,3 14,3
FORTEMENT 26 16,9 16,9 31,2
_ MOYENNEMENT 42 27,3 27,3 58,4
valide FAIBLEMENT 34 22,1 22,1 80,5
PAS DU TOUT 30 19,5 19,5 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’aprés le tableau ci-dessus nous observons gudoe®rants qui trouvent une tres forte
difficulté dans la manipulation des outils et dedtmdes représentent 22.08%, 19.48% ne
trouvent aucune difficulté et 27.27% trouvent uniiadilté moyenne dans la manipulation
des outils et des méthodes.

. La question onze portera sur la manipulation dgiels d’analyse des données

Tableau 11 :Manipulation des logiciels d'analyse

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagg Pourcentage
valide cumulé

TRES FORTEMENT 24 15,6 15,6 15,6
FORTEMENT 29 18,8 18,8 34,4
_ MOYENNEMENT 44 28,6 28,6 63,0
valide FAIBLEMENT 22 14,3 14,3 77,3
PAS DU TOUT 35 22,7 22,7 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’aprés le tableau ci-dessus nous observons gudoe®rants qui trouvent une trés forte
difficulté dans la manipulation des logiciels d’'ys& des données représentent 15.58%,
22.73% ne trouvent aucune difficulté et 28.57% \temi une difficulté moyenne dans la
manipulation des logiciels d’analyse des données.



La question douze portera sur la recherche bildlggue

Tableau 12 :La recherche bibliographique

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé

TRES FORTEMENT 20 13,0 13,0 13,0
FORTEMENT 38 247 24,7 37,7
_ MOYENNEMENT o4 35,1 35,1 72,7
valide FAIBLEMENT 23 14,9 14,9 87,7
PAS DU TOUT 19 12,3 12,3 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’aprés le diagramme ci-dessus nous observonsegugolctorants qui trouvent une tres forte
difficulté dans la recherche bibliographique représnt 12.99%, 12.34% ne trouvent aucune
difficulté et 35.06% trouvent une difficulté moyendans la recherche bibliographique.

. La question treize portera sur la maitrise desuaagle lectures

Tableau 13 :La maitrise des langues

effectifs | pourcentagq pourcentagg pourcentage

valide cumulé

TRES FORTEMENT 10 6,5 6,5 6,5

FORTEMENT 19 12,3 12,3 18,8

_ MOYENNEMENT 61 39,6 39,6 58,4
valide FAIBLEMENT 30 19,5 19,5 77,9
PAS DU TOUT 34 22,1 22,1 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’aprés le Tableau 13, nous observons que lesoduds qui trouvent une trés forte
difficulté dans la maitrise des langues de lect@@ésentent 6.49%, 22.08% ne trouvent
aucune difficulté et 39.61% trouvent une difficult®yenne dans la maitrise des langues de
lecture.



Tableau 14 :La rédaction

La question quatorze portera sur la rédaction

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq
valide cumulé
TRES FORTEMENT| 10 6,5 6,5 6,5
FORTEMENT 32 20,8 20,8 27,3
Valide MOYENNEMENT 60 39,0 39,0 66,2
FAIBLEMENT 26 16,9 16,9 83,1
PAS DU TOUT 26 16,9 16,9 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant
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D’aprés le tableau ci-dessus nous observons gudoe®rants qui trouvent une tres forte
difficulté dans la rédaction représentent 6.49%.88% ne trouvent aucune difficulté et
38.96% trouvent une difficulté moyenne dans la céda.

La question quinze portera sur le planning

Tableau 15 :Le planning

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagg Pourcentage
valide cumulé
TRES FORTEMENT 10 6,5 6,5 6,5
FORTEMENT 41 26,6 26,6 33,1
_ MOYENNEMENT 62 40,3 40,3 73,4
valide FAIBLEMENT 15 9,7 9,7 83,1
PAS DU TOUT 26 16,9 16,9 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

D’apreés le tableau 15 ci-dessus, nous observoasegudoctorants qui trouvent une tres forte
difficulté dans le planning représentent 6.49%,88% ne trouvent aucune difficulté et
40.26% trouvent une difficulté moyenne dans le ipilag.



Tableau 16 :Autres difficultés

La question seize tentera de faire apparaitre idauifficultés

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentagq

valide cumulé

STATUT 5 3,2 3,2 3,2
DUREE DU DOCTORAT 6 3,9 3,9 7,1

_ STAGE ETRANGER 10 6,5 6,5 13,6
valde  \utre 25 16,2 16,2 29,9
AUCUNE 108 70,1 70,1 100,0

Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant
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Force est de constater que d’autres difficultés s@ntionnées. Elles relévent du statut pour
3.25% ; de la durée du doctorat pour 3.90% ; dgest I'étranger pour 6.49%. Pour 70.1 %,

il "y a aucune autre difficulté.

. La question dix sept souligne les solutions propsgar les doctorants.



Tableau 17 :Proposition de solutions

Effectifs | Pourcentag{ Pourcentagq Pourcentage
valide cumulé
Durée du doctorat 5 3,2 3,2 3,2
Respect de
'engagement de
I'engagreur envers le ! 4.5 4.5 1.8
doctorant
Statut et salaire 4 2,6 2,6 10,4
Formations, Séminairg
et stages a I'étranger 24 156 156 26,0
Ameélioration de la
communication interng 16 10.4 10.4 36,4
Acceés au matériel,
'(;’(?r:ﬂzlesset base de 18 11,7 11,7 48,1
Valide bibliographiques
Faciliter les
publications 10 6,5 6,5 54,5
scientifiques
Respect du délai des
soutenances par 4 2,6 2,6 57,1
I'administration
F;f;;:]er l'acceés au 3 5.2 5.2 62.3
Diminuer la charge de
travail des enseignant 10 6,5 6,5 68,8
chercheurs
Aucune solution 48 31,2 31,2 100,0
Total 154 100,0 100,0

Source: résultat de questionnaires adressés aux docsorant

Les solutions proposées portent majoritairement lauformation et les séminaires a
I'étranger, I'amélioration de la communication imte, I'acces au matériel et les logiciels et la
base de données bibliographiques. Arrive pour wgréenoindre
respect de I'engagement de I'encadreur enversdeodmnt, le statut et le salaire, faciliter les
publications scientifiques, respecter les délas stlmutenances par I'administration, faciliter
I'accés au terrain, diminuer la charge des ensaignzhercheurs. Il est a constater que 31 %

ne proposent aucune solution.

12

la durée du doctorat, le



13

CHAPITRE 2 : PROBLEMATIQUE ET HYPOTHESES

Parmi les questions récurrentes, nous retiendrelescrelatives a la problématique et aux
hypothéses. Une confusion aussi, largement répanaugait a la problématique et a
l'introduction. Y-a-t-il une introduction et une giflématique ? L'introduction est-elle la
problématique ? La problématique est-elle dans ots hde lintroduction ? Autant de
guestions auxquelles nous avons eu a répondreraenenseignements. Elles traduisent de
fait, une réelle confusion. Le propos de ce quesvallez lire procéde d’'une volonté de
réponse. Pour comprendre par I'image, faites lieffie dérouler les slides comme une bande
dessinée.

Concepts

» Théme

» Objet

» Problématique

» Question de recherche

» Grille de lecture

» Hypothese

» Champ spatial et temporel
» Validité interne / externe
» Fiabilité

7 Assya KHIAT

Rupture

Construction
3. La construction d'un cadre d’analyse (appareil
conceptuel, modéles...)

4. La recherche des informations (documentation,

lectures, entretiens...) Constatation

5. Le traitement des informations (analyse,
vérification des hypothéses, résultats...)

6. La rédaction et la réalisation matérielle
(plan, écriture, frappe, impression, tirage...)

7. La soutenance et la valorisation

12 Assya KHIAT



’Selon J-P Jean

Une recherche est donc une démarche en entonnoir :

e i —
Exemple I'Alcoolisme

SUWJET
Exernple : le travail d'accompagne-
ment d'un bénéficiaire du RMI,
alcoolodépendant

PROBLEME

Exemple : dependance et
conlrat

QUESTION

Exemple : un
alcoolodépendant est-il
accessible ala notion de
contrat ?

14 Assya KHIAT

’elon J-P Jeanni

,_tAu départ de toute recherche, il y aura
®  toujours une

&K ?»

Une question de départ présente
3 critéres Clarté - Faisabilité - Pertinence

et 6 qualités 1. Précise (ni vague, ni confuse)
2. Concise (pas trop longue)
3. Univoque (ni embrouillée, ni "a tiroirs")
4. Réaliste (en rapport avec les moyens)
5. Explicative (permettant de comprendre)
6. Travaillable (possibilité d'y apporter une réponse)

15 Assya KHIAT
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‘es temps de la conceptio

problématique

théorique

'_'Q.Faire le point sur le probléeme

¥ Inscrire le travail dans un cadre

@ Expliciter la thése par les concepts et la
structure conceptuelle

|

17

De la construction d’une problématique

a D'affirmation d’une thése

Formulation d'une question principale
et de questions complémentaires

—

Formulation
d'hypothéses de travail

A 4

Vérification des hypothéses
(validation ou infirmation)

h 4

Présentation des résultats
et interprétation

h 4

Affirmation d'une these
et de propositions complémentaires

Assya KHIAT

Problématique

Analyse

Objectif de
la recherche

18

Assya KHIAT

15
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La question princi

19 Assya KHIAT

Définition des hyp

®H=F(R,R,F,T)

m Une recherche est donc une démarche en entonnoir :

4 3 THEME

@ H = Hypothése o er——
- \ Exnlrtln.:llslg::ﬁ!;ccnmﬂm ’

@ F =fonction | R

. PROBLEME
' Exemple: dépendance et |
\ contrat

@R = Réduit

@R = Relation

€ F = Formulation
€T =Tester HL  H2

NB : Causes / Effets . .

21 Assya KHIAT

' QUESTION |




Champ

Réduire

Relation

Exemples

Désignation

Formulation

Tester

Raison d’étre

'Iathématiques et métho

Nombres

Nombre entier, naturel,

rationnel, etc
+-0X .

1+1=2
(champ décimal)

Opération

Vrai / Faux

Interrogative

Analyse les résultats

Logique : Vrai / faux

22

)

- Existence de plusieurs hypotheses

®Les principales
\ ®Les secondaires

Concepts

Aun champ théorique

C1,C2,.....Cn

Formation (C1) impacte sur la
compétence (C2)

Hypothéses

Vrai : confirmé
Faux : non confirmé
(réfutation)

Déclarative
Négative ou nulle
interrogative

Mesurable / quantifiable
Observable
(quali / quanti)

Logique : 'hypeise ne doit
pas étre conflictuelle avec la ___
théorie majeure. Assya KHIAT

@ Le tout forme un <orps d’hypothéses

€ Une bonne hypothése :

sa raison d’étre,
sa testabilité,

sa description concise ( claire, simple, breve,

cohérence, logique, etc).
23

Assya KHIAT
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Selon Rémi Bachelet p. 7 I

Validité et Fiabilité

Lorsque I'on mesure une grandeur. on souhaite que les résultats
soient utiles et reflétent bien les concepts qu'elle représente.

A cet effet, on a deux préoccupations :
1. Le dispositif de recherche doit étre valide
2. Lamesure doit étre fiable

29 Assya KHIAT
elon Remi Bachelet pp. 8-9 I
v AN
éeq’b\‘&
S
O
e\‘“e“ e \c°°e
B
5 ‘ ééecoﬁ
2 qa\"&‘ e —_ s s
3. Validité interne = On a bien identifié cause et effet

Autrement dit. pas d’explication rivale : les variations de la variable a
expliquer sont causées uniquement par les variables explicatives

A
A5 ? ou @g}

30 Assya KHIAT
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Selon Rémi Bachelet p. 11

Huit biais limitant la validité interne (1/2)

Type

Origine

Comment I'éviter

Effet d’histoire

Des evenements extérieurs a I'etude
faussent les résultats (Noél)

+ Examen critique de la période
d'étude
* Réduire la période d'étude

Effet de maturation

Les individus ont changé pendant
I'étude (réussite/échec au bac, entre ou
sort du centre commercial)

+ Examen critique des individus
+ Réduire la période d'étude

Effet de test (not.
pour une étude
longitudinale/ par panel)

Les réponses au deuxiéme
questionnaire sont affectées par le fait
d'avoir déja répondu (mémoire)

+ Ne pas questionner deux fois les
mémes individus (?)
« Eviter la mémorisation ?

Effet
d’instrumentation

Les questions utilisées pour recueillir les
données sont mal formulées (mots
compliques....)

« faire valider le questionnaire par
un expert

« protocole normalisé

+ Méthode de la pensée a voix haute

Selon Rémi Bachelet p. 12

31

Assya KHIAT

Huit biais limitant la validité interne (2/2)

Type

Origine

Comment I’éviter

Effet de régression
statistique

Presélection des individus sur la base

de caractére extrémes pes pamcpants svec s pius
mauvais résultats § un test sont inclus dans un programme de
formation, 5 réUSSISSENt JU Prochain 185t peU impone le programme.
dauss

fois sont taiblas)

+ Revoir la constitution de
I'échantillon

Effet de sélection

L'echantillon n'est pas représentatif de
la population pertinente (ies enquéteurs sont
actifs la journée, mais plus aprés 20h __ les PCS
faisant les courses tard soni cubliees)

+ Attention au plan de collecte |

Effet de mortalité

expérimentale (pour

Des sujets disparaissent en cours

+ Remplacer les sujets perdus

une étude longitudinale/ d'étude (des participants abandi * Optimiser les moyens de garder
par panel) I'étude) le contact.

. ) » Cacher objectif/les moyens de
Effet de Un individu interrogé apprend a l'avance | ystude e o
contamination par les autres I'objet de I'etude ou les - Mener Pétude rapidement éviter la

reponses attendues

communication entre sujets

32

Assya KHIAT
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elon Rémi Bachelet p. 13

Validité externe

Validité externe = Les résultats sont-ils généralisables ?
Autres situations : pays, époques, populations ...

Toujours revenir sur la validité externe en conclusion d une étude (« limites et
perspectives »).

33 Assya KHIAT

elon Rémi Bachelet p. 15

N Validité interne et externe s’opposent-elles ?

A votre avis ?

— la validité interne demande un meilleur controle des situations observées

— lavalidité externe demande des situations. méthodes et terrains de
collecte plus variés et ouverts

# Plus on multiplie les situations, plus le controle qu’on peut
exercer sur les biais est faible.

Donc ... Ou

34 Assya KHIAT

20



Selon Rémi Bachelet pp. 19-

e
Ak D rell
Y&a\)\\"‘e (

12

nes™
9 et 867
R\ ,'“5““
et e‘eg\ﬂe et ' S
Lo aena Qu’est-ce que la fiabilité?
<o

1o a

Les opérations de la recherche peuvent étre répétées a un autre
moment par un autre chercheur avec le méme résultat.

Une mesure parfaite donne le méme résultat a chaque fois qu’elle
est refaite.

+  Trop de variabilité (écart-type) entre mesures = instrument pas fiable

35 Assya KHIAT

Selon Rémi Bachelet p. 21

Mesures de fiabilité en recherche
quantitative

Mesure lue

Méthodes d’estimation de la fiabilité
1. Re-retest

Refaire exactement la méme mesure a des moments différents.

2. Meéthodes des formes alternatives
Re-retest avec un test différent (altemanf) mais mesurant la méme chose.
3. Mesure de la cohérence interne

Pour une échelle construite a partir de plusieurs items, tester leur cohérence. Alpha de
Cronbach, rho de Jéreskog ...

36 Assya KHIAT
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Selon Rémi Bachelet p. 22

Validité et Fiabilité sont ils réservés a la
recherche quantitative ?

Non !

Mais on ne procéde pas de la méme maniére deux ces deux cas
— Quanti => tests statistiques
— Quali => prendre certaines précautions, par exemple vérifier si on
conserve le méme résultat en changeant d’observateur
Problémes possibles pour le qualitatif :

— Critéres observés ambigus
— Mal former les observateurs/ é probléme d'har ion ses données collectées
— Situation trop dure & étudier

37 Assya KHIAT

Cl

J.P.Jeanninp 6

En conclusion,

PROBLEMATIQUE

Construit de I'ensemble
des réponses aux questions en vue de
proposer
des réponses provisoires (hypotheses)

40 Assya KHIAT
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y  C2ommmy

J.P.Jeanninp 6

L'ensemble

(theme, objet d’étude, champ
d’analyse, théorie de référence,
corps d’hypothéese}

PROBLEMATIQUE

41 Assya KHIAT

"Question

J.P. Jeannin / R. Quiwy

/ PROBLEMATIQUE \

C’est le projet de La maniere de
TRAITEMENT de POSER
la la
guestion guestion

2 A. Khiat

41 Assya KHIAT
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CHAPITRE 3 : USAGE DES REFERENCES (CORPS DU TEXTE —
FOOT NOTE — BIBLIOGRAPHIE

Souvent les étudiants prennent pour leur compte tacorps de la rédaction les écrits des
autres. lls se mettent d'office dans le plagiateiment sanctionné, le non respect du droit
d’auteur et I'absence d’honnéteté scientifique. i@l il suffit d’initier celui qui écrit aux
normes imposées par la communauté scientifiquest@ecela que le chapitre 3 est dédié.
Pour la compréhension, lisez ce chapitre commepetite bande dessinée confectionnée par
les doctorants de la premiére promotion GMRH.

Comment
utiliser toutes
ces références
dans mes
travaux ?... .

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

C’est facile , il suffit de comprendre
Les normes
APA

Avotre clavier !

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale



C'est facile , il suffit de comprendre
Les normes
APA

A votre clavier !

.

Professeur KHIAT A 2

I'équipe doctorale

APA c’est un style de présentation des références
bibliographiques recommandés par I'association
ameéricaine de psychologie .

Professeur KHIAT A
I'équipe doctorale

ya Oran 2 &
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C

<¢MRH

Doctorat

Commencons d’abord

par les CltatIOnS

dans le texte selon le

Gaention et Marketig
Ressources | lumaines

GMRH

Sestion et Marketing
Remmcirces Hurmaings

Premiére citation
dans le texte

Citations
Subséquentes
dans le texte

whae! )
T WAwRAHE" |

Auteur (année)

Appliquez la méme forme que
pour la premiere citation.

ou (Auteur, année)

Auteurl et Auteur2 (année) Appliquez la méme forme que

pour la premiére citation.
ou (Auteurl & Auteur2, année )

deux auteurs

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 6
I'équipe doctorale
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Ce

<MRH
.

Guation ot M, ing
Ressources Humaines

Premiére citation
dans le texte

Citations
Subséquentes
dans le texte

ey al |
' o

a 4 . E Auteur 1, Auteur 2 A & Auteur 3 (année ) Auteurl et al. (année)
s ou Ou
“ w

(Auteurl et al., année)
(Auteurl, Auteur 2, & Auteur3, année )

Trois auteurs

Auteurl, Auteur 2, Auteur3 & Auteur4 (année) Auteurl et al. (année)
Ou ou

(Auteurl et al., année)

(Auteurl, Auteur2, Auteur3, & Auteur4, année )

Quatre auteurs
(ou cinq)

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 7
I'équipe doctorale

C C

<MRH <MRH

Doctorat

e Gontion el Marketng
-t Marketing Ressources | lumaines
M Ciwr

Premiére citation
dans le texte

Citations
Subséquentes
dans le texte

Auteurl et al. (année) Appliquez la méme forme que
pour la premiére citation.
Ou

Six auteurs et plus (Auteurl et al., année)

£ D
"
ﬁ’ IJ ’ (4 C ' Organisation (abréviation, année) Abréviation (année)

ou (Abréviation, année)
ou
ST
Organisation avec (Organisation [abréviation], année )
abréviation officielle
Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

27
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Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

Citation

Un commentaire

Appuyer le travail

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

&3,
all uh-wum”u-. with
v Fanr waggen w8l e o wk of ppund vk seithout defs

gl wrmafe 12 i g nmone of wivk rog
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" ‘f\'||||i'r.'||-1 an pesinair hinksbayy ik pay
i3]
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Les auteurs

Ex: (Auteuf., Auteur? année)

Ex: (Auteurl et al., année)

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

Les organisations

Ex: (Abréviation, année)

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

29

11

12



Citation dans le texte

Ex.: Auteur (Année, p. xy)

Ex : Auteur (Année, par. x)

Fmsmnnmm"”\

memmﬂf"’s’\
M: Ex :Auteur (Année, chapitre x)
Iichapitiedl] ——

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

13

Communications personnelles

_.Ex: (Auteur, communication personnelle, J\M\AA)

Reproduire intégralement un extrait de texte

Texte de 40 mots ou plus.
(Auteur, Année, Page ou paragraphe)

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 14
I'équipe doctorale



Que faire s’il vous mangue des
nformations pour citer vosreférences?

el

15

Que faire s’il vous mangue de
Informations pour citer vos
réeféerences?

=
‘v L Ex: Article: (Quelques premiers mots du titre, année)

Ex: Document sans datfitre, s.d.)

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale Mile AKKACHA.H e

31
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Type et reférence

1. Livre, aide-mémoire, dictionnaire ou encyclopédi

Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Age).
Titre du livre (édition), Lieu de publication: Helir.

Ex :Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C.
(Année). Titre du livre (A. A. Traducteur, Trad_jeu
de publication: Editeur.

TRANSLATION

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale v
Type et référence
1. Livre, aide-mémoire, dictionnaire ou encyclopédi
Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Aée).
Titre du livre (édition), Lieu de publication: Helr.
Ex :Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C.
(Année). Titre du livre (A. A. Traducteur, Tradjeu
de publication: Editeur.
Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 18

I'équipe doctorale



33
Type et référence
2. Chapitre de livre ou d’aide-mémaoire

Ex : Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre

7‘ _ ~ 9 i du chapitre. Dans A. A. Editeur & B. B. EditeurdfE), Titre du
g ! E " . livre (édition éd., p. pages ou se situe le chepitrieu de

= £ B puyblication: Editeur.

s =

Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre
du chapitre. Dans A. A. Editeur & B. B. Editeurd{E), Titre du
livre (édition éd., p. pages ou se situe le chapiffiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 19
I'équipe doctorale

Type et référence

2. Chapitre de livre ou d’aide-mémoire

E{

Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre
du chapitre. Dans Titre du livre (édition éd.ppges ou se
situe le chapitre).

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 20
I'équipe doctorale



Type et reférence

4. Article de revue académique

\ Ex: Auteur, A. A, Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre de

!
\\\\\/ I'article. Titre de la revue, volume(numéro), pages
d -

Ex : Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre
de l'article. Titre de la revue, volume(numéro)ges.

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 2t

Type et réference

4. Article de revue académique

({ e

Ex : Auteur, A. A., Auteur, B. B., Auteur, C. C., Autel. D., Auteur, E. E.,
Auteur, F. F.,... Auteur, M. M. (Année). Titre derkiale. Titre de la revue,
volume(numéro), pages.

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 22



Type et reférence

4. Article de revue académique

Et

Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre de
I'article. Titre de la revue, volume(numéro), pagest de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

Type et réference

5. Article de quotidien

Ex: Auteur, A. A. (Date de publication). Titre de l'ate.
Titre du quotidien, p. pages.

Ex : Agence de presse. (Date de publication). Titre
de l'article. Titre du quotidien. Tiré de URL

@ Can Stock Photo - csp8148648

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

P 24
I'équipe doctorale

35



Type et reférence

5. Article de quotidien

Et

Ex: Titre du quotidien. (Date de publication). Titre teticle.
Titre du quotidien. Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

Type et réeférence

5. Article de quotidien

Et

Ex : Auteur, A. A. (Date de publication). Titre de l'ate. Titre du
quotidien. Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

25

26

36



Type et reférence

6. Article de périodique

Ex : Auteur, A. A. (Date de publication). Titre de l'ate.
= Titre du périodique, volume(numéro), pages.

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 21

Type et reférence

6. Article de périodique

Et

Ex: Auteur, A. A. (Date ou mois de publication). Titte l'article.
Titre du périodique, volume(numéro), pages. TeddRL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 28

37
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Type et reférence

7. Communication de conférence

| @ | §
\/ 3 ’—:y Et

™ —

Ex: Auteur, A. A, Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Anag Titre de la
communication. Communication présentée a Nom deriéérence, Lieu de la
conférence (p. pages).

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 29

Type et réference

7. Communication de conférence

Ex: Auteur, A. A., Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (Aneg Titre de la
communication. Communication présentée a Nom den&rence, Lieu de la
conférence (p. pages). Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 30



Type et reférence

8. Mémoire de maitrise ou thése de doctorat

Auteur, A. A. (Année). Titre du document.
(Mémoire de maitrise ou Thése de doctorat,
Etablissement d’enseignement, Ville, Province
ou Pays).

Ex : Auteur, A. A. (Année). Titre du document. (Mémoire
de maitrise ou Thése de doctorat, Etablissement
d’enseignement, Ville, Province ou Pays). Accdegiar
Banque de données. (Numéro de la thése ou mémoire)
Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale st

Type et reférence

8. Mémoire de maitrise ou thése de doctorat

Ex: Auteur, A. A. (Année). Titre du document. (Mémoite
maitrise ou Thése de doctorat, Etablissement dgmseent,
Ville, Province ou Pays). Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

I'équipe doctorale 82

39



40

Type et reférence

9. Brevet

Ex: Inventeur, A. A., Inventeur, B. B., & Inventeur, C.
(Année de délivrance du brevet). Brevet américailNaméro
du brevet. Lieu de publication: Organisation qdétivré le

brevet.

Ex: Auteur, A. A. (Année). Titre de la présentation :
[Présentation PowerPoint]. Tiré de URL —’P—r—"

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 33
I'équipe doctorale

Type et reférence

10. Figure, image, photo, schéma, graphique, etc.

Ex: Auteur, A. A. (Année). Titre de la figure [Type]ird de
URL

You

Ex: Auteur, A. A. (Date de publication ou de mise arJoUiitre
du gazouillis ou commentaire [Gazouillis ou Pagedbaok].

Tiré de URL -

Professeur KHIAT Assya Oran 2 & 34
I'équipe doctorale
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Type et reférence

10. Figure, image, photo, schéma, graphique, etc.

Ex : Auteur, A. A. (Année). Nom du logiciel
(Version No de version) [Logiciel]. Lieu de
publication: Editeur.

Ex: Interviewé, A. A. (Date de I'entrevue). Titre (B.
B. Intervieweur, Intervieweur) [Type de fichier].
Tiré de URL

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
I'équipe doctorale

Commencons d'abord

par les CltatIOHS

des exemples



* Important:

Q1 faut toujours indiquer les sources de références lorsqu'on
désire reprendre la pensée d'un auteur sans utiliser ses propres
mots ;

@ Les normes différent selon le nombre d’auteurs ;
e Ainsérer dans la phrase ou a la fin (avec I'esperluette : &) ;
« Ecrire le(s) nom(s) de famille de(s) auteur(s) et 'année.

En 1999, Clément, Bouchard, Jetté = Lafferriére ( ) ont trouvé qu’un enfant sur 15
aurait vécu au moins un épisode de violence sévere au cours de 'année.

Des chercheurs ont récemment trouvé que 7% des enfants québécois sont victimes de
violence physique sévére au cours dune année (Clément, Bouchard, Jetté,
Lafferriére, ).

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
1'équipe doctorale

37

1. Quand une source a un ou deux auteurs :
e Ecrire le nom du ou des auteurs et 'année.

Selon , les parents sont moins nombreux qu’ils ne I'étaient

autrefois a utiliser la punition corporelle...

2. Quand une source a 3, 4 ou 5 auteurs :

e Ecrire tous les auteurs la premiere fois et le premier auteur
suivi de et al. les fois suivantes.

Clément, Bouchard, Jetté  Lafferriere ont trouvé...

:  Clément

Professeur KHIAT Assya Oran2 &

I'équipe doctorale 38

42



3. Quand une source a 6 auteurs ou plus :
«  Ecrire uniquement le premier auteur suivi de et al..

: Lamarche, Forest, Forget, Gauthier, DeKoninck et Beck (2001) ;

: Lamarche (2001) ou (Lamarche , 2001).

4. Quand on désire citer plus de deux sources a la fin d’'une
phrase :

e Présenter selon I'ordre alphabétique des noms d’auteurs ;
e Séparer les sources par un point-virgule (;).

Selon plusieurs études ( alda, 1980 amil, 1988 epperberg & unk, 1990)...

Professeur KHIAT Assya Oran 2 &

1'équipe doctorale 39

Références en

en fin de texte

: AR I
. 'f/_n’ ;_.:;//;’/(«//g/r&e'ﬁeur KHIAT Assya Oran 2
|'équipe doctorale

43
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= Important:
= Les normes different selon le type de publication ;
1. Article d’un périodique :
= Auteur, A. A,, Auteur, B. B., & Auteur, C. C. (année). Titre de
larticle. Titre du Périodique, volume (numéro*), xxx-xxx.

Bandoura, A. J., Lamarche, L. J, & McCoy, N. L. (2003). Marital satisfaction

Ecrire
uniquement
les initiales

du prénom

des auteurs la e h Le titre du
premiere lettre périodique et
de chacu.n des du volume est

mots du titre du en italique

périodique
) entre parenthése appargijrsguleregnt lisavala nugérotation de la revue est continue.
41

1'équipe doctorale

Gestion
des ressources
humaines

2. Livre:
= Auteur, A. A. (année). Titre du livre. Endroit: Maison d’édition.

Lamarche, L. J. (1994). Wgmen and napping. Washington, DC: American
Psychiatric Press. /

Les deux-points
séparent le lieu de
la maison d’édition

Le titre du
livre est en
minuscule et
en italique

Lettre majuscule a la
premiere lettre du
premier mot du titre et
du sous-titre

Ne pas oublier
d’écrire le lieux et
la maison d’édition

Saxe, G. B. (1991). Cniétural and cognitivel’development : Studies in
mathematical understanding. Hillsdale, NJ: Erlbaum.

Professeur KHIAT Assya Oran2 & 5
I'équipe doctorale 4



CHAPITRE +

3. Chapitre d’un livre édité :
= Auteur, A. A. (année). Titre du chapitre. In A. Editeur & B.
Editeur (Eds.), Titre du livre (pp. xxx-xxx). Endroit: Maison
d’édition.
Bandura, A. J. (2003). Family Relations. In G. Forest & L. Lamarche (Eds.),
Fgmilies (pp. 256-589). New-York: American Psychiatric Press.

Ecrire les initiales des

Ecrire les pages du
chapitre entre
parenthéses

éditeurs avant le nom

Titre du livre en —
italique et en Un seul éditeur
minuscule (Ed=singulier)

Baker, F. M., & Lightfoot, O. B. (1993). Psychiatric care or ethnic elders. In A.
C. Gaw (Ed.), Culture, ethnicity, and mental illness (pp. 517-552).

Washington, DC: American Psychiatric Press.
Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
'équipe doctorale 43

4. Documents issus d’internet :
* Site web:
» Auteur, A. A. (année). Titre du document. Consulté le jour
mois année de (source).

Synnevag, M. (2004). Sexuality, pornography and censorship. Consulté le 28
novembre 2004 de http://rosin.ubb.uib.no/biblio.htm.

= Article trouvé sur un site web :
» Auteur, A. A. (année). Titre de l'article. Titre du périodique,
volume(numéro), xxx-xxx. Consulté le jour mois année, de
(source).

VandenBos, G., Knapp, S., & Doe, J. (2001). Role of reference elements in the
selection of resources by psychology undergraduates. Journal of Bibliographic
Research, 5, 117-123. Consulté le 13 octobre 2001 de http://jbr.org/articles.html.
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=  Auteur, A. A. (année). Titre de la thése ou du mémoire. Type de
document inédit, nom de I'Université, Endroit.

Clément, M.-E. (2003). Liens intergénérationnels et conduites parentales a caractére
violent : une enquéte de population aupres des familles québécoises de la violence.
Theése &1e doctorat inédite, Université du Québec a Montréal, Montréal.

| Y Ecrire le type de
Indique que le document document (essai,
n’a pas éte publié mémoire ou theése)

intégralement

. Endroit ou a eu lieu le
6. Congres ou colloques : congres

=  Auteur, A. A. (année, mois). Tit de la communication.

Communication présentée au Xe Congres de Nom de l'association,
Endroit.

Clément, M.-E. , & Chamberland, C. (2064, septembre). Family violence towards
children in Quebec: Societal chandes in practices from 1999 to 2004. Paper

presented at the 15th Internationgt' Congress on Child Abuse and Neglect (ISPCAN).
Brisbane, Australie.
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O Les normes difféerent selon le nombre d’auteurs :

* Quand une source a moins de 6 auteurs, écrire tous les
auteurs ;

= Séparer le dernier auteur avec 'esperluette (&).

Black, D.A., Heyman, R.E., & Smith Slep, A. M. (2001). Risk factors for child
physical abuse. Aggression and Violent Behavior, 6(2-3), 121-188.

Ringwalt, C. L., Browne, D. C., Rosenbloom, L. B., Evans, G. A., & Kotch, J. B.
(1989). Predicting adult approval of corporal punishment from childhood
parenting experiences. Journal of Family Violence, 4(4), 339-351.

Quand une source a 6 auteurs ou plus, écrire « et al. » pour le
7¢ auteurs et tous les auteurs subséquents.

Jackson, S., Thompson, R.A., Christiansen, E.H., Colman, R.A., Wyatt, J.,
Buckendahl, C.W., et al. (1999). Predicting abuse-prone parental attitudes and
discipline practices in a nationally representative sample. Child Abuse & Neglect,
23,15-29.
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O Concernant les sources secondaires dans les références
= Il s’agit d’'une information que vous n’avez pas obtenu
directement, mais qui est rapportée par l'auteur de la source
primaire ;
= Tl est possible de citer ce type d’'information dans le texte.

La définition usuelle des mauvais traitements psychologiques tient également compte
des impacts psychologiques qu’ils entrainent sur l'enfant ainsi que sur son
comportement et son fonctionnement cognitif, affectif et physique (Hart & Brassard,
1991, cité par Gagné & Bouchard, 2001).

= 1l faut toujours indiquer la source primaire dans les références
en fin de texte

Références
Gagné, M-H. & Bouchard, C. (2001). Les représentations sociales de la violence
psychologique faite aux enfants en milieu familial. Les Cahiers Internationaux de
Psychologie Sociale, 49, 61-72.
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Ecrire a ['air du temps
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Type degource [EYTTE SN+ | e it [¥]
Champs bibliographiques pour APA
Autewr | | | Modifier
[ Entreprise Auteur f |
Tire | |
Vile | |
Maison dédition | |
] Afficher tous les champs bibkographiques
Nom de Ia balise
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Type de source |Ou\rraqe Izl Langue |Fran§ais [France]

Champs bibliographigues pour IS0 890 - Premier é!ément et date

Auteur |Mathias, Marina; | [ mogitier |
El Entreprise Auteur

Titre |Word 2010, Guide Complet

Année 2010

Maison d'édition |M|’cro Application|

|
|
|
ville |Paris |
|
Numeéro d'identification | |

El Afficher tous les champs bibliographiques
Nom de la balise Exemple : Adventure Works Press

e [ ok | [ annuer |

Source :

https://www.google.dz/search?g=la+signature&biw=a&Bih=677&tbm=isch&source=Inms&sa=X&ved=0ah
UKEwj3ibSROqvJAhVJaxQKHdZwDOwQ AUIBygB&dpr=1#tbm=xak&qg=liste+bibliographigue+aux++norm
es+apa&imgrc=jgLAWGdCaaVBvVM%3A
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Table des réféumecJ

}N\ __Citation
(Asiya2009)  (Khiat, 2009)

Références

Bibliographie

Khiat, A. (2008). Analyse iq : Audit de b fonction Re
entreprise. Oran: Dar | Adib.

Khiat, A. (2010). Les compétences aux techniques de vente en 20 legons. Alger: Nutriwest.

N Professeur KHIAT Assya Oran 2 &
pageitsurt | Mots:3 | < Frangals (France) I'équipe doctorale

En conclusion, les normes APA nous offrent dese®diui allouent a l'insertion des
références une rigueur scientifique exigée paotarnunauté universitaire. Elles protegent les
écrits des auteurs cités et vous accorde de déiiedpar conséquent accepté et évalué par
des comités d’experts scientifiques. Nous utiliscer$aines abréviations dans les notes de bas
de page, les sources, les références bibliograpsigomme ibid., Op cite., ali., etc. Voir a ce
propos I'annexe en fin d’ouvrage.
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CHAPITRE 4.- RECHERCHE DOCUMENTAIRE ET LECTURE

4.1.- Cadre général

La recherche bibliographique s’apparente commeet@ge fondamental par excellence. Pas

d’écriture sans lecture, pas de recherche scignéfsans une assise théorique qui trouve sa
source dans la recherche documentaire. Ou trouserlectures ? Dans les centres de

documentations spécialisés, les bibliothequeseaunsitaires, sur la toile en open source, dans
VOS rayons personnels, a titre privé ou en partage.

Que faut-il lire pour préparer une thése. Lisez a@aages et des articles de préférence en
langues étrangeres, I'anglais étant le plus ap@emn ce sens ou les meilleures publications
sont sur des revues écrites en langue anglaises dmamps sont a couvrir par vos lectures :
celui de la méthodologie, de I'épistémologie eticedlatif a votre théeme.

Nous vous conseillons de vous y exercer de madiguee et continue. En ce sens fixez-vous
le premier mois soit en novembre trois lecturesrgthodologie, trois en épistémologie et
trois dans votre thématique. Pour chaque lectute faéparer une fiche de lecture comme
étudié dans le chapitre trois. Commencez a rédigerésumes a introduire ensuite dans votre
thése en respectant les normes APA (chapitre trois)

Restez constant et endurant dans la lecture esfpasser les lectures de trois a six. Soit six
lectures (ouvrages ou articles) dans les trois @lsamdiqués. Au bout de dix mois d’année
universitaire vous aurez lu en moyenne 190 lectures

Moyenne de lectures dans I'année = (18 lecture X0 = 189 lectures

Cela va se traduire par 190 fiches de lecture. dirfart de lecture qui va vous permettre de
rédiger une centaine de page dans le respect d@ts di'auteur et de I'honnéteté
intellectuelle.

Comment choisir ses lectures ? Certains parleradentcjeu de piste de la recherche
documentaires. Si le concept constituent en soi I'élément tskedu discours, il s'agira de
faire un choix a priori de quelgues mots clés ifslaux champs a investir par la lecture que
ce soit sur la version papier ou sur le moteur ettherche. Sélectionner en fonction des
maisons d’éditions, la ou un comité de lecture etredwievers font un premier travail
d’évaluation. Repérer les lectures les plus an@srsur le théme, et faites le choix par décade
des auteurs les plus investis et des plus renorsarda question. Les idées évoluent souvent
de décennie et décennie. N'oubliez pas de faisorésles écrits actuels et ceux a venir.

Généralement avant de lire un document, posez-V@sisquestions suivantes: Qui est
'auteur ? Ou et quand écrit-il ? A qui s’adressk?t Quelle est sa posture méthodologique ?
Quelle est sa posture épistémologique ? Commentés®rque-t-il d'autres auteurs sur la
guestion ? Quelles sont les limites de ses apdismment peut-on rebondir a partir de ses
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écrits ? Quelle est sa bibliographie ? Au termeak lectures, pour pourriez construire dans
une carte mentale ou sur un graphe un modele d&duton de votre champ de recherche.

Vous n'étes pas obligés de tout lire ou de liresdfordre d’exposition de la table des
matieres. Chacun son mode de lecture, quelle is@dite ou en diagonale, rapide, furtive,

approfondie, etc. il est bon de lire avec un cragda main pour mettre en valeur la lecture. Je
vous conseille de lire le chapitre sur le tableaurdsumé et le résumé dans le livre

« Méthodologie de la recherche en 10 lecon&hiat, 2007).

4.2 .- Processus de lecture

Schéma 1 :Schéma du processus de lecture

Frocessus de lectare

postlecture

prelecture
Ao, I
o I e e . T —_—
’ I|I '-Lx e e Fi 5 - Analyse
mtentven | Y hypothése retour sar la Fi .
| , démarche s ]
] 1
| prédiction réflexion réaction
[ A
a ” II'. ™
COTNBAISSANCES " [ .,
antérieures -~ /| \ ecquigitions
e qui a né faut ."I \
comment 1
difficuliés

leciure

-"'\-

vérification
"-.~ des bypotheses
\
consiruction du sens

gestion de
COmpre |IE!I:I-:-F.

Source https://www.google.dz/search?q=sch%C3%A9ma+pourdgine+une+lecture&biw=1366&bih=677&
source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj13bH3nLjJANWDKHfsIATsQ AUIBygC&dpr=1#imgrc=

XEokMeG1JHckuM%3A
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ressemble a regarder 1" horizon.
D’abord on ne voit quune ligne noire.
Puis on imagine des mondes.

« Orsenna -

Source https://www.google.dz/search?q=schéma+pour+contuie+lecture&biw=1366&bih=677&source
nms&tbm=isch&saX&ved=0ahUKEwj13bH3nLjJAhWCVhQKH!

Alors, A vos lectures !

Source https://www.google.dz/search?ch%C3%A9ma+pour+conduire+une+lecture&biw=1366&biRAZ&
source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwj13bH3nLjJAhWHDKHfsiATsQ AUIBygC&dpr=1#tbm=is
h&g=lecture&imgrc=Zixe4CMJyOrSLM%3

4.3.- Premiére évaluation

Répondez au sujet suivant.
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Méthodologie de la recherche

Sujet d’Examen E.M.D. En date du 2005-2006

Durée : 1 h 30 mn.

Répondre obligatoirement a toutes les questions.

1.- En quoi consistent le principe du droit d’auteurcetui de I'honnéteté scientifique.
(3 points)

2.- Quelles sont les 6 étapes et objectifs de lealiun texte pour en extraire un tableau de
résume et un réesume. lllustrer votre argumentagant le tableau de résumé, des pages et un
semblant de résumé comme développé en cours lols slance portant sur le tableau de
résume et le résumé.

(7 points)

3.- Rédiger deux phrases pour introduire I'objetuxd pour la démarche méthodologique,
deux pour les hypothéses, deux pour le champ spatiemporel, une par le plan, une pour la
motivation ?(8 points)

N.B : Orthographe et propreté de la cofdienoints)

Temps de travail approximatif :

- 10 mn pour la premiére question.
30 mn pour la deuxieme question.
45 mn pour la troisieme question.
05 mn pour relire.

/13 17 /8 12

TOAL: 120

Méthodologie de la recherche
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Corrigé type de I'examen En date2005-2006

1) L’honnéteté scientifique et le respect du droétudéur supposent le renvoi aux références
bibliographiques dans les normes complétes ou teluia compléte s’exprime en déclinant
l'identité de I'ouvrage selon le modele suivant : (0.5point)

NOM P., (année), « titre de I'ouvrage », maisorddién, lieu, P. (1.5 points)
NOM P., (année), Titre de l'article,Nom de la revue, n°, lieu, pp.

Quand l'ouvrage est réutilisé en référence, nowsoms d’'lbid., si nous venons juste d’en

référer en bas de page. Par contre si nous l'agid@sn bas de page une dizaine de page
avant nous utiliserons Op., cite. (1 point)

2.- T étape : Idée générale (0.5point) %" étape : Plan0.5point)

3*M &tape : Concepts(0.5point) A" étape : articulateurs(0.5point)
Conceptlts Artic. Plan

C1 1.- Titre

Cc2 1.1-

[ 2.- Titre

Cé6 2.1-

C10 3.- Titre

C11 3.1-

C12 3.0-

5™ étape : détaillé le plan(0.5point) 6™ étape : donner un titre (0.5point)
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Premiere partie :
Titre Un nouveau TITRE

Deuxieme partie :
Titre

Troisieme partie :
titre
(1 point)

3.- Deux phrases pour l'objet :

L’objet de notre MEémOoire POrtera SUI .......ccvveveere it ce et e vmme e ee e .(0.5 point)
Dans le cadre de ce mémoire nous investirons kajwant...................... ..(0.5point)

4.- Deux phrases pour la méthode :

Notre démarche méthodologique consistera en unerocpp livresque et une

L= 0 8= S (0.5point)
Pour appréhender notre objet, notre approche aidalifresque et pratique nous permettra
A APPIOCHET .. e (0.5 point)

5.- Deux phrases pour les hypothéses :

Nous baliserons notre recherche autour des hypghsegvantes :

6.- Deux phrases pour le champ spatial et teragel :
Notre champ spatial portera sur une étude de sasair : la S.N.T.A. Oran, nous étudierons
cette entité sur les 5 dernieres années. Notreédmaglurera 3 mois dans I'entreprise sur les 9
mois effectifs d’étude en quatrieme année de lieenc (1.5 point)

Nous étayerons notre approche théorique par urde ée terrain. C'est dans I'entreprise
S.N. ??, dans laquelle nous effectuerons notree giagdant x mois pour confectionner notre
meémoire de fin de lICENCE.......covi i e (1.5 point)

7.- Une phrase pour la Motivation :

Au cceur des débats actuels portant sur la moratiaiis dans un contexte radical de
(03 0= T a0 11 T o PPN ¢ A o To 1911

8.- Une phrase pour annoncer le plan :

Nous allons articuler notre recherche autour d@éxjies



4.4.- Capitaliser par la fiche de lecture / résumé

4.3.1.- Modele

E (matricule

LA FICHE DE LECTURE
de 1a discipline) / 2014 /f HKN (initiales des noms et prénoms
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Titre de I"ouvrage :

Imzge du
livre

Auteur : Date de la premiére publication :
Collection : Editeur :
Catégorie : Nombre de pages :

Lien de la consultation :

La cote de I'ouvrage :

Contexte :

Biographie de I"auteur :

Portrait
de
" auteur

Résumé

Mots cles

Question centrale




Hypothése (s)

Ohbjectif(s)
recherche (s)

Résultat (s) obtenn

(s)

Critique (s)

Limite(s)
/perspective (s)

Extrait (s)

Apport(s)
perspnnel (s)

Posture
épistémologique

Posture
meéthodologique

Posture  état de
I"art

4.3.2.- Exemples
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Titre de I'ouvrage : Epistemologie générale ou critique de la connaissance

Auteur : (VERNEAUX 1958 Date de la premiére publication :

21 avril 1963,

Sofia, annexe du centre de documentation économique et sociale.

Collection -/ Editeur : Beau-ghgsne-croit
Catégorie - Cours de philosophe Thomiste Nombre de pages - 175 pages.
Lieu de la consultation : La cote de I’'ouvrage : PF-25-7

Contexte : Cet ouvraze est pour améliorer les cours de philosophie Thomiste.

VERNEAUX Roger
Paris.

est professeur a I'institut catholique de

Portrait
de
" auteur

Cet ouvrage présente les positions essentielles du reéalisme. Dans un premier lieu,
I"auteur a essave de présenter les principaux courants de ' épistemologie, 1l s"agit
du : scepticisme, empirisme, rationalisme, idealisme et realisme.

En second lieu, " auteur a entamé les notions fondamentales de la critique par la
définition de la connaissance, 1a vérité, 1a certitude, 1"évidence et 1 erreur.

Résumeé
En demier lieu, "auteur a abordée les théses essentielles du réalisme par la
détermination de la sensation, la réflexion, 1"abstraction, |'affirmation et
I'induction.
En résume, 'auteur a essaye de definir le probléme de la connaissance, la
discipline qui le prend pour objet, et la méthode de résolution.

Mots cles Epistémologie, etvmologie, methodologie, démarche, réalisme.

Question centrale

w Uhne critique de la connaissance peut-elle se dive Thomiste 7 Puis la position du
probiéme - se pose-+-il, @1 gquels termes 7 » (VEENEAUX 1959 p. 7).
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Hypothese (s) Le probléme de la connaissance est correlé avec les formules proposees par les
philosophes modernes qui paraissent manquer de largeur et méme de sincérite.
(VERMNEAUX 1930 p 9).
Objectif (s) | Présentation des notions de la critique de la science et les tendances
recherché (s) epistémologiques du realisme.

Résultat (s) obtenu

(s)

de la verité. Sans doute la vérite ne réside fortement que dans le jugement de la
vérite ; mais le jugement ne peut éive conforme 4 la réalité que 571 se fonde sur
gquelgue infuition du réel Sa valeur dépend de celle des fonctions gqui Iui
Jouwrnissent son objel » (VERNEAUX 1930 p 119

Critique (5)

{

Limite
/perspective (s)

(s)

i« Nous avons moniré, conire ['idéalisme, que Desprit n'est pas clos sur lui-méme,
autrement dit gque les objets de sa connaissance ne sont pas uniquement i
nécessairement ses propres idees. Il nous reste donc 4 chercher dawns quels cas il
atteint le réel, ef gquelles relations ses idées, ou disons plus largement ses
opérations, ont avec les choses » (VERNEAUX, 1939, p. 119)

« Poserun probléme, c’est définir ce gu’on cherche, indiquer I incomue par

personnel (s)

Extrait (s) rappoit d des éléments conmus » (VERNEAUX, 1959, p. 13)
Il est fondamental que nous continuions les lectures dans le domaine de
|’ épistemologie pour miaix comprendre le processus de la recherche scientifique.
Apport (s)

Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent épistémologique, jusqu’a la
épistemologique comprehension de 1’ épistémologie et les differentes tendances respectives.
Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent methodologique, jusqu’a la
méthodologique compréhension de la méthodologie et les différentes tendances respectives.
Posture  état de | Dians la tendance du réalisme, nous découpons le travail scientifique en quatre
Iart étapes. La premiére étape consiste 3 montrer ' intelligence powr qu'elle soit

cohérente avec le sens des faits, ¢’ est-a-dire de dégager une lecon de la
connaissance, 4’ apercevoir le comprehensible qu'ils portent en eux. La seconde
etape est de simplifier les faits naturels pour que leur sens découle plus facilement
ce qui revient a installer des expériences. La troisieme &tape c'est de verifier et de
preciser ce qu’on a apergu. La quatriéme etape est d*illustrer 1a loi qu'on a induite.
Cependant, le pivot de toutes ces étapes est de trouver une idée avec experience.
C’est, en conséguence, la seule occasion ol 1" esprit entre en contact avec l'existant,
la démarche a entreprendre est capitale, elle donne a tout U'ensemble des étapes
une valeur de vérité. (VERNEAUX 1930 p. 174).




<MRH

LA FICHE DE LECTURE
E2 /2014 /HKN

0

Titre de I'ouvrage : Epistémologie et science de gestion Alain Charles Martinet

Coordonné par Alain Charles Martinet

Auteur : Alain Charles Martinet Date de la premiére publication :
Mai 2000

Collection : Nouvelles théories pour gérer |’ entreprise Editeur : Economica

Catégorie : Science de gestion Nombre de pages - 251 pages.

Lieu de la consultation : La cote de I"'ouvrage : F-VII-1467

Centre de documentation économique et sociale.

Contexte : cet ouvrage a pour objet d’aider et d’ameliorer la qualiteé de la recherche en science de gestion
et qui offre aux jeunes thésards des méthodes de recherche plus avancées.
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Alain Charles Martinet est responsable du centre d’études et de
formation approfondie de gestion (CEFAG).

Portrait
De I auteur

Résumeé

Ce livre présente la réflexion épistémologique confrontée dans les sciences de

gestion par la contribution de plusieurs chercheurs en science de gestion et'ou en

science sociale par la coordination d’Alain CHARIES MARTIME. Les thémes

abordés sont présentés comme suit :

#Grande question épistémologique et science de gestion, par Alain CHARIES
MARTINET.

#Decision en science sociale, par Claude MOUCHOT.

e Epistémologique constructiviste et science de I'organisation, par Jean-Louis LE
MOIGNE.

® Analyse empirique des situations de gestion : élément de théorie et de méthode,
par Jacques GIRIN.

s Epistémologie du marketing, par André MICATIEF.

s Epistémologie de la stratégie, par Alain CHARTES MARTINET.

Mots cles

Epistemologie, science de gestion, constructiviste.

Question centrale

Selon Jeaw-Luise LE MOIGNE : «5i les communautés académigues tiennent
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I"économie, la sociologie, la mathématique appliquée, la siatistique, ef méme la
cvbernétique, pour des sciences de plein rang dont le fondements épistémologiques
ont été vérifiés depuis longiemps, ne nous gavantisseni-elles pas ipso facto le
sériewx épistémologique de la science, surtout lovsque ceife derniére ne postule 4
aucune auionomie ef se borme 4 veiller 4 la pureié de son pédigrée
gpistemologique 7 » (Martinet, p. 82)

Hypothése (s)

Le paradigme constructiviste est t'1l favorable ou non 2 la science de gestion 7

Objectif
recherché (s)

(s)

L'objectif de ce livre est de concevoir « la connaissance scientifique comme un
Processus en recomsiruction permanente appelant une réflexion épisiemologique
simultanée comme un stock d°énoncés figes » (Martinet, p. 08)

Résultat (s5) obtenu

(s)

L'épistémologie constructiviste semble 8tre le paradigme le plus adequat a la
science de gestion.

Critigue (s)

/

Limite
/perspective (s)

(s)

Dans une perspective d'une recherche future - est-ce que les cherchewrs en GRH
peuvent prétendre contribuer A la recherche scientifique contemporaine sans une
méditation permanente sur 1"épistémologie 7

w Et gquoigu’on dise, en vie scientifiques, les probiémes ne se posent pas d eux-

Extrait (s) mémes. Cest précisément ce sens du probléme qui downe la margue du véritable
asprit scientifigue . Rien ne va de soi Rien w'est donné. Tout est construit »
Parole de G. Bachelard cité par JTean-Louis LE MOIGNE (Martinet, p. §1) dans sa
contribution.

Apport (s)|/

personnel (5)

Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent épistémologique, jusqu’a la
épistémologique comprehension de 1" épistémologie et les différentes tendances respectives.
Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent méthodologique, jusqu’a la
méthodologique comprehension de la methodologie et les différentes tendances respectives.
f:nsrure etat de | Les implications méthodologiques du constructivisme :

art

Les implications methodologiques du constructivisme peuvent &tre résumees en
quatre &léments d’implication : En premier lien, le processus constructiviste
interdit selon J. PIAGET le recours i la démarche expérimentale, car cette
meéthode oblige 3 des réductions mutilantes (perte partielle ou compléte) et saisit
que les performances et non pas aussi les mécanismes.

PIAGET donne une grande importance i la méthode critique qui se définie comme
la contre methode des tests et des analyses statistiques. Cette methode de critique
repose sur les habilités de 'observateur o le talent aide le sujet a présenter les
outils de son opinion.

La deuxiéme implication sur le plan meéthodologique est la conscience et
I"insouciance d’établir des protocoles précis, solide et bien fondée.

La troisiéme implication c'est 'importance octroyée au modele e a la
formalisation car le modéle n'a pas pour fonction de faire sortir des hvpothéses a
tester mais de génerer de la compréhension.

La guatriéme implication, c’est de distinguer le rdle des concepts. Est-ce qu’ils
sont des concepts pour expliguer un processus de construction ou  pour
verification 7
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[[Titre de Tarticle : Le constructivisme dans la pratique de recherche :
Une évaluation a partir de seize théses de doctorat.

(Sandra CHARREIRE Isabelle HUAULT , 2001)

Auteur . (Sandra CHARREIRE, Isabelle HUAULT | 2001) Date de la premiére publication :

Septembre 2001

Collection : / Editeur : Finance Confrdle Stratégie
Volume 4, N° 3.

Catégorie : / Nombre de pages - 31 - 35.

Lieu de la consultation : La cote de I'ouvrage : /

http://leg? u-bourgogne.

fr/rev/043055 pdf

Contexte : Cet article
management en France.

présente les fagons avec lesquelles sont menees les recherches constructivistes en

Sandra CHARREIRE est enseignante 3 ['université Paris 12-Val

de Marne.

Izabelle HUAULT est enseignante a I'universite Paris 12-Val de Portrait

Marne. de

1" auteur
B

Résumé Cet article montre de quelles fagons sont conduites les recherches constructivistes
frangaises en management A travers une analyse de seize théses de doctorat
constructivistes. La difficulté de cette posture épistémologique est mise en
évidence puis discutée, grice i lanalyse de la démarche de recherche, de
l'instrumentation utilisée, du stamit et de la production des connaissances.

Mots clés Epistémologie, constructivisme, instrumentation, methodologie.

Question centrale

o Comment le chercheur peut-il étre cohérent avec une position £pistémologique
et, plus particuligrement, avec une postuare constructiviste 7w  (Sandra
CHARREIRE, Isabelle HUAULT , 2001, p. 02)

Hypothése (s)

Essai d'appréciation de la cohérence entre ['adhésion a 1 épistémologie
constructiviste et les méthodes de recherche mises en oceuvre.

Objectif (s)
recherché (s)

Lobjectif de cet article est de présenter de quelles fagons sont menses les
recherches constructivistes en management en France.

Résultat (5) obtenu

(s)

i Les observations effectuées révéleni des tendances lourdes sans que on puisse
trowver d’ailleurs, parmi les seize théses examindes, des cas qui réussissent misiux
gque d’autres 4 appliquer les éléments structurants du constructivisme... bien gque
la frontiére avec la recherche-action reste mal expliciiée # (Sandra
CHARREIRE, Isabelle HUAULT , 2001, pp. 30-31)
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. mEEm ¥

Critigue (s) f
Limite (s)|/
/perspective (s)
« Chacun a ses philosophies, gu’il soif ou nom coumscienf du faif, ef nos
Extrait (s) philosophies ne valent pas grand chose. Cependant ['impact de nos philosophies
sur nos actions ef nos vies est souwvent dévasiateur. Ainsi, tenter d'améliorer pav la
critique nos philosophies devieni une nécessité ».
Une formule dite par Karl Popper et présenter par les auteurs dans cet article
(Sandra CHARREIRE, Isabelle HUAULT , 2001, p. 02)
Apport (s) | D*aprés mes lectures transcrites ou pas dans les fiches de lecture, je présume qu’on
personnel () ne peut pas décider en amont sur la posture épistémologique dans une recherche
mais, on peut au deépart prévoir une posture (« cela reste a confirmer durant notre
cursus autant que chercheur en début de carriére ») car la posture épistémologique
peut étre influencée par la démarche méthodologique ot par exemple si on opte
pour une methode adéquate an paradigme du comnstructiviste, cette méthode peut
étre rejeté par les actewrs lices aux phénoménes de l'objet d'etude, ce rejet
influencera 1'un des &léments qui structurent le constructivisme celul de
I"interaction et 1'inter-relation des acteurs ot. donc le chercheur est en mesure de
choisir d'autres methodes autant une déviation a une autre posture qui dans ce cas
celle de Uinterprétativisme. « Plus précisément, les méthodologies déployées
pourraient permefire d'apprécier la spécificité du paradigme » (Sandra
CHARREIRE, Isabelle HUAULT , 2001, p. 40)
Posture
épistémologiqgue
Posture
méthuﬁiulugique
Posture état de | Les éléments structurants du constructivisme :
Iart Pour les constructivistes, le « réel » est formé par I'interprétation qui se construit

grice aux interactions avec le sujet. Selon JL. Le Moigne (1993), la «
méthodologie des connaissances constructibles » (Sandra CHARREIRE, Isabelle
HUAULT , 2001, p. 32) se structure autour de deux principes :

& — le principe de modélisation systémique qui, au-dela de la logique disjonctive
ou du calcul algorithmique formel, permet de produire des énoncés raisonnés ;

— le principe d'action intelligente qui, en s'opposant au principe de parcimonie
constitutif des épistémologies positivistes, propose ['élaboration d'une action
descriptible a posteriori La finalité est de proposer une solution qui convienne d
l"observant » (Sandra CHARREIRE, Isabelle HUAULT , 2001, pp. 32-33)

Les éléements structurants du constructivisme :

Trois principes constituent le noyan dur autour duquel s organisent les
constructivismes :

la négation du présupposé ontologique :

I'un des éléments constitutifs du constructivisme c’est de rejeter I"hypothése
ontologique qui renvoie a la « réalité du réel », dans ce paradigme il est t"accorder
I'interaction entre I"objet et le sujet soit le chercheur avec le théme de la recherche.
la co-construction des problémes avec les acteurs :

La co-construction des problémes avec les acteurs repreésente l'interaction,
I'intervention et la coopération entre le chercheur et les acteurs (les parties
prenantes qui sont en interaction avec le sujet étudier) a travers un processus
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d’assimilation et d’accommodation.

la construction d’artefacts comme projet de recherche: la construction
d’artefact renvoie a la localisation des processus de conception, car la science de
gestion est une science de conception plus qu'une science d’analvse selon H.
Simon (1990), en plus la méthode mise en ceuvre doit permettre de modéliser le
processus qui permet de connaitre la connaissance.

Les critéres de scientificité :

La wvalidation du processus scientifique est un impératif, elle s’appuie dans les
perspectives du constructiviste sur deux critéres absolument opposés i la
démarche wérificationniste du paradigme positiviste. I s'agit du critére
d’adéquation et du critére enseignabilité, la lecture expliquée de ces critéres est
comme suit

Pour comprendre le critére d*adéquation, il convient de revenir au statut de la
connaissance qui doit ére assimilée comme une clé qui ouvre des voies sur la
compréhension d une situation explicable ou maitrisable.

Le critére d’enseignabilité signifie que la connaissance produite doit étre
construite de maniére projective et, donc transmissible et enseignable.

Projection sur :

Faire une recherche sur I"épistémologie génétique.

T
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1

Titre de I"ouvrage : Méthodologie vers une science de 1'action

(F. CAUDE, AMOLES, 1964)

Sofia, annexe du centre de documentation économique et sociale.

Auteur : (E. CAUDE, AMOLES, 1964) Date de la premiére publication :
1964

Collection : / Editeur : CUJAS

Catégorie : Méthodologie Nombre de pages : 223 pages.

Lieu de la consultation : La cote de I"ouvrage : E-I-86

Contexte : Cet ouvrage est consacré a la méthodologie de 1action a travers une description d'un ensemble
de méthodes qui concernent de prés ou de loin I'action en enftreprise dans le contexte de 1’ organisation
scientifique du travail (O5T).

E. CAUDE est directewr de l'école d'organization scientifique du

travail.
AMOLES est professeur a la faculté des lettres de Strasbourg. Portrait
de
I auteur

Résumé

Cet ouvrage est consacré a la méthodologique de 'action. Les auteurs ont défini
tout d'abord 1'idée de méthode et, au-dela, 1'idée d'une methodologie congue
comme une science rationnelle, objectivable.

Cet owvrage preésente une description d'un ensemble de meéthodes assez
nombreuses, assez variees, pour faire saisir entre elles des rapprochements, des
liaisons ou des interférences dont 'étide objective serait 'objet futur d’une
méthodologie. Les auteurs sont arrétés 3 une taxonomie des méthodes, marquant
bien ainsi que la méthodologie n'est pas encore une science intégree de la nature,
mais une tentative. La tentative la plus moderne de 'homme pour vaincre la
complexité du monde dans lequel 1l vit.

Mots clés

Methodologie, action, observation, entreprise.

Question centrale

Le fait du « bouwleversement des notions iraditionnelles devant la muliiplicité des
interférences enire les problémes de Uenireprise ef les milieux exiérieurs dows
lesquels elle baigne - par exemple, fonction persomnel ef actions syndicales » (B.

CAUDE, AMOLES, p. 03) en méme temps les entreprises évoluent en
conséquence dans la complexité et la complication.

Hypothése (s)

i La méthodologie, peut rendre d'importanis sewvices dans le probléme de
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réunions ef des équipes de travail, en meffant en évidence le mécanisme des

participations collectives aux décisions, celui des motivations profondes
individuelles, grdce 4 une approche Inferdisciplinaive psychologigue,
sociologique, cybemétique, ou méme purement logigue » (R CAUDE,

AMOLES, p. 13)

i Sur le plan de Uorganisation de DUenireprise, 4 ['échelon le plus éleve, elle
permet d’imiégrer les connaissances que pewveni aveir les conseils ou experts de
foute nature sur les méthodes d’observation, d imterprétation et de diagnostic. »
(. CAUDE, AMOLES, p. 13)

Objectif
recherché (s)

(s)

Présentation d’« une bonne méthodologie, depuis les problémes d'ordre purement
individuel - organiser ses propres connaissances, sa documentation, son emploi du
temps, développer sa culture personnelle [ jusqu’mix problémes collectifs les plus
complexes comme ceux de enireprise qui fouchenmi mox siructures politiques,
économiques ou sociales » (B. CAUDE, AMOLES, p. 14)

Reésultat (s) obtenu

(s)

La formation de la méthodologie sera appliquée dans 1'avenir, car elle représents
une condition necessaire du succés des responsables superieurs

La meéthodologie appliquée vise a maitriser les problémes par I'é¢tude methodique
des caractéristiques et de proposer les résultats obtenus aux efforts fournis.

Critique (s)

Limite
/perspective (s)

(s)

Il est nécessaire que les chefs d'entreprises et les cadres de tous niveaux de
résoudre leurs problémes en équipes et avec des meéthodes rigoursuses pour une
tentative d organisation geénérale dans |'entreprise humaine.

w La méthodologie est la science intégrée des méthodes, la méthode étant la

Extrait (s) marche raisonnée de DUesprit pour découvrir la vérité »
(F. CAUDE, AMOLES, p. 049
L'auteur R CAUDE a cité un extrait d'une définition de la méthodologie adoptée
par Paul VALERY : « Sysidme d'opérations extériorisables qui fasse miewx que
esprit le travaill de Uesprit » (B CAUDE, A MOLES, p. 04)

Apport (s)|/

personnel (s)

Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent epistémologique, jusqu’a la
épistémologique compréhension de 1'épistémologie et les différentes tendances respectives.
Posture Actuellement, je suis en situation de non positionnent méthodologique, jusqu’a la
méthodologique comprehension de la méthodologie et les différentes tendances respectives.
Posture état de | En raison de la diversité et de la complexité des tiches dans les structures de
I"art I"organisation, des problémes posés par le fonctionnement interne de entreprise et

méme des problémes avec le monde extérieur, comme le marché, la concurrence
ou 1'état. Les responsables sont conduits i rechercher de plus en plus des solutions
automatiques sur divers situations afin d’épargner le temps. 1a pensée et les libérer
pour une meilleure émde des nouveaux problémes et d'élaboration des plans
d’action pour le future.
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Les actions de la direction générale des entreprises se consacrent davantage donc
de nos jours aux tiches de contrile et de gestion pour préserver les biens et la
réputation de 1'entreprise et pour maintenir les profits. Il est clair que ceci ne suffit
plus maintenant que la pérennité et 'avenir de l'entreprise sont liés 3 son
dynamisme dont elle fait preuve dans 'innovation de nouveaux biens ou de
NOUVeaux services.

Cela ne peut &tre fait que sur la base des « réflexions sur les méthodes susceptibles
de conduire 4 de meillewrs décisions ef @ de meilleures solutions des problémes
présents ef @ venir » (R, CAUDE, AMOLES, p. 368) car « la méthodelogigue
apparait finalement au... comme une découverte de umité de I"homme au
regavde de la variéié de ses camps d'action ef, a ce fifre, comme une vicioire
conire la complexiié des situations. » (F_ CAUDE, A MOLES, p. 438).
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CHAPITRE 5 : ANALYSE DE TERRAIN

Il s’agit a ce stade de collecter et de traitetidéormation. Comment ? La aussi, il s’agit de
guestion récurrente. Ce moment est décisif, @anbhé que nous nous préparons a répondre
a nos hypothéses. Comment produire et traiter digmations dont nous avons besoin ?
Quels sont les outils a produire ? Quels sont léhades ? Entretien, questionnaire, analyse
des données secondaires ou observation direcentaleg méthodes dans la palette proposée
aux étudiants. Ce chapitre se veut un essai pous watier a chacune de ces méthodes
d’analyse du terrain. Il emprunte largement au sauise en ligne par (Bachelet, 2012)
Procédons d’abord au questionnaire.

5.1.- Questionnaire pour I'analyse quantitative

Il nous est arrivé de voir des étudiants venir veosis et nous dire : Xai besoin d'un
guestionnaire pour mon analyse de terrairlUne demande qui nous laisse béat ! Avons-nous
la méme problématique ? La méme hypothese ? Le ncémtexte ? Oui pour une analyse
comparative, encore que !

Le questionnaire est l'outil par excellence quin@us permettre de tester nos hypothéeses.
Nous allons voir comment construire un questiomndiadministrer, analyser et discuter les
résultats. Pour enfin voir comment les présenter.

Au préalable, un questionnaire est une suite detmums adressées a une population cible
dont on s’assure gu’elle réponde au questionnager glonner du sens aux résultats
statistiques. Il ne se rédige pas d’'un trait. lusdaudra dans un premier temps faire un
cadrage et proposer plusieurs versions internrédi@ant la version finale (Bachelet, 2012).
Cet auteur définit la confection d'un questionnab@mme un processus bien défini qui

commence par la wersion alpha» que nous testerons afin d’apporter les cornestio

nécessaires a la confection d’'uneegsion finale».
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Comment construire un questionnaire

Composante 1

HMEns1o) Composante 2

Composante | S
I BT Composante 2
Concept
= 8 o Cuesticn
[Chmension 3 L Compozante | = g questaon
* iuestana
Compozante |

Composante 2

Composante 3 -

Source :(Bachelet, 2012)
* Comment construire le questionnaire ?

Généralement, il y aura autant de rubrique queodeapts formulant les hypothéses plus un.
Le plus un est réservé a l'identification des réfaonis (personnes physique ou morale) et des
chargé de I'enquéte. Supposons maintenant queavauss a tester une seule hypothése que
nous avons définie dans les premiéres pages cortanedn partie une relation entre deux
concepts. Prenons I'exemple de I'hypothése suévarita méthodologie impacte sur la
qualité des écrits du doctorant. Nous avons dengeas : méthodologie et qualité des écrits.
Il va falloir dresser deux tableaux qui vont noasvs a formuler nos questions. Le premier
portera sur le concept de méthodologie, le secanthgqualité des écrits. Nous ne ferons que
le premier concept pour expliciter. Mais au prékdabest bon de se doter de I'outil suivant
inspirer de (Bachelet, 2012) tiré des travaux darl@s Y. Glock (1963)

! Charles Y. Glock (1963), Origine et Evolutions desupes religieuxArchives de sociologie des religions).
8, pp. 29-38, in Quivy 95.
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Tableau 18: Outils pour produire des questions

DIMENSIONS COMPOSANTES QUESTIONS
C1 Q1
Ce que pensent les autres Q2
C2 Q3
C5 Q4
C6 Q5
Ce que I'on ressent C7 Q6
C8 Q7
C9 Q8
Ce que I'on fait C10 Q9
C11 Q10
C12 Q11
Les conséquences C13 Q12
Cl4 Q13
C15 Q14

Source :inspiré des travaux de Rémi Bachelet
* Lesitems ou nature des questions

Nous aurons quatre types d’items : les questiongrtes (sans trop d’abus dans l'analyse
guantitative, appréciées dans I'analyse qualitaties données serontcatégorielles». Les
guestions fermées OUI / NON ou celles qui reléevmbe notation de 1 a 5 dans I'échelle de
Likert et qui renvoient & des formulations commpas satisfait du tout» ; «tout a fait
satisfait». Nous obtiendrons desdennées ordinales. Les questions semi fermées a
réponse unigue comme celle relative a I'age, novsns alors des données métriques et
les questions semi fermées a réponses multipBadhelet, 2012), (Triki, 2010).



* Exemple autour du concept de méthodologie

Tableau 19 :Comment produire des questions ?
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DIMENSIONS COMPOSANTES QUESTIONS
Appréhensio Q1: Pensez-vous que |la
méthodologie est nécessaire ?
Ce que pensent les autres
Q2 . Comment justifiexous
cela?
Matiére difficile Q3: Ou se situent les
principales difficultés ?
Concept flo Q4 . Seriez-vous en mesure
de définir le concept ?
Le besoil Q5 : Pour quels motifs ?
Ce que I'on ressent L 'urgence Q6
Le cadrag Q7
Des lecture Q8
Ce que l'on fait De la rédactio Q9
Du terrair Q10
Capitaliser les lectur Q11
Les conséquences Améliorer la qualité des écr | Q12
Réussir le projet de theé Q13
Soutenir dans les dél Q14

Source :Réalisé par nos soins et inspirés par les travay@Bdchelet, 2012)

5.2.- Plan de collecte pour une bonne populationhe : le plan d’échantillonnage

Il moment difficile car il va falloir définir un dwantillon qui soit suffisant pour avoir une
marge d’erreur connue et acceptable et qui répandghénomeéne de saturafigr(Bachelet,
2012). Il y a une vraie posture stratégique a @eestle la recherche qui consiste a voir dans le
plan d'échantillonnage la méthode qui répondra aieurm a son étude. Le plan
d’échantillonnage renvoie a des choix difféerentséchantillon peut étre aléatoire,

! Une personne interrogée en plus ne change rienéaultats précédents.
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systématique (un sur x). Nous aurons égalementdthode des quotas ce qui suppose
I'hypotheése d’homogénéité. Il y aura aussi la méehdes grappes (groupe de population pas
nécessairement homogene) et des strates (enserhble®géne disjoints: exemple
segmentation des clients). Nous distinguerons dmggories d’échantillon, I'échantillon
probabiliste (tirage au sort et échantillon sti@}ifet les non probabiliste (échantillon des
guotas). Nous retiendrons aussi pour les étuddsalagulation qui consiste a croiser les
documents internes, les observations et les egrtieti

Selon (AKTOUF, 1987), le mot « échantillon » vieht vieux francais « eschandillon » qui
veut dire « échelle pour mesurer ». Son ancétgilstigue donne a ce terme une idée tres
claire du réle gqu'il doit jouer dans le travail @eherche : servir de mesure-étalon, de base de
mesure. On définit aussi I'échantillon comme étanat petite quantité d'un produit destinée a
en faire connaitre les qualités ou a les appréamieencore une portion représentative d'un
ensemble, un spécimen.

5.3.- Validité du questionnaire et mode d’administation du questionnaire

Les biais peuvent avoir plusieurs origines. Il yaale phénomeéne de désirabilité sociale :
effet Bradley ; l'effet de succession de questioeffet de Halo, etc., les réponses
manguantes, la compréhension des questions, lessép actives, la facilité a répondre OUI,
etc.

Une collecte peut étre humaine directe (porte &epavu indirecte (centre d'appel), le
guestionnaire papier, ou automatique (on ligne)Gaogle drive.

Formulaire sans titre

Questionnaire sur la méthodolegie

- / D 0
Intitulé de la Question 1
question
Texte de l'aide Pensez-vous que la méthodalogie est nécessaire
Type de question Cases a cocher =

oul

NON

Autre Réponse de [utiisateur

v Paramétres avancés

n +" Question obligatoire

Ainuter un &lément -
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QUESTIONNAIRE

*Obligatoire
Question 1 *
ou
NOMN
Autre :
envoyez jamais de mots de passe via Google Forms

5.4.- Entretien pour I'analyse qualitative

Pour faciliter cet exercice vous trouverez dangi¢ges qui suivent les recommandations qui
nous ont été adressées par Bruno Laffort sousnduit® du professeur Kadri lors d’'une large
enquéte pour le compte du CNRS en 2008 sur la iqnede la migration dans le bassin
méditerranéen.

5.4.1.- Quelques conseils pour la retranscriptionas entretiens, par B. Laffort dans
'encadré

Voici quelques conseils simples pour la retransiomp d’entretiens semi-directifs en
sociologie, a la fois pour gagner du temps et @ounéliorer leur « lisibilité » au niveau des
futurs lecteurs. Sur ceux qui les connaissent déja’offusquent pas, l'idée étant de réaliser
un document large et ouvert a tous.

» Conseils techniques

Pour gagner du temps

e Taper “-"au lieu de votre prénom, avantaigcer la phrase que vous posez a la perspnne
enquétée.

Taper “ + 7 pour l'interviewé, et faire la retramgation intégrale jusqu’a la fin. Ensuite, faife
« Remplacer par » sur Word: “+” par le prénom shdex : «Karim:») pour votre
interlocuteur (ce qui permet en plus de choisipoenom différent de son vrai prénom pqur
garantir 'anonymat).

» Taper au « kilométre » et passer le dictionnaita fin du travail. Imprimer le document, |e
relire tranquillement pour corriger les « coquillequi subsistent.
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* Donner de la vie a I'entretien pour minimiser la gérdition entre I'oral et I'écrit
Le passage de l'oral a I'écrit

Le passage de l'oral a I'écrit est déja une preendifficulté dans la retranscription d¢
entretiens. Comment fixer un récit, souvent tréami, sur le papier ? Une des possibili
est de rendre compte au mieux du déroulement dérdien, en essayant de restituer
mieux sa tonalité. Le recours aux points d’exclaomaf!) permet en partie de restituer
caractere d’'un discours vivant et “en cours de ttooson”. Pour cela, ne pas hésiter
mettre des points d’exclamation assez souventmmotnt en fin de phrase. Si des mots S
appuyés dans le discours, les indiquer entre pa¥ses(ces trois derniers mots sol
appuyés) Si la personne réfléchit avant de répondre, ijondr égalemenisilence de
réflexion)

La dactylographie de mots difficilement traduisildleemployés dans la langue maternelle

du locuteur

La traduction en francais d’expressions, de pre®rlvoire de mots arabes, kabyles
berbéres sont parfois difficiles. Il est possibke ldisser quelques-unes de ces express
telles quelles devant la difficulté spécifique pog@ar une traduction littérale. Dans ce G
indiquer le mot ou l'expression en question enigta et entre parentheses dans
caractéres latins qui vous semblent correspondrenigux, aucune traduction écrite (
'arabe au francais ne faisant autorité jusquesla dehors de quelques mots fréquemn
utilisés par les chercheurs). Pour une illustratderces traductions parfois difficiles, je vo
renvoie a I'ouvrage de Abdelmalek Sayad « L'immiignaou les paradoxes de l'altérité »
figure notamment son récit de vie avec Mohand Atui@ « El gholba, le mécanisme ¢
reproduction de I'immigration ».

Le caractere spontané du récit

Comment rendre compte aussi du caractere spontanénecrit de I'entretien ? Dans
méme ordre d’idées, il est toujours difficile dliger les ponctuations traditionnelles
point, le point-virgule) qui terminent normalemeante phrase, tant ces derniéres semb|
imposer au récit un découpage artificiel qui nesneamble pas approprié a un entret
“ouvert”.

Dans ce type de retranscription, le récit (ou uagig du récit) nous apparait comme
élément fluide, dont la construction n’est jamaitalement achevée. C’est pour cela ¢
notre préférence va aux points de suspension qus paraissent représenter des ruptd
moins agressives que les points. Pour la mémemnaiéotez les majuscules en début
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« Améliorer la fluidité et le confort de lecture

Le « lissage » de I'entretien

Il s’agit du « lissage » de I'entretien, pour aera une certaine fluidité dans I'écriture

sans trahir le point de vue des deux personnesaniiface a face. L'idée est d’essay

er

de «lisser » I'entretien en question pour en ifecilla lecture sans pour autant gn

dénaturer le fond. Ce lissage est un probleme agieren débat dans la retranscript

des entretiens entre « puristes » (qui ne veulentmodifier) et ceux (dont je suis) qu

ont & cceur de lisser au minimum certaines « lousdepour ne pas ennuyer le lecteul
alléger la lecture. Que peut-on faire pour amétioedte fluidité ? Quelques conseils :

Certaines manifestations orales généralement téseiptes dans les discours doiver

mon sens étre supprimées car elles n'apportentatdemiveau de I'analyse future. Nolis

pensons notamment aux “tu vois !, aux “euh ! "xdquoi !” et aux “hein ! ”

> Ne pas taper les “quoi !”, les “hein !” et les “gh !” qui n’apportent finalement rier
au discours.

Au niveau de la personne qui méne l'entretieneé\de retranscrire les “hum hum”, les

“d'accord”, les “euh” qui ne sont quun moyen d'eocager linterviewé maig
n'apportent rien au discours et qui surchargetdxtee.

on

et

—
Q_)/

Enfin, toujours pour améliorer la compréhensionssamrcharger le texte, et bien que
nous essayons d’éviter cette pratique, il nous@mncore de couper notre interlocuteur

. la barre médiane (/) indique que I'une des dezrsgnnes a coupé l'autre.

> En cas de coupure de I'interviewé par l'intervénou vice versa : mettre / en fin de
phrase coupée et au début de la suivante.

Comment améliorer la forme sans modifier le fond ?

Beaucoup de locuteurs, lors de la construction ele kécit, passent de manie
indifférenciée de l'imparfait au présent dans unémma phrase, notamment lorsqu

s’agit de relater un moment d’action précis ; Eaps pourront parfois étre corrigés afi

d’améliorer la fluidité de la phrase, sans queslessdu discours n’en soit affecté. L'id¢
est de rétablir la lisibilité et rien d’autre, d'€sdire ne pas faire subir de corrections
discours lui-méme.

a

au
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Enfin, que faire des répétitions, qui sont parténéiment nombreuses lorsqu’c
s’exprime a l'oral ? Apres avoir donné a d’autradelcture de nos entretiens, beauc
nous ont reproché de soumettre au lecteur desitextta récits trop longs, ou le

DUp

répétitions n’apportaient finalement pas grand etasniveau du sens. Nous avions déja

souligné en quoi le travail du sociologue difféerd@ celui du psychologue ou d
psychanalyste. Il nous semble qu’il appartient ecicdogue de s’attacher davantagg
I'esprit du discours qu’a la lettre, d’analyser davantageidées qui y sont développ§
plutbt que les lapsus chers aux psychanalystesanfdinalement par respect pour
locuteur (qui trouve toujours gqu’il ne s’est pasfisamment bien exprimé) que pour
lecteur qui doit conserver du plaisir dans sa kegtnous pesons qu’il est plus judicie
de retirer les répétitions (de mots, de phrases)f si le ton et le contexte de cel
répétition peuvent présenter un intérét manifgsae ¢xemple, si le locuteur s’énerve
veut réellement insister sur un événement ou uée drticuliere).

On peut aussi s’autoriser une deuxieme chosebliéias négations en bon frangais. H
exemple, a la place de “j’ai pas pu aller (a talreit)”, taper “je n’ai pas pu”. A la plac
de “J'y suis pas allé”, taper “je n’y suis pas allé

Toujours dans ce souci d’'une compréhension acooue e lecteur, on peut indique

entre parenthéses certains mots qui n'ont paslittépar le locuteur, mais sans doy
pensésafin de rendre la lecture plus fluide et pluslé&ad\Nous les suggérons au lectq
pour lui permettre une meilleure compréhensioneditet en sachant qu’il s’agit de nofj
propre interprétation. Enfin, les mots entre créslpermettent de resituer le contexte

de donner des indications supplémentaires au legiauexemple : “ Nous somme

montés a Rabat [mon pere et moi] ”.

* La déontologie

Au niveau de la déontologie, il est tout d’aborddamental de conserver I'anonymat
I'interviewé, ne serait-ce qu’en modifiant son prém Parfois, cela n’est pas suffisant
chacun peut décider de modifier de petits parametrmeurs qui ne changent rien
I'entretien mais garantissent I'anonymat (a tittexémple, telle personne interviewe
un médecin urgentiste algérien exercant a I'hépikaMontpellier dans la « vraie vie
peut se retrouver dans I'entretien médecin urgeni$’hopital de Nimes).

Enfin, si un élément interrompt le discours pendiemtretien (sonnette, coup d
téléphone, personne supplémentaire qui arrive ldap®ce pour participer a I'entretie
...), I'indiquer entre parenthése si cela une infeeersur le déroulement de la su
discours.

Bonne dactylographie a tous ! Bruno

ou

de
et

€,

M
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5.4.2.- Un exemple

Un entretien réalisé par Assya KHIAT, avec Amin€ran, le 30 janvier 2009
* Le contexte.

J'ai réalisé cet entretien la derniere semaine dis e janvier 2009, un apres midi du jeudi,
début du week end en Algérie. Quand j'ai été gmsir cette enquéte, bien des personnes me
venaient a la téte, pour avoir entendu parler depeojet de départ, pour les avoir moi-méme
orienté dans leur projet migratoire. Beaucoup, t ®amdidats au départ. Nous compterons
ceux qui sont déja partis, ceux qui sont en pnogetr partir, ceux qui sont partis et sont du
reste revenus et ceux qui tentent a maintes raphese traversée et qui échouent. J'en ai
parlé, ici et la dans mon milieu professionnelnsiaon voisinage et tous ceux a qui je
proposais de m’entretenir avec eux avec les r@gd®nregistrement et de 'anonymat ne se
sont ni refusés, ni émis de contraintes particedieDepuis, le premier mail recu a cet effet,
un potentiel de 6 personnes va certainement rythmes jeudis aprés midi. Le premier
entretien a eu lieu en mon domicile, le jeudi 3vjar. La séance a commencé a 15 h et a
pris fin & 17 h. Au premier contact, nous fixons nemdez-vous. Au rendez-vous fixé, la
personne se pointe. J'ai I'habitude de la recesioéz moi, en ce sens ou je la recevais quand
elle effectuait son mémoire. Par conséquent, lmatliet 'atmosphére se prétait a ce genre
d’exercice et allait permettre une certaine corféaen dépit du fait, que par moment, son
récit présentait des passages assez personnatstetien s’est déroulé dans une complicité
qui tient au fait que je me suis souvent investird@ider a opter pour des choix sages.

* Les personnes interviewees.

Amine est un jeune homme de 27 ans, oranaist #atgellement ferrailleur, un métier qui ne
correspond pas a son profit étant donné que jangcAmine a l'université. C'était du reste
un de mes étudiants. Je l'ai encadré pour son miéna@ fin de licence. Son theme de
recherche : «gestion des stocks et inventaire idedfannée: le cas de la S.AR.L
MEDINESS ». A ce moment, étant donné que j'étaissatiante externe dans une entreprise
d’'importation, jarrive a la fin de son stage a ttouver une place de délegué commercial.
Amine était un étudiant discret qui réussissaénbians ses études et qui travaillait souvent
en solo.

C’est a cette époque, que je découvre un étudiasife préoccupée, un quelque chose qui le
perturbait. La confiance s’installant, il me fawrpde ses projets. Des projets, ses projets.
Tout au long de son récit, on comprend combientdagatives sont nombreuses de partir.
Partir, quelque soit la voie, quelque soit la desti Des choix de voies radicalement
opposeés : de la voie légale, a celle qui ne I'est gt qui I'expose au pire des situations.
Toutes ses tentatives se soldent par un échec.n@apie il garde I'espoir, il temporise, il

gagne en sagesse, croit en sa destinée et neap®is j'idée du départ sans retour. Dans tous
les cas, il s'informe auprés des uns et des austessite internet. Dans tous les cas, il se
prépare en investissant. Dans tous les cas, bt pour le départ au risque de craindre le
pire. Ce jeune homme est tout simplement préagér de cap pour tout simplement dit-il :

réussir. Pour se construire en homme responsabtewtapays autre que I'Algérie qui ne lui

offre pas toutes ses attentes. Au risque de s®m@e est basculé entre le respect de I'ordre

! Un ensemble d’entretiens a permis la productiohaderage ‘Ici et la-bas, des Maghrébins racontehiffort
& ali., 2014)
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familial et I'envie d’étre libre au-dela des frogrés. Mais il est prét a courir tous les risques
pour un grand changement. Trés motivé, Amine n&fipasa quéte de partir.

» Dactylographie intégrale de I'entretien.

- Bonjour Amine, Comment vas-tu ?

Amine : ¢a va.

- Alors, dis-moi un peu ce que tu deviens ?

Amine : Pour l'instant je suis au chbmage.

- Alors, avant de commencer par le chémage, disguand tu es né ? Ta date de naissance ?
Quel age tu as ?

Amine : Je suis né a Oran le 26 juillet 1981, 2@ians.

- Trés bien.

Amine : J'ai terminé mes études, eh ! Je suisdiiteld’'une licence en sciences commerciales
option comptabilité.

-Cela c’est bien !

Amine : Depuis 2004 et jusqu'ici, j'ai exercé, egtusieurs boulotgAmine panique, il ne
trouve plus ces mots et je le réconforte.

- Oui, ce n'est pas la peine de s’énerver. Ouiyarétre plus décontracté et on reste le plus
naturellement possible. Est ce que tu as des fréesssceurs ?

Amine : Oui, j'ai deux freres. Je les nomme ?

-Eh bien, oui!

Amine : J'ai le cadet, il s’appelle Hichem, il a aas) et le tout petit, Chakik, il a 13 ans, 13
ans.

-Il n’est pas si petit que cela.

Amine : 13 ans, c'est-a-dire c’est le bout de chieiia maison.

-C’est le petit bout de choux de la maison, tr&nkiCela semble plus détenddilors, cela
fait un bon parcours 27 ans, qu’est-ce qui s’ess@alepuis que tu as fini tes études ?
Amine : Depuis que.......

-Est-ce que tu travailles ? Qu’est-ce que tu tilagaP Qu’est ce que tu as fait ?

Amine : justement, je travaille comme commerciaiglane entreprise privée.

-Oui.

Amine : ehhh,qui était dans l'importation et distribution deoguits agroalimentaires, elle
s’appelait MEDINESS.

-Trés bien,

Amine : Ehh, ensuite, ehh, pour des raisons pegl@snj'ai du arréter chez MEDINESS,
ensuite jai travaillé comme commercial dans unei&té d’électricité, SIEMlayna kouni
maayig cela se voit que tu étais avec mef)un éclat de rire s’installeEt aprés, j'ai chémé
pendant 4 a 6 mois, jai repris le travail, je @dle dans une société portugaise qui est la
TECH ZERA qui est une société de construction dignadot.

-Trés bien.

Amine : je travaille comme ferrailleur.

-Qu’est ce que cela veut dire, ferrailleur ?

Amine : c’est quelqu’un qui travaille dans le fierferraille...

-Ferrailleur ou ferronnier ?

Amine : Non, ferronnier, c’est quelqu’un qui...

-Un artisan !

Amine : un artisan qui fagconne des portails.

-Et ferrailleur, c’est quoi ?
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Amine : c’est le ferraillage, par exemple, d'undeléde béton)...

-Ah, d’accord !

Amine : C’est cela et maintenant.....

-Mais est-ce que tu connaissais ce métier ?

Amine : non, je ne le connaissais pas avant.

-Mais alors, comment tu es rentré dedans ?

Amine : comme ¢a, j'ai passé un test. Bon, comnsljg un peu bricoleur, j’ai pas eu trop de
probleme.

-Trés bien.

Amine : Et, jai passé le test et des le premien jtai accéde, c'est-a-dire a... au titre de
ferrailleur... (Amine marmonne des mots que je comprends a peire des ferrailleurs et
des aides ferrailleuys

-D’accord, d’accord ! C’est bien, mais par rapporadiplome !

Amine : par rapport a mon dipléme, je n’'ai pas &il& avec mon dipléme.

-D’accord ! Et ton expérience professionnelle dégige a MEDINESS.

Amine : Si, j'ai cette expérience, mais elle n’pas... elle n’est pas variée...

-Elle n’est pas variée mais, bon, mais, alors {déstjue tu te plais dans ton travail ?

Amine : celui, dans... ?

-Oui, ferrailleur.

Amine : Non, madame !

-Tu travailles comment ? Quelles sont les cond#tide travail ?

Amine : les conditions,scout yah ! tais-toi ! dit Sofiane au chat qui pebe I'entretien, un
rire s’installe). Les conditions de travail, comment dirais-je ? Qidja je travaille et je ne
suis pas assuré !

-Tu n’es pas assuré ?

Amine : Non, non, c’est vrai.

-Tu travaille de quelle heure a quelle heure ?

Amine : je travaille 8 heures par jour. De 8h aimie 1 heure a 5 heures. Et il y a des fois
gue je travail de 2 h a 3 heures du matin... et dsharrivé de travaillerde 8ha8h!

-Du soir ?

Amine : non du lendemain !

-De8ha8h: 24 heures !l

Amine : j'ai eu une pause d’'1h 30.

-Une pause d’1 h 3Qe reste muette et je lui demande de me montseemsens).

Amine : ah, cela s’appelle des heures supplémentaires. Gist-gu’'apres 17h !

-Et combien tu es paygans indiscrétion ?

Amine :bon, quand je travaille la journée j'ai 100 da peunte (100 da = 1 euro), c'est-a-dire
cela me fait 800 da par jour (8 euros)... Et les éesupplémentaires, elles sont comptés150
da de I'heure...

-Comment, et tu te fais un salaire de combiennpas ?

Amine : Dans les 28 000 jusqu’a 32 000 da... donstgm®ur ¢a que, c’est pour ¢a que je
reste travailler.

-Oui, parce gue cela paie quand méme !

Amine : parce que cela paie, c’est tout.

-Est-ce que tu as un contrat ?

Amine : non.

-Et du jour au lendemain on peut te renvoyer !

Amine : Oui madame, d’ailleurs, ils ont licenciél5, ouvriers ! ils sont restés 6, d’ailleurs on
est(silence)c’est la fin du projet.

-C’est un chantier. Et quand le chantier sera te¢mi
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Amine : ils se déplacent dans un autre chantier !

-Ah ! D’accord, et donc tu te déplaceras aussusuautre chantier ?

Amine : Non, non madame, j'ai pas envie.

-Tu n’as pas envie ? Pourquoi tu n'as pas envie ?

Amine : parce que je veux m’investir dans mon domai

-D’accord, qui sont les sciences commerciales.

Amine : c'est-a-dire tout ce que j'ai étudié.

-D’accord, OK. Est-ce queeeee, tu n'as jamais &ieate partir.

Amine : Si.

-Alors raconte.

Amine : ah, bon, je voulais quitter ce pays pangd g'y avait rien qui me retenait ici a part
les parents. C'est-a-dire qu’il ny avait rienst'a-dire de sérieux.

-D’accord, il n’y avait pas de sérieux.

Amine : Et je voulais construire un avenir... J'as&gé par, c'est-a-dire comment dirais-je ?
Par (la voie normale)... le plus normalement possible

-Alors, c’est quoi.

Amine : avoir un visa et une lettre d’hébergement.

-D’accord, le plus normalement possible : demanderisa et partir a I'étranger...

Amine : A I'étranger, avec I'hébergement !

-Est-ce que tu l'as fait, est-ce que tu I'as cotiee€? Sérieux, comment cela s’est fait ?
Amine : Bon, la premiére fois c'était grace a usgler de touriste... J'ai eu I'hébergement de
mon oncle qui est en Allemagne et le visa m’a étése...

-Et t'a-t-on donné le motif ? Non, Non !

Amine : Non, la deuxieme fois, c’était/

- /C’est quand la premiére fois ?

Amine : la premiere fois en 2005-2004.

-C’était apres tes études ?

Amine : Oui. C’était en septembre 2004. Et jaiteeancore une fois par l'inscription dans les
universités francaises

-Oui, et la je sais, j'étais avec toi dans I'expade, et la qu’est ce que cela a donné.

Amine : Oui. J'ai essayé aupres de 13 universités.

-13 universités !l

Amine : Non, non on a fait 6 universités. 6 ou 7 t.laderniére université m’a accepté.
-Laquelle ?

Amine : C’est Aix-Marseille...

-Aix en Provence ?

Amine : Aix en Provence... Et, j'ai rencontré un gigrobléme et c’était un handicap.
-C’est lequel ?

Amine : handicap financier...

-Handicap financier. On te demandait combien ?

Amine : 5000 euros! et je n'avais pas cette somm& I'époque je travaillé pour mon
propre compte : javais un Mini prix qui était dafsimentation générale... et javais pas
cette somme donc j'ai laissé tomber.

-Mais, est ce qu’ensuite tu as gardé encore |'aipartir ?

Amine : Oui.

-Alors, c’est.....

Amine : Oui, c’est pour cela gysilence) jai essayé la voie clandestine !

-C’est quoi, cela, la voie clandestine ?

Amine : Boté, madame.

-Boté oula Bota boté : petite embarcation ; bota : tonneau
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Amine : non, c’est botéUn éclat de rire s’installe)

-D’accord !

Amine : j'ai essayé 3 fois et c’était sans résultat

-Alors, 3 fois, alors c’est quoi le clandestin ?7n@oent tu y es allé ? Comment tu I'as connu ?
Comment tu... ?

Amine : Alors bon, j'ai essayé avec deux de mesafdn s’est réuni, on était un groupe de 8
personnes.

-Et qui étaient aussi des licenciés ?

Amine : Non, madame, j'étais le seul !

-Le seul diplomeé !

Amine : le seul !

-Et les autres ils avaient quoi comme dipléme ? -

Amine : rien, madame, rien. C'étaient des chomegus ont un niveau de'¥° année
fondamenta(équivalent a la 8™ année de collége).

-D’accord, mais comment tu as eu, t'a pris 'idéallér jouer au clandestin.....

Amine : Parce que, comment dirais-je ? C’était miai@re carte, mon dernier recours...
-Mais, est-ce que tu connais la gravité de I'opéna?

Amine : oui, oui, je savais parfaitement madamejeeallait m’attendre, les dangers de la
traversée, mais j'étais trop motivé et trop désespda foigle chat ne cesse de miauler).

(En méme temps : trop motivé pour partir et tropesperé pour rester).

-D’accord.

Amine : j'aurai pu, madame, méme si on m’avait dedéade partir a la nage, j'aurai essaye.
-C’est vrai !

Amine : C’est vrai, madame. Je vous jure. J'éisinent dégouté de ce pays.

-J'étais, c’est de I'imparfait ; maintenant c’esibq?

Amine : bon, maintenant au fur et a mesure du tefapsiotivation, elle a un peu diminuée,
elle a diminuée.

-D’accord.

Amine : elle a diminué par rapport a I'autre fois.

-L’autre fois, cela remonte a quand ? Cette histqui remonte au boté.

Amine : Non, [I'histoire du boté madame, c’est wu pécent, en 2007-2008non petit chat
miaule et ne se calme pas)

-2007-2008, c’est recent, hein !

Amine : Et ma 8™ c’est en 2008, en février 2008.

-3°™¢ alors, raconte 1a°f, la 2°™ et la 3!

Amine : La 1°® c'est-a-dire que le grouple ¢hat est déchainé)

-Attends, on va ouvrir la fenétre au chat. Il aierde sortir respireJe le dis en éclatant de
rire). Allons vient(je parle au chat)On continugje m’adresse a Sofiane).

Amine : Bon, la £" fois, avec le groupe il y avait un malentendu.bR¥me d’argent. Il y
avait des gens qui ne voulaient pas investir.

-Investir en quoi ?

Amine : eh bien, il fallait réunir une somme. Ddes 80 millions, 80 millions de centimes
algériens!

-eh, eh, eh, j'en perds la parole. L'un ?

Amine : Non, ensemble.

-Ensemble, les 13 personnes,

Amine : Non, on était un groupe de 8 ou 9...

-c'est-a-dire 10 millions par personne ?

Amine : non, 8, 9 jusqu’a 10 millions par personne...

-(Je marmonne)ui, va ! Continue.
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Amine : Et puis, on a du abandonné I'idée. On estérun groupe de 4 personnes de I'ancien
groupe. Et on a investi, on a acheté du matériela@cheté un moteur marin, on a acheté une
embarcation(ainda signal fond : elle a un signal fondt puis on a eu un probleme le soir
méme de la traversée ; on a eu un probleme de mdtaiétait pas assez récent.

-Ohhhhhh !

Amine : et on est sorti a 80 ou 100 métres, pas. plu

-Tant mieux pour vous, hein!

Amine : Oui. Et en plus y avait un mauvais tempsghari (vent d’'ouest) qui se préparait et
on a dd renoncer.

-Et c’était a quelle heure ? Le matin, la nuit !

Amine : Non on sortaikhhh,bon on était a 10 h a la plage.

-Et sur une plage, n'importe laquelle ?

Amine : Non, oui, une plage, c'est-a-dire qui a&pas surveillée.

-Hum, des plages non surveillées, d’accord.

Amine : Oui, madame. 10 h, c'est-a-dire on étdit,jpm était opérationnel...

-C’est un commando !

Amine : Oui,(dit-il en souriant)!

-Opération commando !

Amine : Opération oui, parce que madame, il y awg@me un guetteur qui travaillait pour
nous.

-D’accord, ouine (ou) ?

Amine : oui parce gu’il y avait la marine. C’estriaarine qui rodait dans le coin, parce que
avec ce mouvement la,

-Hum !'ll y a un suivi.

Amine : Oui. C'est-a-dire, le moment g(silence) qui était comment vous dirai-je ? Le
moment choisi était a partir de minuit... c'est-eediprés minuit, c’est rare ou la marine soit
a!

-C’est un vrai film !

Amine : Oui,(nous nous mettons ensemble a rire) !

Amine : et, oui, la 8¢ fois madame, on était 6 personnes...

-La F¢fois, c’est combien de temps aprés ?

Amine : c’était au début 2008, fin janvier... je nappelle, c’était I'hiver..

-D’accord, il y a 2 a 3 mois entre les deux (taaés), méme pas !

Amine : comme ¢a madame. 3 a 4 mois... et la derfoésal y avait deux mineurs.

-C’est quoi un mineur ? Ceux qui travaillent dasrnines ?

Amine : Non, un mineufen haussant le tonpn dit.....

-Ah un mineur, mineur, c'est-a-dire de moins dai8! Ah d’accord, OK.

Amine : Le probleme madame, ils étaient friqués.

-D’accord.

Amine: un d’eux, il s’était engueulé avec son pdrepulait quitter, il voulait lui faire du
tord.

-C’était une fugue.

Amine : Oui, s'était une fugue. Et l'autre c’étgar plaisir. Il ne manquait de rien, il
s’appelait Oussama, je m’en rappelle bien de ltaillBurs il a investi une, une. C’est lui qui
a investi le plus.

-D’accord.

Amine : Il est allée jusqu’a 150 000 da.

-D’accord.

Amine : 15 millions de centimes. Et on a traveMéis, malheureusement on a pris......
-Alors 13, tu étais ou ? Sur la méme plage ou serautre plage ?
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Amine : La premiere fois on est parti de Ain Hamia,

-C’est ou ?

Amine : avant Ain Tani. La deuxieme fois, c’étaitdafé Moro, il y a une plage qui s’appelle
le Cap russe, la Caporosso... Et la derniere fo&tait’au genét... Madame, je me rappelle
bien, a 10 h j'étais en dessous de I'Hotel Sherdlomest resté attendre. Il y avait le glisseur
qui était a 50 ou 60 de la plage pour attendreorE@ pris le large mais, il y avait une
intempérie.. hna gouloulou rih el Gharbi(Nous on I'appelle le vent d’ouest)...

-Wa, el gharbi(oui, le vent d’ouest)...

Amine : bien le guide, a insisté pour le reto@rge que c'était une travers&iddgnce)...
-Mortelle

Amine : Mortelle... qui n’allait pas aboutir...

-Cela veut dire quoi ? Cela veut dire que les riV€an ne veulent pas vous lacher !

Amine : Oui, madame. Madame, surtout moi, je me lis que c’est moi qui portait la
poisse.

-(rire) Pourquoi ? Est-ce qu'il y avait des opérationsayaiient réussi ?

Amine : Oui... Mais pas dans la méme nuit. Avany,alvait des gens qui sont arrivés.
-D’accord, et tu as des contacts avec eux ?

Amine : Non, dans les premiers moments jai eua®gacts, un ami a moi qui est parti, un
ami qui est parti en 2005.

-Oui.

Amine : Il est jusqu’a présent en Espagne, il dgtadrid. Il est resté 2 ans et demi jusqu’a 3
ans dans un village a Almeria. Et puis, il traxailpour 60 euros la journée. Mais d’'apres ce
gu'’il raconte, c’était un travail pénible. Il sevit a 5 h du matin dans le froid et il terminait
jusqu'a 7 heures direct. C'est-a-dire, il n'y ayadis une pause. Et apres je n'ai plus eu de
nouvelles. Je sais qu’il est toujours en Espagne.

-Donc, sur les 3 aventures et tous les gens quipsoti de 2005 a 2009, il y en a qu’en qu’on
connait kima kal: comme on dit) sa destinée.

Amine : La fin de sa destinée. Non, il y a |a, tapite madame, dans le village de Belgaid
d’aprés un ami ; il a recensé c’était 46 jeunegedBes qui sont partis. Il y avait, je dirai une
dizaine qui a été refoulés... Mais les autres ilsnt $oujours. Il y ceux qui sont en France, il
y a ceux qui sont en Angleterre...

-On peut voir ce Monsieur la qui a fait ce recenseinae 46 ?

Amine : Oui, oui, c’était un marin. Oui, il n'y aap de probleme.

-Je peux aller vers vous, la a Belgaid, hein !rEtepa peut étre cela.....

Amine: Welcome to Belgaid!

-Welcome to Belgaid.Hclat de rirg, OK. Comment, c’est, c’est une aventure! Jai
'impression de lire un livre.

Amine : Oui, c’est une aventurBasah(Mais) madame, si, jaurai pu réussir cette trager
c'est-a-dire rester dans, dans l'histoire...

-Oui, c’est une histoire, d’ailleurs tu me donne udée : on écrit ton histoire, ensemble. Si
cela te dit, en dehors de cette enquéte. On édritre. Qui s’appelle......

Amine : Oui, oui, j’ai une idée comme cela mais.

-Tu as une idée. Oui, mais on le fait ensemble.

Amine : Oui.

-Mais on le fait ensemble. Je t'ai bien encadrérgon mémoire, et je vais t'encadré pour
cette belle histoire. C’est une tres belle histo€&st une belle histoire, mais il faut étre
capable de la vivre !

Amine : Non, c’est fait divers madame...
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-Non, ce n’est pas un fait divers, ce n'est pasaitrdivers. C'est..., je ne sais pas. Comment
dirais-je ?Ehh C’est une histoire de vie, une expérience. Etnteaant, est ce que tu as
encore l'idée de repartir par cette voie ?

Amine : OUI. Méme insistancejui, jai...

-Par cette voie clandestine ? Ou par une voie nerfha

Amine : Madame, pour l'instant, jopterai bien pdamwoie normale.

-Oui, je pense que la, avec ton travail, cela tenped’avoir de I'argent.

Amine : Oui.

-La voie normale, mais j'avais compris que tu algidésir de vouloir partir au Canada ?
Amine : Oui. Ehh, il y avait un petit handicap pouoi, c'est-a-dire que I'étude du dossier
prenait du temps.

-Oui,

Amine : Et moi je voulais a tout pris. Madame,sstjouve I'occasion de partir maintenant, je
pars ! je ne resterai pas en Algérie !

-Mais, partir comme cela, bosaha (bien), on sait que tu es trés motivé, tant quéece
motivation méme si elle est a peine amoindrie, edteprésente.

Amine : Elle est présente... elle est toujours présevialgré qu'il soit....

-Mais est-ce que tu sais ce que tu vas faire |&lEst-ce que tu as des attaches ? Est ce qu'l
y a des gens qui peuvent te recevoir ?

Amine : Oui, oui. J'en ai surtout en Allemagne.

-Oui.

Amine : J'ai deux oncles et un cousin. J'ai unestog, non, c’'est une tante au Canada. C'est-
a-dire qu’il y a des personnes que je peux Congueeux.

-D’accord. Tu peux t'appuyer sur un réseau extérieu

Amine : Oui.

-C’est tes oncles qui sont en Allemagne, ils nejanmais proposer de venir ?

Amine : Si, jai méme recu cela fait un mois deagglai recu des hébergements de mon
oncle ! Et madame, d’ici une semaine ou deux, faterminé le travail définitivement et
ainsi je pourrais me consacrer aux démarches;&'dse a la voie normale. C'est-a-dire partir
a Alger, au consulat. J’ai méme eu un site. Maemeéte systeme du visa a changé en ce qui
concerne le consulat allemand et cela se faitgadirdis d’internet et comme cela je pourrais
réunir une somme pour les frais. D€ja, il y a upimé qui colte dans les 700 dinars, je dois
'acheter et le remplir, et le prendre avec mojder du rendez-vous. Et on verra madame.
Malgré que des fois je suis pessimiste, mais jepda trop la foi dans ce consulat allemand.
-Tu n'as pas trop la foi dans le consulat allemafidrs pourquoi tu y vas ? Pourquoi,
pourquoi, il N’y a pas d’autres pays comme, jedis pas !

Amine : SI, mais c’est I'hébergement. Il me viethltemagne ! qui ne tente rien, n'a rien !
-Qui ne tente rien n’a rien. Et comment cela s’dppeomment dirai-je ? Admettons que cela
se passe bien pour partir en Allemagne, tu satgiegu vas faire la bas ? Tu y vas pourquoi,
pour étudier, pour travailler, pour.....

Amine : Madame, jirai pour travailler uniguement.

-Et est-ce qu’il y a des emplois la bas, du travail

Amine : Oui, d’apres ce que m’a raconté mon oritle ’a dit : des que tu arrives, déja tu es
accueilli chez nous, c'est-a-dire que tu es logéom@e cela, cela m’évitera beaucoup de
problémes, de la police et tout. J'essaierai dgtoa étre couvert... Et dans le délai du visa
madame. Je ne sais pas, cela sera 1 mois outZa-ces je serai libre de bouger, de chercher
du travail. C'est-a-dire j'aurai ce délai la !

-Oui, mais partir avec un visa, le visa, normalemmennous permet pas de travailler. Un visa
c’est un visa touristique avec des....
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Amine : Oui, je sais, mais, moi madame je partpaur un aller sans retour. C'est-a-dire
que...

-C'est-a-dire que tu prends ton visa touristique g@iars pour t'installer ?

Amine : oui, je vais pour m'installer et je vaisligr ce visa !

-Et 13, tu seras en clandestinité, tu le sais ?

Amine : Ouli, oui !

-Et 13, tu es encore prét a vivre la clandestipité

Amine : Oui, oui madame.

-D’accord, OK. Tu sais, méme si tu sais tout ce apla suppose ? Pas travail, pas de papiers,
pas de....

Amine : Oui, je sais, mais avec le temps, madamai.ufe certaine expérience du travalil...
-Oui, je le crois, je vois que tes mains parlenigtier de la ferraillerie. On ne dirai pas des
mains d’étudiants ! Ce n’est pas grave, mieux vaut...

Amine : Madame, quand je touche une touche je ®8ch

-Eh bien ! Une touche de quoi ?

Amine : du clavier Madamgll ironise sur sa main tout en riant et un grandat de rire
S’installe) !

-Eh bien, oui. Parce que tes doigts ont pris derlae. Tu as musclé tes mains !

Amine : J’ai méme acheté, madame de la créme Nivéa

-Une creme, c’est bien, il en faut. C’est importaliest bien, je te conseille méme de I'huile
d’argan, oui, c’est trés bon. L’huile d’argan est produit marocain et c’est trés bon pour
cela, pour la peau qui se desséeche...

Amine : Ah ah'!

- Alors, alors, raconte-moi 'histoire du Canad@drce que le Canada aussi, je sais qu'a un
moment tu faisais des démarches ?

Amine : Oui.

-Tu m’as dit que c’est trop long ?

Amine : C’est trop long. De un an jusqu’a un andemi. Madame, jai tellement eu de,
comment dirais-je ? de déceptions dans le pass§’ajupeur de m’investir et aprés une
année, une annee de galére et tout, de démarctoaitetie risque est jaurai un refus'!
Maintenant, la je suis, comment dirais-je, j'ai comun 6™ sens madame ! Quand je fais
une démarche je la sens des le début. Ce n'esfuggie suis, madame, je vous les déja dis, je
ne suis pas, je suis, je suis trés optimiste, thgia des choses que je les flaire.

-Tu les sens arriver.

Amine : Oui. Dailleurs, ainsi, je m'éviterai un@ckption. Une nouvelle déception.

-D’accord, et quand tu es dans ta période de décepi’'est ce qui t'arrive ?

Amine : Ah madame, ce n'est pas la peine de racatital d’'un ton tristounet (Amine
deviens tout rouge).

-Ah non, vas-y !

Amine : Non, non non madame.

-Tu ne va pas, tute mets au lit, tu dors téaufeurnée, tu vas te prendre une cuite.

Amine : Madameeghh,OUI.

-Un peu de tout cela.

Amine : Oui, un peu de tout cela. Oui et c'estf@-ehadame, dans les premiers, dans les
premiers temps, dans les premiéres décep(gilemnce, il se parle a lui-méme)...

-Mais, mais, méme en arabe tu peux le dire !

Amine : Alors madame, comment dire ? El iniikassates conséquences)... Les
conséqguences, elles étaient négatives. Je famdisd que je ne devais pas faire ! Mais avec
le temps madame, parce que cela forge le caramerexpériences la, avec le temps, c'est-a-
dire, j’ai change...
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-Tu t'es assagi ?

Amine : VOILA, madame. Je ne sais pas si c'est lfgaye, jai mari plus ou bien alors
madame, c’est la foi. On droit en Dieu.

-C’est le Maktoub (le destin).

Amine : VOILA, madame. S’ll ne veut pas, Il ne veas.

-Qui Il ne veut pas, Il ne veut pas, la vie ?

Amine : La vie, bien sar !

-D’accord,(un grand éclat de rirg peut-étre que tu une petite amie, hein ! Tisags que tu
le saches...

Amine : Non, madame. Ici madame, dans ce paysaiun ami, une fois qui m'a dit Fi
ada bled, zaouche ma rabiche dafis ce pays, je n’éléve pas d'oiseauhatt hadja ma
koun chadatni fi eda bleqAucune chose ne doit me retenir dans ce pays)...

-El hamame di rabitou mcha alia (Le pigeon que g&vé s’en est allé de moi : titre d’'une
chanson d’un célebre chanteur algérien : el Anka)

Amine : Voila(un autre rire ensemble)Aindik Es sah (Tu as raison) !

-Je te comprends

Amine : Naoud mana, nelka rakba darouak, ya man aiche é¥eahds d'ici, je trouve une
occasion, que nous soyons en @) maniere de dire : si je trouve une occasiomgesauve

a tire d’'aile. Kima rani madame (comme je suis maga

-kima rak, (comme tu es).

Amine : je jure.

-Que dieu te protege. C’est comme, cela. Et il peaucoup des (personnes) comme toi ?
Amine : Oui, madame. Il y en a beaucoup, ils gamtmilliers !

-Il y en beaucoup comme cela qui ont des expérgen@heureuses aussi (dures)?

Amine : Oui, oui, il y en a comme moi.

-Parmi les étudiants qui sont dans les sciencesnavaiales ?

Amine : Non, madame. Je suis le seul étudiant emativeau universitaire !

-OK, le seul étudiant universitaire qui a, qui a....

Amine : j’ai méme pris le large avec des gens daieét des repris de justice, des criminels,
des vendeurs de drogue...

-Pourtant, tu n'es pas de cette éducation ! Et'davuais pas peur, peur pour toi ? Avec les
agressions, les... ?

Amine : non, non madame.

-Non, tu te sens suffisamment fort pour te déferxdre

Amine : Oui.

-C’est bien. Eh, dans tout cela, et tes parentsataan, ton papa, tes freres ?

Amine : Madame, jusqu'a 1d°8°... a la ¥ tentative, ma mere I'a su !

-Ah bon, elle ne I'a su qu'a Id°3°tentative !

Amine : oui, jusqu’a la'3"° tentative. Bon c’était, bon, je lui dis que jeameiche pas ici, a la
maison, que je suis...

-D’accord, chez un copain.

Amine : c'est-a-dire elle me faisait confiance.qllid maintenant je n’ai jamais attiré de
probléeme a mes parents. Parce que j'étais en ddaedesmaison.

-D’accord, et, et, comment elle I'a su ?

Amine : elle I'a su madame par une voisine : stsndvait pris le large avec nous ! elle croyait
gue c’était moi qui avait influencé son fils poarxr avec nous. Alors que c’était le contraire.
On n’avait besoin de personne, on avait besoingdi@ Madame, moi, si javais assez
d’argent je partirai tout seul. Je ne prends auaeseonsabilité. On va prendre la mer,et
madame, il y a 182 kilométres de la cote de AititTjlesqu’'a Capodecada.

-C’est ou ?
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Amine : C’est un cap en Espagne.

- OK8 Alors, on va dire: comment vous vous prépat La logistique, le bateau, les
médicaments, la nourriture. Comment vous vous @u9rLes couvertures. Tout cela, c’est
comment ?

Amine : madame, dans la plupart du temps, il paatout cela !

-Vous prenez votre sac a dos et en avant !

Amine : Oui, (Un oui tout petit), moi j'ai pris usac a dos : il y avait une veste, un jean et une
(paire d’) addidas, c’est tout !

-Et & manger ?

Amine : rien, madame !

-Et comment tu veux (tenir le coup)... ?

Amine : Parce que, madame, on prend le large avauateur..... On avait pris un yamaha
505 chevaux, bon, surtout maintenant avec inteametC'est-a-dire, on connait... Bon, quand
on partait avec des conditions climatiques quiegitabonnes, 7 km / h, c'est-a-dire, c’est la
puissance du vent, c'est-a-dire qu’'on prenait maxini2 heures de traversée... C'est-a-dire
gu’'on peut patienter 12 heures... on peut patien?eh,lon a patienté 25 angn éclat de
rire) | C'est-a-dire, dés qu’on monte dans I'embarcattast-a-dire on oublie. Mais au fond
de nous, madame, on a une certaine peur...

-Oui, je voudrais arriver a cela. Qu'est-ce quipssse quand on est dans un bateau la nuit ?
Qu’est-ce qu’on se dit ? Qu’est-ce qui vous vielitdae ?

Amine : Non, le probleme ce n’est pas la nuit. kebteme, déja quand on s’éloigne de 30 a
40 km, Quand on arrive a un point ou de tous léssc@ n’y a que de l'eau !

-Tu sais nager ?

Amine : Oh, je sais nager madame, il 'y a pasrmdélpme ! Madame, c’esl maktoul(le
destin). Il y avait des gens qui (viennent) du a@éliaret qui n’ont jamais vu la mer.

- lls paniquent ?

Amine : Non, non, c’étaient des gens ils montaidng,a méme un, madamejahade ada
rah, (Il y en a un qui est partiyihkiouili aali, (on me raconte), il s’est assis comme ¢a dans
une embarcation (position assise, la téte droitlesemains sur les genoux), et il est resté 16
heures comme cela. Il n’a méme pas hoché la téte.

-Immobile ?

Amine : Immobile. Il y a des gens qui se drogu@uur qu’ils dorment, pour ne pas voir les
dangers de la traversée. On part d'un principe®0/5

-Hum, ¢a passe ou ¢a casse.

Amine : Voila, ¢a passe ou sa casse.

-Oui, admettons que maintenant on est arrivé.allg bas quelqu’un qui vous attend ou c’est
hum ! Hum! Le large ?

Amine : ¢ca dépend madame. Cela dépend. Mais by des gens qui étaient déja en Europe
et ils avaient des contacts qui viennent les ateenddeux ou trois personnes veéhiculées. Il 'y
avait, madame, des gens qui partaient comme ca.

-Et toi, tu allais partir comme ¢a ? Ou y-avaidsatdies gens qui t'attendaient.

Amine : Non, j'avais une carte madame.

-Une carte ! Une carte géographique. D’accord.

Amine : une carte géographique que je me suis pgecu’avais un but dans la téte. Il fois
arrivé. D’ailleurs on arrive fatigué, mouillé, orrige..... Madame, la plupart des clandestins
attendent la nuit dans la forét a Capodégada oun#rfa. C’'est une zone qui est assez
retirée... il y avait un autre cap, un autre cap,snail’ai oublié... on passe la nuit, madame
dans la forét. Et le lendemain, chacun pour sdie pour tous. Au minimum, il y avait des
groupes de deux personnes. Pour ne pas attiremifen.

-L’attention. Pour pas montrer que c’est un groupe.
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Amine : Voila, on se dispersait, et chacun prentbsiée, chacun va vers son destin !

-Chacun sa route, chacun son desitmpus nous mettons a fredonner le refydin

Amine : Voila, il y a des gens qui réussissenstezedire qu’ils n’auront pas de problémes, et
d’arriver a leurs fins. Et il y a des gens qui m’'@as assez de chance. Qui sont pris par la
police on les appelle des guardiola... C’est desegacdtes espagnols. Et, c’est comme ca.

- Et au moment ou ta maman I'a appris, comment,ncent elle a réagit ?

Amine : Elle a réagit, madame furieusement. Ell@ mit que je n'étais pas dans ta place.
C'est-a-dire, on t'a pas, on t'a pas privé pour [yupartes avec des gens qui... je ne vais pas
paraitre madame...

-Dénigrant.

Amine : wa (oui), dénigrant, mais javais un certain bagageme différencier de ces gens
la'! C’est-a-dire quehhh, Hamdoullalimerci mon dieu) madame, un casier judiciairegaer

je n'ai eu aucun probléme, je n'ai pas eu de désrj@lficiaires. J'ai eu une enfance, madame,
tres bien, je n'ai pas a me plaindre. C'est-a-djte j'ai grandi d’'une mentalité qui
m’interdisait, madame d’agir ainsi. Mais, madaniétait I'envie, la motivation de réussir, de
tourner une nouvelle page.

-Réussir, cela veut dire quoi pour toi, réussie Yeux réussir, c’est quoi réussir ?

Amine : La premiére des choses de réussir, c'esivar un boulot. C'est-a-dire travailler.
Dans un travail stable. En adéquation avec moroufipl(licence), avoir assez d’argent pour
vivre comme tout le monde, pour se marier comme l®@monde c’est sounate el Hayate
(cela fait partie de la vie). Et avoir assez d’atgeour épargner. C’est ¢a pour moi réussir.
Ma rahna talbine la chia, la mailénous ne cherchons ni la distinction, ni la ricle¢sse
veux...

-Ma rak taleb la chia la mail€Tu ne cherche ni la distinction ni la richesge).voulais vivre
décemment.

Amine : Voila !

-Décemment, mais ! De I'espoir tu en gardes encore.

Amine : OUI, madame. Tant qu’il y a de la vie, iayde I'espoir !

-Et puis, tu es encore jeune !

Amine : Oui madame, mais, c'est vrai que je n’ag qd7 ans, c'est-a-dire que je suis jeune.
Mais des fois, madame, jehh,cela fait disons, depuis 2004 que jai termine @iesles, on
est dans la'8" année que je ne me suis toujours pas stabilisge&itcela qui me fait peur.
-Alors, C’est quoi, ce sentiment d’instabilitéyient de toi ?

Amine : Oui.

-Il vient du systeme ? Il vient de....

Amine : Il vient du systéme madame ! parce que rapjavais du travail ici, en Algérie, je
n'ai pas a prendre tous ces risques. Je peux ffa@ile madame rester ici en Algérie.
Travailler, et rester comme cela devant mes parents

-Alors, tes parents, ils travaillent ?

Amine : Oui, jai les deux parents qui travaillent.

-lls font quoi ?

Amine : j’ai mon pere qui est responsable dand?ldsT. maintenant c’est Algérie-Télécom.
Et ma mere aussi, c’est un couple de postiers [&Yeile est fonctionnaire dans la poste.

- C’est bien, alors et ton papa ? Qu’est ce q@itlit ? Il I'a su ? Il ne I'a pas su ?

Amine : Si, madame, il 'a su!

-Et alors, la c’est un rapport homme/homme. Comruelat s’est traduit ?

Amine : Oui, madame. La premiere des choses, il dita « tu me décois ». Il ma méme
madame insulté (Il le dit avec un petit pincemektjtre parenthese il ma dik:Enta jayah »
(tu es nul)« Ma rabitakch alla adake soualeh(je ne t'ai pas élevé pour ces choses la). Bon,
on ne rentre pas dans d’autres détails. Il m’ajditui ai dit « qu'importe la fagon dont tu
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m’as éduqué, moi, tout ce que je voulais, c’'essicréussir, réussir dans ma vie ! » Il m’a dit
gue ce voyage était pour les personnes qui avdeproblemes avec la police. Il m’a dit ce
n'était pas un voyage mais que c'était une fuitelarg il était contre, madame. Il m'a fait
promettre, il m’a fait jurer que s’est fini !

-Et pourtant tu en as encore envie ?

Amine : Oui, madame.

-Ettu as juré !

Amine : je n'ai qu’a jeuner pendant 3 jours maddbhe autre éclat de rirg!

-Mais, alors, la c’est une aventure. Moi je te @armparce que tu as été mon étudiant, je t'ai
encadré...

Amine : Heureusement, madame !

- C’est dur d’entendre cela. C’est dur d’entendria,cmais c’est bien que tu en parles...
Amine : Non, madame, je n’ai aucun probléme !

-C’est ton histoire et tu la vis. Et tes freresu?eh as deux, tu penses, qu’ils feront comme toi
un jour ?

Amine : Non, madame, bon, je ne sais pas, madaiest, lavenir qui nous le dira. Mais
Jaimerai bien gu’ils ne le fassent pas.

- Qu'ils ne le fassent pas. Et comment tu pourirdgervenir pour qu’ils ne le fassent pas ? Si
tu sens un jour qu’ils en ont enviel@ ¢hat miaulg...

Amine : Je leur conseillerai d'y aller par la vaermale. Mais, cette traversée je leur
déconseille.

- Si il y avait a refaire, tu ne referas pas ?

Amine : Moi, ¢a, madame, je referai madame !

-Tu referas. D’accord, Tu n'as pas ! Mais, est-ge ty es déja sorti a I'étranger ? Est-ce que
tu sais ce que c’est ?

Amine : Oui, madame, petit.

- Tu es partiou ?

Amine : En Allemagne, En Espagne, en France etaie,|j'étais avec mes parents. Mon
dernier voyage, c’était en 1994, ou jai passé Zdsnem Allemagne chez mon oncle a
Frankfort dans un petit village retiré qui s’apjielasta ben.

-Tu parles allemand ?

Amine : non, madame.

-tu parles espagnol ?

Amine : Non, madame.

-tu parles italien ?

Amine : Non, madame.

-Bien.. Mais tu parles, frangais, arabe et anglais...

Amine : oui, Arabe, francais, anglais.

-Trés bien, tres bien. Eh, bien, je crois, que laotait un peu le tour. Qu'est-ce que tu
voudrais rajouter sur lequel je n'ai pas..., ou’g@ pas insisté ? Et que cela te tient a cceur.
Amine : Madame, je crois, que I'on a fait le toerld question...

-Eh bien écoute, c’est beau d’entendre cela. Jaisaje savais, parce que tu m’en parlais
beaucoup, je confondais boté et bota,

Amine : Oui, madameuf grand éclat de rirg!

-Le probléme maintenant que j'ai bien compris,isgues d’'étre cette étoile filante, et avant
gue tu files, on essaiera d’écrire ton histoiressmume de petit ouvrage.

Amine : pourquoi pas !

-Pourquoi pas, ensemble.

Amine : Cela sera un best seller.
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-Peut étre, oui, on va essayer. On va lui donnditra) et puis on va voir. Et je suis slre que
cela portera ses.....

Amine : ce sera un titre.

-Vas-y qu’est ce que tu donneras comme titre ?

Amine : « Un jeune algérien ».

- C’est tout (étonné) !

Amine : C’est tout, madame !

- Jeune algérien, avec jeune, comment tu écriming? Comment tu écrirais algérien ?
Quelle ponctuation tu mettrais ? Jeune algériestadague...

Amine : alors pour moi, un jeune algérien, c’egir{gicatif)....

- C’est parce gu’il est dans le vague que tu vaisser le titre vague ?

Amine : voila, voila. C'est-a-dire que, peut étteegpour un Algérien, lire ce titre la, je sais
gu’il est, gu’ils comprendront le sens. Oui, madafaeilement !

-Ah bon (étonnée)... Mais cela n’accroche pas !

Amine : Si, madame. Quand on dit « Un Jeune algérjen fait référence au chdmage, aux
déceptions de la vie... Je pense que la pluparteles @geriens, madame...

- Se reconnaitront dans cela...

Amine : Oui, voila'!

-Les jeunes algériens...

Amine : Oui, madame, avec toutes les galeres,rtdsgmes, I'idée de partir en Europe.

-Oui, est ce que l'idée t'est venue de partir eire Asn Australie ?

Amine : Non, madame, non

-En Amérique ?

Amine : Madame, je dirai que c’est le réve afmcdi y a le réve américain, faire du cinéma a
Hollywood. Et pour les jeunes algériens, ou maghgou africains...

- Jeunes africains, c’est bien parce que la, ts darterritoire algérien. C’est I'histoire du
malien, du nigérien....

Amine : du somalien...

-Et si on I'appelait « Jeune africain » ?

Amine : Pourquoi pas ? Comme cela, cela généralisédu bien le « réve africain ».

- eh bien ! Ecoute, on y réfléchit !

Amine : Oui, madame.

-Et on écrirait « jedne a friqu'l », jedné,...

Amine : Le jeline!

- le jedine, je(né, tu sais ce que c’est ?

Amine : Oui,

-Jeldner Ra Saim(il est a jedin). Le « je(ne a friqu'l » ?

Amine : Madame, je pense que, gqu’'un jeune algériemg vit pas. Il survit. Il ne dépasse les
morts que par I'oxygéene qu'il inhale...

-Pourtant quand on voit les plages, au bord del)'Es gens vivent...

Amine : C’est une classe supérieure. Ce sont de genont eu la vie facile. Bon, je ne les
blame pas, au contraire. Et je ne les envie pada@d. Parce que d’apres mes principes, C’est
a moi de construire ma vie. Je n'ai pas besoinnge® parents...

-Cela, c’est bien!

Amine : Sinon, je n'aurai pas travaillé ces demitgmps comme ferrailleur, ou bien des
vendu....

-c'est-a-dire que tu veux montrer que tu es un heymesponsable...

Amine : OUI, je le suis !

-Hamdoullah(Dieu merci). Eh bien, je te souhaite, kima kalenime on dit), un aven#taher
(heureux).
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Amine: In chaallah,

-In chaallah. Bien, merci beaucoup. On va changer ton prénomjetix qu’on t'appelle
comment ? Si tu étais parti de l'autre c6té eteodemandait de te baptiser, tu te.... comment ?
Amine : Non, madame, je garderai mon....

- oui, tu gardes ton prénom... imagine que, tu nasyn prénom ?

Amine : Alors, disons, Amine, madame.

-In chaallah.

Amine: In chaallah.

-Merci Amine !

Amine : Merci a vous !

- Allons-nous faire un thé aux fruits rouges !

5.5.- Traitement d’'une analyse quantitative.

Il existe de nos jours plusieurs logiciels de &aient de données, parmi ces derniers, nous
avons choisi de prendre comme outil d’analyse ettrdégement les logiciels « SPSS »
(Statistical Package for the Social Scienats« ETHNOS », les plus utilisés.

Ethnos est un logiciel de traitement d’enquéte aqmgur répondre a des besoins de collecte
et de traitement de l'information. SPSS est undiefjutilisé pour l'analyse statistique. Pour
plus d’'information sur les modes opératoires deagisiels, suivez ces liens :

http://marketeam.e-monsite.com/medias/files/etti@smode-operatoire.pdf

http://www.media9.dauphine.fr/moteurs/aidenligngggmemo27p.pdf

5.5.1.- Avec SPSS

Le test de fiabilité avec le logiciel « SPSS » (afistical Package for the Social Sciences)
Le logiciel SPSS a été créé en 1965. Il integrgnand nombre de procédures statistiques tout
en facilitant le travail de manipulation des dormée

La fenétre servant a la définition des variables
Chaque variable sera donc définie par dix colomoasenant les caractéristiques particuliéres
de chacune des variables.

F - T = il )

Fichiar  Edlicn Mfchage Dornées  Transtormar Anabes Uaikstingcimct ‘Grapras Ublises Fandira  fido
T Wirs " 3 'y | ] BN
| &= =y b N F i N R ._j

r-.Lll'Fl Tllpﬂ» l.-'.l'ul'-'l.!l F&:I“’ﬂac E“ﬁq_anﬁ ‘i.lglﬁu!!-'. L"n!_'ullﬂrl' clﬂ‘al\ﬂﬂa N-m L_‘n;uf.é R;ﬁ_n

m:r?:a-uu_s_.u_gm_aes AMfichage des varables

Le processear M SFSE Statstics st prét
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Définition des variables
Elle se fait a partir de la fenétre servant a agpteration.

* Le nom de la variable ; ce nom doit commencer parlattre. Chacune des variables
est définie par un numéro dordre (qui correspondaa place exacte dans le
guestionnaire).

* Le type des variables ; en cliquant sur les troisits (...) a I'intérieur de la case dans
la colonne Type, on fait apparaitre la boite déodize servant a définir le type de la
variable. Cette boite de dialogue résume les ré&soasdonner pour les colonnes
« Type », « Largeur » et « Décimales ».

( 3 Type de vanable [&r

Largeur - 11
i Shers Décimales - |

£ Scientific notation
D Date

2 Daliar

© Symbale monétaire
@ Chalne

: (Lo [ammuler [_aige

* La colonne « Etiquette » sert a définir la variadateutilisant un plus grand nombre de
caractéres (le maximum est de 120 caracteresnpii® les majuscules et les accents.

« La colonne « Valeurs » le premier rectangle désigmaode de la variable (ici 1). Le
deuxieme rectangle, Etiquette, renferme I'étiquettelettres de la valeur de cette
variable (ici : « Oui»). En cliquant sur le boutajouter, on enregistre la commande.

T Etiquettes de valeurs . s

Etiqueties de valeurs
Valeur |:| | euthographe.. |
Etiguetie - |cL.. \

1 ="Oui”

2="Nar"

| Efimirer blac
OK | Annuler || Ade

« La colonne « Manquant » désigne les valeurs marnegsiae la variable.
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F 5
*2 valeurs manguantes &J

@ Aucune valeur manquarte

@é‘valeur's mangquantes discretes

| | I

@ Plage plus une valeur manguante discréte facultative

-[ oK _[Annuier | [ Aide |

Saisie des réponses collectées

Une fois que nous avons terminé la définition dasables, nous procédons a la saisie des
réponses collectées a l'aide de la fenétre « Adfighdes données ».

Fichier Edition Affichage Donnees Transformer Analyse Marketing direct Graphes Utilitaires Fenétre Aide

=1 = — = 3, =E 4 %8 BB ® ~»
D STATU | REVENU var [ war _ wvar var var [ var [ var | var
| 1 | 1 2 73
| 2 | 2 1 87
[ 3 | 3 2 55
4 4 4 69
5 b 5 3 85
| & 6 1 49
[ 7 7 1 65
| 8 8 2 75
9 1| 9 1 111
[ 10 10 2 49
11 11 1 57
12 12 1 67
13 13 4 79
14 14 1 107
15 15 1 99
16 16 1 59
17 17 4 91
18 18 1 89
19 19 2 66
20 20 4 77
21
22
23 1
[ER™
ge des d & | ge des variables

Test de fiabilité du questionnaire
Pour tester la fiabilité de notre questionnairejpasserons par les étapes suivantes :

e Lancez la fenétre « Affichage des données ».

* Allez au menu « Analyse ».

» Allez au sous-menu « Echelle ».

» Sélectionnez la commande « Analyse de fiabilité ».

7= Analyse de fiabilite
— Eléments Statistiques...
ID
ol sTATU
& REVENU

Modéle : Alpha de Cronbach =

Etiquette déchelle : | |

:] [Be’iniﬁaliser][ Annuler ][ Alde ]
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» Sélectionnez toutes les questions.

» Déplacez les questions de l'autre coté a l'aidediche figurant au milieu et cliquez
sur « OK ».

* Une nouvelle page apparait avec un tableau contelaawvaleur de « Alpha de
Cronbach ».

= Fiabilité
[Ensemble de donnéesl] C:\Users\E\Desktop\Master RHC\5l\cours SB55\0Z2fevrier.sav

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

Récapitulatif de traitement des ohservations

I %
Qbsemvations  Valide 20 100,0
Exclus? 0 |
Total 20 1000

a. Suppression par liste basée surtoutes
les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Mombre
Cronbach d'eléments

174 3

7
—

Si cette valeur est entre 0.6 et 0.65, nous pouvonsidérer que notre questionnaire est
fiable. Si cette valeur est inférieure a 0.6, nguiestionnaire risque de ne pas étre fiable, nous
recommandons a faire des actions correctives. Paesmiactions, nous pouvons éliminer
guelques questions ou il y a beaucoup de valeunsjnaamtes.

Remarques

Le logiciel SPSS n’est pas utile uniguement pourekt de fiabilité, A cela, le logiciel va
servir en Sciences Sociales a produire les statisti nécessaires dont le doctorant aura besoin
pour tester ses hypothéses.

5.5.2.- Avec ETHNOS 4

Ethnos est un logiciel propriétaire de conceptidnd&nalyse statistique de données
d’enquétes édité par soft concept (Wikipédia, 2015)

* Le fonctionnement du logiciel « Ethnos »
* Lancez I'application



Indiquerle PE-’_SSH ala question Fairel'apercu de notre
type dela B questionnaire
question
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Introdurela :
question
Introdiare les
choix des
réponses
Passerala
question
suivante
e S
S e e =

Saisie dela
réponse

7.Choisizzez la natuire dutri (2 plat ou croisé), ensuite choisissezla (oules) question a analyser,
cliguez sur« OK » etpassezal’apergu

La cellule 3 exploiter
pourle tri croizé

Modéles raphiques powrla
représentation desrésultats
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d'un
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e Lecture dans un tableau ¢ tri croisé

Question 34 : Utilisezrous des référentiels spécialisés dans la domaine GRF ?
Question 36 Quels référentiels vous semblent le plus compgksga utilise ?

La ligne totale horizontale représente le résultatri a plat de liquestion 3
La ligne verticale représente le résultat du pia de la question

T R T YT N L, »
| B ; L N B .
F ovm wo ead s F, 100.0rN ¥
§ |l BT TR
'-HrFIﬂI.HIIFHHI-H it . AT :
i A0 il REdw  SEF] Tiore
.|_l-h"-r|'ll|"‘-d-'l"r'* LA s §, - "
i 2 L e

I.-“ 3| 4l iy i 0 i 1
|| 1A T L T - L
F— I el Pt (-t 3
| Pl e T LY e S, N
o T il LI LT Ly M EL TS W

La case rougereprésente une valeur (2) est le nombre des persoqni utilise de
référentiels dans la GRH et qui trouvent que |&reatiels de la RSE sont coliqués.

La case jaunereprésente les % de chaque nombre par rapport awbraototal dt
guestionnaire. 6.6 % c’est le pourcentage des somquiéutilisent des référentiels dans la G
et qui trouvent que les référentiels de la RSE compliqués. Par rappoau nombre total d
guestionnaire.

E.H:-l-l.'IIJllﬂllIH e Tk bk ot .
L Pl N T R
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La Gase en Vertreprésente le % de réponse par rapport au cdita colonne. 40 % c'est le
pourcentage des sondés qui utilisent des référenigcla GRH et

in-.-l:ruilm.lrl.l o Bt i 1 N
| oG 50 Goeml DO DO
[ — B 1m0 ;
| it S0 ROQe) 10GTe
| cation 1. 33, 37% 3 el T H
I Al e Jade] GBS0 el 1000%
1
B P ALY .M ¥
MR WP T K
. Z| 4q,pow, A A0 Do |
¥
l LI R I o, O - T - LY
| 1 D, 1 D D 7
i amii
| o B, S b T E e TR B D
Iz [T Fpe Tl i e -y
@ | 2EE 6| Enaulcn| s R
Type émes | Scores/CorrigésiRapports | Hutimédia |
#2a B Texte | [Dnste @Heure | i cocut | gk G2)Ss auest | EZTransiton
5 BN e ]
Introduire L
les choix des| |+
réponses al

* Une fois le questionnaire est fini, nous pouvomsgrimer a partir de la fonction
« Impression » apres I'apercu.

» La saisie des réponses collectées : pour effecattr étape, cliquez sur « saisie » puis
choisissez votre étude en cliquant sur « parcourine fois le projet est sélectionnez,
cliguez sur « Commencez la saisie »



Choisisser votre étude

ETHNOS 4«

Meodule de saisie

Passerala
quastion
suivants

Ul ol s e | s 1

Sasiedela
réponse

Salectionner un fichier de données
‘ou topez un numéro da 1 a 999

/Commencer
Ia saisio v

<
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* Aprés la saisie de toutes les réponses, nous passarl’analyse des données et la

création des rapports. Pour le faire, cliquez sliratement » au menu de démarrage,
cliguez sur « Démarrer un nouveau dossier de inaite » et sélectionnez votre projet.

Cette fenétre apparait.

Fichier Options Utiitaires Aide

Roe FEG| HEE | &

(= Données = Plande tri [ Rapport

Quel est e nom de lertieprise 7 | Duelle estla date de création ou début de Pactivité ? | Quelle est limplantation géoaraphique ? | Quel est valre statut juidique 7 | Buel est votre secteur d Quelke est valrs branche dactivité 7 | Quets sont vos outputs 7 | Quelle est votre
1 1393 Bethioua SPa. Tetisiie Agicale Helium iquide et Azcte (L 630000000 DA
(2 |soferspa 2007 Direction génerale Bethioua / Usine Arze SPA Fiimaite Industiie Ammoniac - Urée
(3| maiie de Bir EI Djit 1848 Rus de |3 poste Bir E1 D Administration publiqus Tettisire Semvices
[4 | Caisse nationale dasswance soc 20 aout 1942 boulevard colonel shmed benabierzak Administration publique Tetiaire Services sarvices dassurances soc
|5 | HotelEden Phoenix 16/02/1993 Rond paint de Fasroport Ahmed ben Bell: SARL Secondaie Holelerie Lholelerie, restauration, tc 881 300 000 D¢
(6| Hotel Eden Airpont 01/01/2006 sud Es Senia Flond point aiport Ahmed E SARL Tettisiie Semvices Sewvices £00.000.000.00
|7 | Coédit popuiaire dlgérie, Groupe 1368 02. boulvard colonel amitouche Alger | SPA Secteur financiére Dperalions Bnaguaires 42.000.000.000
(8| Hotel Libente Dian USTO Oran EURL Tettisire Restauration Hotelstie
18| kahiama SPa 2005 Zone indistuel Arzew SPA Dessalement deau Industiie
[10_| Etablissement publique d santé 01/01/2008 Coté st de la wilaya di0ian seddikia  Statul général de la fonclion put Terfisire Services
[11_| Societe nationale dasswances 5 12/12/1963 Bp 279 cité administiative USTO Oran | 5PA Assurances diverses Semvices Assurances [vaitures, mer
(12 |EPD Aout 1382 Oran Ouest SPA Services 2.000.000.000.C
(13| MEDITRAM [medienanne des tr. 1974 Alger, Dran, Mostaganem, Tipaza, Bejaia SPA Primaite Traveaux martimes 500.000.000.00
[14_| Ertreprise iaveaus public batine 1395 USTO HLM SPA Secondaie BTFH £,000.000.000.C
[15 | Banque de Fagiculure o de dev 13 mars 1382 Oran SPA Tetiaire Services RH. credit, juridique, comy 33.000.000.000
(16| ora-raute 1062002 Oran et des unités & trawers louest du pa SPA Primaite Semvices Transport de céigales  1.001.752.250.0
[17_| Société de l'eau et de L'assainiss Avil 2008 ‘wilaya dORAN SPA Tetiaire BTFH Eau potable et les service 3.088100.000 [
[18 | Etablissement de gestion des ser 1987 ORAN AEROPORT EPIC Tettiaire Transport Services 664,000,000 D4
13| Direction régionalz d ORAN CAA| 8 uin 1983 Zone des sidges Ahmed MEDEGHER IL SPA Tetiaire Services Assurance toute branches 12.000.000.000
|20 |EPESPA 1975 régionale SPA Tetiaire BTFH Baliments et auipements 500.000.000 D
ER 1973 Duest Algérien SPa Tetisiie BTPH Batimerts et infrastructure. 10,000,000 Da
(22| Hatel EDEN Airport 01/2006 Sud EsSénia SARL Tetiaire Services Prestation de services 600,000,000 D¢
[23 | FEROB Metal Group 2011 Zone Industielle E+-Sénia SARL Secondaie Industiie Praduits finis 100.000.000D2
[24_| HPO [Hydro Frojet Duest] 1358 EsSenia SPA Tetiaire Services Etudes hydroliques et assi 155.000.000 D=
|25 | sophal (Société phamaceutiaue 1334 Z.| Harsi Ben Okba SPA Secondaie Industiie Prackits pharmaceutiques 5.000.000.000 [
|26 | SAALMUSTIMEX 65 TRADE | 2006 BIF EL DJIR ORAN SARL Tetisiie Agiicale Equipement agricuture 132 400 000.00
|27 _|GicFs 2000 it ol i SARL Secondaie Industiie
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* Cliquez sur «Plan de tri» qui apparait en hautréite de cette fenétre pour

commencer I'analyse. Cette fenétre apparait
* Cliguez sur « Plan de tri » qui apparait en haditodte de cette fenétre. Pour

commencer I'analyse. Cette fenétre apparait.

Lacellule 2

exploter
pout letr
crodsé

Fésultats
sous

VAMIITHLTL | dbldl ST, OLT LITHTUT dpfprdidin

Apercu des résultets du tri

7. Choisissez la nature du tri (2 plat ou croise), ensuite choisissez l1a (ou les) question
4 analyser, cliquez sur « OK » et passez a 'apercu. (gxemple d'un résultat d'un i
croise)

Modéles graphigues pour lareprésentation des résultats

k!

O D rsne G —
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Schéma 2 Récapitulation

schéematisation de logiciel ethnos

((Cas d'une question « |

gualitative » 4 choix
\umigue =
("Cas d "une question « |
gqualitative » 4 choix
N RTH D L —
% Cas d une guestion «
gqualitative » 4 choix
\ muliiple ordonné

' - ™y
Casdes guestions

dites « echelle »

Saisie du :
g uestionnaire Définir une.
guestion filire

Branchement
dpartird une
guestion

Deéfinir des
rubrigues dans le
uestio nha ire

Mise enpage du

questionnaire Branchement

4 partird ‘une
Saizie des TEPOISE
rép onses
collectées

Sélectiond es donnees
4 traiier

Edition des Définition des tris

résultats (iris) (traitemenisa realiser)

Constitution d 'un
rapport

Source :réalisé avec le concourt des étudiants

5.5.3.- Traitement d’'une analyse qualitative

La méthode qualitative est probablement la plusieane de toutes les techniques de
recherche. Son origine étant les anciens philosoghecs qui observaient le monde autour
d'eux de facon qualitative avec a l'esprit le dértrouver des réponses. Cela permet
'analyse textuelle des discours. On peut ainsipir@ des arbres de mot selon leur utilisation
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L’analyse qualitative se déroule en trois étapes :

* L’entretien (I'enregistrement).
» La transcription de l'interview.
* Le traitement avec le logiciel d’'analyse qualitatiklcesteou N vivo.

5.6.- Dépouillement et analyses statistiques

Avant de sortir les statistiques il est recommaheléltrer sur le fichier de données les erreurs
manifestes (comme les réponses hatives, de déds@phiérifier si les questions qui se
répétaient sont bien corrélées. Un ordre de grantke0,3 est acceptable en sciences sociales
et sciences humaines (Bachelet, 2012). Ceci étifier arrive la phase du dépouillement
qui consiste a linterprétation et a I'analyse désultats. Sur les valeurs métriques vous
pouvez produire des statistiques (fréquence, majenmmyenne croisée, variance, écart-
type).Ce qui est impossible sur les valeurs catégs ou des données ordinales. (Bachelet,
2012) ; (Triki, 2010). Il ne sera possible de progllgue des fréquences. Vous pourrez
produire des coefficients de corrélation, de I'sgealfactorielle de correspondance (AFC), de
'analyse en composante principale (ACP), les tektgustement du Chi-deux, I'analyse
lexicale,

5.7.- Produire et expliquer des résultats

A chaque tableau, graphe ou figure adjoindre te tgui indique le sujet abordé et le champ
étudié) ;la sourcgqui a produit le document, d’ou viennent les ab#f etc.)

Il faut arriver a lire un chiffre du tableau pris hasard, pour cela : lire les intitulés des lignes
et des colonnes ; rechercher les un{tégliers, %, indices) ; s'il s'agit de pourcentagese
demander s'il s'agit de pourcentages de répartittonde variation(lorsqu’il s’agit de
pourcentage de répartition, il peut étre importdatvérifier si une colonne ou une ligne
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correspond a 100%). S’il s’agit d’indices, il fagtichercher quelle est la base. Constater et
comprendre, pour cela :

e Aller du général au particulier ;

e |l faut d'abord repérer, I'idée principale du tadule la ou le(s) tendance(s)
générale(s) en étudiant les marges du tableaudrdiie» ou «total») ;

» |l faut ensuite entrer dans le détail, en dégaggaelques idées secondaires. Pour
cela, il faut repérer les données extrémes et caenpes données entre elles ;

» lllustrer avec des chiffres, s’il s’agit de valewsbsolues, il est conseillé de
s’intéresser aux ordres de grandeur des chiffredeetransformer les valeurs
absolues en valeurs relatives en calculant dexpotages de répartition et/ou de
variation ou des coefficients multiplicateurs ;

« S’il s’agit de valeurs relatives, il convient ddatder des écarts (en points ou en
%) ou des coefficients multiplicateurs ;

» Aller du général au particulier et illustrer avaascthiffres ; S’il s’agit d’'une
courbe.

* Donner la tendance générale («trend») en calculapburcentage de variation
ou coefficient multiplicateur ;

» Puis entrer dans le détail en distinguant plusiaarges clés ou ruptures
déterminant quelques périodes significatives d'éioh. Rechercher les unités
indiquées sur les axes (courbes...) et les ordregahdeur ;

* Repérer les échelles: en regardant notammenicsidlie des ordonnées
commence a zéro et si le graphique comporte unelel@éghelle des ordonnées.
(Il s’agit de ne pas confondre I'échelle des vadgur

5.8.- Analyse et discussion des résultats

Il ne s’agit pas de s’arréter sur un constat oléta des lieux exprimés le plus souvent en
pourcentage mais de revenir sur le (s) modeéld’ligpotheses exprimées et commencer a en
analyser les réponses, les arguments, les enjewonvient de trouver des réponses aux
guestions poseées initialement dans la problématijuest important a ce niveau de faire
ressortir les limites et les biais de validité paester dans le principe de I'honnéteté
scientifique et justifier auprés de ceux qui vouglmtautiliser vos statistiques, comprendre et
prendre connaissance de tout le processus dultdevegrrain. En ce sens, il y a tout intérét a
contextualité le déroulement de I'enquéte et ekpliaddans la note méthodologique tous les
moments qui ont jalonné le travail de terrain. Resgr le principe de confidentialité et de
'anonymat et contrélant le mode de productionestliffusion des résultats.
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5.9.- Récapitulatif des risques identifiés a chaquétape du processus de la recherche du
terrain

Tableau 20 :Les risques dans le processus de I'enquéte

N° IDENTIFICATION DES ETAPES RISQUES

1 | Définition de I'objet et de I'échantillon -Ne pas savoir ce que I'on
veut

-Cible incorrecte

-Trop ambitieux

2 | Pré enquéte d’exploration du sujet -Exploration béaclée ou pas
-Partialité

3 | Définition finale des objectifs et hypothéses deé@ig | -Hypothese non explicitée
-objectif incorrect

4 Mise au point du questionnaire -Mauvaise formulation des
guestions
-Bais
-échelle incorrect

5 | Test du questionnaire -Test trop sommaire

-Pas de suivi des
préconisations

6 | Campagne de collecte des données -Echantillon insuffisant
-Protocole non respecté

7 | Bouclage de la campagne de collecte -Pas d’analyse des non
réponses et des biais
-Données finales non
validées

-Contexte de la collecte ngn
mémorisé

8 | Dépouillement et analyse des résultats -Partialité
-Méthodologie statistiques
pas au point

9 | Rapport final -Pas de théories testées
-Intérét de I'étude non
explicité

-Préserver la confidentialit
-Ne présente pas les limitgs
et les méthodes de
'enquéte

- Conclusion peu claire.

Dy

Source :(Bachelet, 2012)



105

CHAPITRE 6 : REDACTION ET LOGISTIQUE

Préparation a la rédaction! Sommes-nous en medereediger une premiere ébauche
d’introduction de thése, sachant que nous aurotes ra@formuler, a la développer et ce
jusqu'a la fin de la rédaction de these. Car voyamzs, au final, c’est I'introduction que
constitue I'exercice final de rédaction. Entre lemiere formulation qui trace les grandes
lignes et la finale qui condense tout le chemindngem la sépare de la premiére, vous vous
surprendrez certainement ! Comment construire é&itéeiche. Nous y trouverons le theme,
'objet ou sujet, le contexte, la question centrdlimtérét du sujet, son originalité, les
objectifs, la grille de lecture, le corpus d’hypésks, la posture méthodologique, la posture
epistémologique, le champ spatial et temporeltitalation. Je vous recommande de suivre
chaque slide en y ajoutant celles précédentes Baci@ chacune d’elle constituerait un
paragraphe de votre introduction. A ce stade, vposivez construire une ébauche
d’introduction d’'une a deux pages.

6.1.- Ebauche d’introduction

Vous allez construire votre ébauche en construidast paragraphes. Essayer pour chaque
paragraphe puisse contenir cing a six lignes.dlisa autant de paragraphe que de réponses a
CQQCOQP (comment, quoi, qui, combien, ou, quargbatquoi). Il n’est pas nécessaire de
le faire dans un ordre linéaire, toujours est-il,agce stade vous avez identifié a I'écrit le
theme, I'objet, I'espace, le temps, l'intérét dyesusa valeur ajoutée et qui sont les auteurs
qui traites de la question (grille de lecture). dlag il vous reste a formuler votre question
centrale, a définir certains concepts et a constrads hypotheses. Vous avez ainsi défini
votre problématique de recherche.

Un préalable s’impose. Vous-étes-vous posés latiqnesle la faisabilité ? Celle de
l'originalité ? Celle de la valeur ajoutée a I'éoome et a la société ? Il est essentiel que
'apport de votre recherche ait un impact sur 'hométion quant a la problématique
soulevée.

Comment choisir son objet de recherche. Faut-il goit imposé ou pas ? De notre point de
vue, il est essentiel que ce soit un sujet poundegous avez une motivation pour peu qu'il

réponde aux exigences de faisabilité dans le teshpsmpte tenu des moyens. Cela facilitera
'avancement de votre projet. Ensuite vient le ghade I'encadreur. Il sera pour vous une

personne ressource. Pour ce fait, faites un chidiicigux portant sur les éléments suivants : il
va vous cadrer, vous coachez, vous suggérez ddact®nvous orientez sur les aspects
méthodologiques / épistémologiques, vous suggé&emdniere de mettre en valeur votre
these. Ne pensez pas que le directeur idéal eXlstes avez un grand effort de flexibilité et

de tolérance. Quand bien méme votre thématiquscsitrdans les siens, il a déja un planning
bien rempli, il n’est pas disponible, il ne détipats la vérité. Ensemble vous allez investir un
champ encore non exploité. Vous aurez a apporterédirages dans des zones d’ombre.
Rien ne vous empéche toutefois a explorer votrebl@noatique avec des enseignants
chercheurs, des séminaristes, des congressistesdmrconférences, de colloques, de
séminaires, de symposiums. Ce sont autant de meraesdisir au profit de votre these et du
réseau gu'il vous faut tisser pour I'échange gtdgage au nom du savoir.
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Tableau 21 :Morphologie d’une the:
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Page de garde Page blanct Photocopie de la Dédicace: Remerciement
page de garde
INTRODUCTION
Citations SOMMAIRE CHAPITRE 1 : Section de
(la page 1 commence TITRE (14) lan:
(A choisir avec ici) Titre (12)
intelligence)
CHAPITRE 2: Sectionde | ... CHAPITRE n : Section de
TITRE (14) lan: TITRE (14) lan:
Titre (12) Titre (12)
ANNEXES 1 ANNEXE 2 an TABLE DES
CONCLUSION | QUESTIONNAIRE REFERENCES | MATIERES
N —
Page blanche Page cartonnu - . —
Do

Source :Réalisé par nos soi

6.3.- Design de l'article

En tant qu’étudiant, vous avez plusieurs esy de publication. Je vous conseille de puk
dans des revues internationales avec comité deréeet évaluation en double aveugle. F
notre part, ous orientons nos étudiants a publier dans une erewviernationals
RESADDERSE dont le rédacteur en c est Frangois Ecotd’est une revue émergente |
convient au mieux au premier exercice de rédadctiarticles pour un jeune doctorant. C’
une revue qui exige au doctorant une maitrise darlgue de rédaction (francais, ara
espagnol, chinois, ejcet une version obligatoire en langue angl|

Je vous propose dans les pages suivantes lewr @jgNaluation par les experts évaluateur
me semble que pour que votre article soit au poisgrait bon de suivre la grille d’exigen
scientifique et de vous évaluer avant de I'envgair expertist

J'attire votre attention pour suivre avec minugs parties introduction, le corps du texte
conclusion et les références bibliograpt

Reste que d’'un point de vue générales, us sera demandé de situer le contexte, d’'é
votre problématique, vos hypothéses, la posturenadélogique et épistémologique,
résultats et discussions, les limites et les petsfEs
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n A &
c =
% iz Composantes 6 @ Revoir
- & COMPOMNENTES 4 = EMENDA" 5
TIONS
CONTEXTUALIZATION OF THE REssancH [ Contexte 1
oRcumsTakces | Circonstances 2
EXPLANATION OF KEY-WWORDS 3
Explicitation des mots-clas du titre de [‘article
ARE THE PROBLEMTICS, THE CRIECT AND THEORICAL FRAMEWDRS
SUFFICIENTLY CRCUNSCRIEED, DELIMITED AND FOCUSED? 4
L'auteur a-t-l circonscrit le parimatre de son sujet 7
INTEREST, USEFLLNESS, Chaitenses | Interet, wfilite et enjeux 7 5
E Are Tere Froecemanics? [ Existe-l une problematique ? B
E IF 50, A THEY weLL pazsenTeD? [ Est-elle bien posee ? T
E Is THERE & core-wvroTESES? [ Existeril un corps d'hypotheses ? 8
© I mwew mresewen? / Estil bien pose ? g
|5 THERE A GUIDING THREAD IN THE ARTICLE? 10
Existe-il un fil conducteur ?
|5 THE POSITION OF THE APPROWCH CLEART [ 1l
Le positionnemant de l'article est-il clair 7
ARE THERE AN ANNUNCIATION OF THE METHODOLOGY PROCESS AND TS IMPLEMENTATICNT | La 2
demarche methodologique et le moyen de mise en @uvre sont-ils annonces 7
|5 THERE AM AMNUNCIATION OF THE PLANT 13
Y at-il une annonce du plan de l'article ?
ARE THERE A STTE OF A3TH AND A REsEaRcH cuesTion [ Efat des lieux 14
de la litterature® et question de recherche
Is Tvere & MeTHoooLoY? [ Y a-t-il une methodologie 7 15
Are THeme resis? [ Y acteil des resultats 7 16
Is THERe & oiscussion? [ Y a-t-il une discussion 7 7
@ . OrciauTy oF T4 aamete | Originalite de l'approche 18
E B Usive o THEORICAL* ResERences/Reconunpenions | Utilisation 0
© %  des references/recommandations theoriques*
E— E SCIENTIFIC GUALITY OF THE METHODCLOGICAL PROCESS
Iy} ano EPsTEMOLDGICAL cHoces | Qualite de ['approche epistemologique 20
et methodologique
RicHhess oF THE vocasuLary | Richesse de la semantique et variete du vocabulaire 21
{recours a la synonymie)
Synax o sPelUnG | Symtave et orthographe 22
How WELL WRITTEN AND READABLE 5 THE PameRT (CLAATY OF WRITING 23
un presewmnon) [ Clarte du propos et qualite du style
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Conclusion

REMIKDER OF THE PROBLEMATICS AND THE GUIDING THAEAD
Rappel de la problématique et du fil conducteur

REMINDER: ©F THE METHODOLOGICAL PROCESS, THE CONTREUTION/RESULTS AND THE \ALUE ADDED FOR
THE ACADEMIC AND: SCIERTIRC CoMmUNTY [ Rappel de la methodologie des principaux
apports/résultats et/ou valeur ajoutée pour la communaute academigue

et scientifigue

REMINDER OF THE POSIIONING |5 THERE A PERSONAL INVOLMENT
W Repuy To TeE FeoaLmanc? | Rappel du positionnement
et de l'implication de l'auteur

CHURLITY OF THE CONCLUSION, LIMITS AND PUTURE PERSAECTIVES
Qualite de la condusion, des limites et perspectives d'avenir

24

25

26

27

¥ Dix auteurs différents minimum & citer en moyenne pour ces composantes, ensemble.

¥ Please name at the very least 10 distinct authors.

Parties
PARTS

Composantes

COMPOMNENTES

(1)

(+)

Revoir

EMENDA*
TIONS

Line N°

Bibliographie

QUALITY OF REFERENCES, BALANCE SETWEEN DLD AND PRESENT REFERENCES
Qualite des references bibliographiques (équilibre entre références du passe et
du present 7)

REFERENCES SHOULD BE ARRANGED IN THE TEXT APPARIION ORDER. ART THEY ARRANGID M
aueweTical croer? [ La biblisgraphie doit etre presentee dans l'ordre d'apparition
des reférences. L'est-elle 7

Total
(— ¥4+

Source :Revue internationale RESADDERSE

J |

g

Hypallage [Hypallage, n°18, 2014,

Kimbens SEMAGUNE. Arvps KHIAT

al!_tst i-::-fi_{ﬂ‘j?
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6.4.- Design d’'une intention de communication

Cet étape a tout intérét a précéder la rédactionaticle qui lui-méme concourt a la
rédaction de la these. C’est la somme de tous»>asiee qui va doucement mais srement
attiser votre plumes. Les remarques des qui vormseetournées par les évaluations du
comité de lecture des colloques, des séminairesssgl®posiums seront pour vous autant de
critiques constructives a votre formation d’écitu€Celle des experts évaluateurs des revues
ne feront que vous porter encore davantage darexestice d’écriture.

Ici il s’agira de répondre a un appel a communizasur un theme qui est en lien avec votre
projet. Voyons un exemple d’'intention de commundarajpour un colloque et les zones qui
retiennent notre attention dans un appel a comratiait
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6.4.1.- Un modéle de réponse a un appel a commuation

M. NOM Prénom
Université d’'Oran 2
Mail : ..oooeviennnn 4@gmail.com
Tel : (+213) 000 000 0000

14°™ UNIVERSITE DE PRINTEMPS DE L’AUDIT SOCIAL ET DE LA
RSE SUR LE THEME

26 au 28 Ao(t - Montréal - CANADA

« AUDIT (S) DU MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES DANS UN
CONTEXTE DE CHANGEMENT »

RESUME

De plus en plus, la dimension humaine apparait ceman richesse principale dans
I'entreprise. Cette derniére devient alors un ligucoopération des compétences dans un
contexte fondé sur la connaissance. Il est tréesitapt de faire le recours un audit social
pertinent pour bien identifier les dysfonctionnemseen terme de ressources humaines a
court, moyen et long terme. Cette identificationpaur objectif d’apporter les actions
correctives au bon moment. La question qui se pest que sur quelle base seront faites ses
actions ? L'utilisation des référentiels, basés des normes pertinentes et bien étudiés,est
plus que nécessaire a ce niveau de gestion. Cé&emééls s’appuient essentiellement sur
'historique de Il'organisation, les contraintes igiues, I'organisation interne et
I'environnement socio-économique ou il peut avbimpact sur la responsabilité social de
'entreprise. Un autre élément clé apparait estiogé la source de ces normes. |l est trés
important de noter que I'élaboration d'un systemiafarmation pertinent donne a ces
référentiels et a l'audit social un avantage corenirel face a une mondialisation et a une
internationalisation, de plus en plus, intensiv®ans ce contexte, nous avons €noncé notre
hypothése de travail comme suit: « L'entreprisgéhlenne est-elle capable d’établir une
démarche d'audit social qui prend en compte saoresgbilité sociale face a cette
mondialisation ? ». Avant d’aborder ce sujet, nausns établi une lecture bibliographique
des principaux auteurs qui ont abordé cette questious citons a titre d’exemple(IGALENS
& PERETTI, 2011), (PERETTI, 2012), (Dupuy, 2012)approche méthodologique est
fortement présente par (Roussel & Wacheux, 2009)JETART, 2007). Puis, nous avons
mené une enquéte au milieu des entreprises Alg@se(Etatique, privé et mixte) a travers
des questionnaires distribués dans 40 entrepr@ashien comparer les notions théoriques et
les pratiques sur le terrain.

Mots clés : Audit social, référentiel, information, dysfonctitement, mondialisation,
internationalisation, RSE.
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L’intention de communication a répondu a cet agpebmmunication. Il y a lieu de lire cet
appelen 5 temps.

» Temps 1: le theme, le lieu, la date,

APPEL A COMMUNICATION
33“™ Université d’été de 1’Audit Social
LES 27 ET 28 AOUT 2015
MONTREAL

Erole de relations industrielles
Université de Moniréal
C.P. 6128 surcursale Centre-ville
Montréal (Québec) CANADA H3IC 307

AUDIT SOCIAL ET
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

» Temps 2 : les partenaires

m Université fu’l A
ol de Montréal RH

del
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Temps 2 : I'objet du colloque

AUDIT SOCIAL ET
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Au sein des économies de plus en plus axées sur le savoir, rappeler que la crotssance des
organisations repose davantage sur leur capacité 4 bien gérer leur capital humain est
incontournable pour les praticiens et les chercheurs. Dans un tel contexte, la mise en valeur
du capital humain et la bonne gestion des travailleurs deviennent des emjeux clés qui
wterpellent grandement la fonction Ressources Humaines. Ces enjeux tournent autour du
salaire et des pratiques de rémunération globale. de la formation et du développement. de la
confiance dans les dirigeants, de la perception et faits autour de I"employabilité. de 1"image
métier et employeur etc ..

Cette 33éme Université d’été de I'Audit social, miitulée « Audit social et gestion des
ressources humaines » et organisée en partenariat avec I'Ecole de relations industrielles de
I'Université de Montréal, invite les auditeurs sociaux et les chercheurs intéressés par cette
thématique a vemur présenter leurs résultats de recherche.

Les contributions attendues poutront porter notamment sur -
Audit social et pratiques de GRH ;
Attraction des collaborateurs
Rétention et fidélisation des collaborateurs ;
Engagement des collaborateurs
Mobilisation des collaborateurs ;
Participation des collaborateurs :
Satisfaction des collaborateurs :

Les indications aux auteurs

Indications aux auteurs
Les commumcations sous forme d articles scientifiques, d’analyse de cas et autres
contributions seront présentées dans le cadre d’ateliers. de tables rondes et de symposiums.
- Intention de commumnication (15 lignes): 27 mars 2015
- Remise du texte (maximum 12 pages) : 24 avnil 2015
- Awvis du Comité scientifique - avant le 22 mai 2015
-  Réception des communications définitives - avant le 26 jumn 2015

Les documents doivent étre envoyés a 1"adresse suivante -
1asete2015montreal @outlook.com

Normes de presentation
Les textes seront réalisés sur Word, caractéres Times new roman 12, format A4 marges de
2.5 cm. mterligne sumple.

Normes bibliographiques

Peretti, J M. (2014). Ressources Humaines, 14éme édition, Vuibert.

Heller. J. (1980). « Criteria for selecting an imternational manager ». Personnel. 57(3). 47-
33,

Comité d’organisation
- Stéphane RENAUD. Université de Montréal. stephane renaud@umontreal ca
- Jean-Mane PERETTI. IAS._ perettiffumv-corse ft
- Lucie MORIN, Umversité du Québec a Montréal. mornn lucie@ugam ca
- Anne Mane FRAY_  ESCEM Tours, amfravi@escem fr

hitp:/'www.auditsocial.org
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Identification des membres du comité scientifigué seront en charge d’évaluer les
intentions recgus.

Comité scientifigne :

Emmanuel ABGRD de CHATILLON, Universint de Ciremoble, Framee
Alnin AKANNT, Universing de Dabe, Simegal

Frangaise ALBERTINT, Universitd de Corze, France

David AUTISSIER, Unnversing Parss-Est, ESSEC B3, France
Nehme AZOURT, Universitd du Sam=Erpriy Eosiik, Liban
Oinder BACHELARD, ESC Sam: Exenne, France

Nicole BARTHE, Unnverzrid de Nice Sophin Antipelis, Fronce T e S ;

ik ot D Liceta Baro e Ll T
Admane BELOUT, Universitd de Monmdal, Canadx Michel JONQUTERES it 'Eshique, France
Leilg BENRAIES, Lﬁhmh&ﬁn.ﬁ’m France AMichel JORAS ESCE j;m'm_ﬂ B i

ERYHE SLVTALLS, Shmarsitt o Misrauck, Miroc Emmanuel EAMDEM, ESSEC do Douals, Cameroun
Frangpoite BERNARD, doc-Marreilie Univerzitd, France dvrvg KHIAT Eﬁ!h'ﬂ'rlirdd'&m Jlgm'ﬂ'

Mustapha BETTACHE, Univerzite Lval, Canada Em-sL-ﬂE\-f Arademie de e tigue, France

Franck BRILLET, Universitd de Touwrs, Franca Hubers LANDIER, 145 France

Syheie BRUNET, EEIVGE Marzeille, France b " o
idriona BURLE4 SHCIOPERT, Universie Craoiva, Roumanie Pewnt LALNELLIER, Dniuiviio e Do, N2 T e

3 P Erick LERQUX, JUT Samr Dreniz, France.
Charles-Henri BESSEYRE DES HORTS, HEC Poris, Framce Fineb MAMIOUE Tnnercitg de Tienis. Tunicie
Mare BONNET, Professeur ISEOR, Lyon, France Mohamed MATMATI, E M Granobie, France

Seephane BOUDRANDI, IEF Ar-gn-Frovance, France Samue! MERCIER, Unnvarsitg de Bowrgoene, France

v BOTEN, JA% o Ny, e _ : Parick MICHELETTI, KEDGE Marseilie, France

Lne BOYER, Mweiwsr de Heckerche Pars-Dauphisr, iy atsooi SX {babacar MBEMGUE, Universine de Reims, France

Marting BRASSEUR, Universist Paric Descarres, France e 4 5 My

Algin BRIOLE [iniversite de 3 i Franca Firginie MOISSON, LAE de la Reumion, France

T B .m-:f ; dwﬁ"?f;"h  Franc Lucie MORIN, Universitg du Ousber & Montréal, Canada
TRRGETE St TR, ST . e, P Nmhalie MONTARGOT, Universie de Cerey-Pontoise, France

Parice CATLLERA E5C Pau France
Lowrent CAPPELLETTI CNAM France
Stephanie CARPENTIER, ESC Smnt Etfenna, France
Jean-Lue CERDIN, ESSEC Businass School, France
Jiar CHEN, Universing de Reimin, Rapubligue Populaire de Ching
Tulie CHRISTIN-MOULIN, Anx-Marsaille Univerzig
Amnie CORNET, Univerziré de Lidge. Belpique
Fernaonde CUEVAS, E5C Pau, France
Richard DELATE, Universiee Professionneiie d"Afique, IG5
Pierre DINASSA-ETL ENIMD, timbersind Peegfensionnelle of 4 fque, Congo
Pierre-Louis DUBOIE, Universind de Manipeiider 3, France
Claire DUPONT, Universing de Mons, Belgique
Michelle DUPORT, Unrversite de Monmpeiiter 3, France
Christian DUVAL, fearina o Eodes Pofitigues, flr-sn-Frovence, Framse
Jemn-Fres DUTCK, Univerziod de La Rechelle, France
Dommigue DRILLON, ESC La Rochelle, France
™ Marc FALAY, Unhvrsite Lyon I, France
Mohamed ENWACEUR, I45 Tz, Tunfzie imme-Afarie de VATVRE 145
i’:;’!? }{-ﬂﬁ-ﬂ} E""’ f."”';; Fromce Delphine VAN HOOREREKE, Universits de Touion, France
el gy o ﬁ,ﬁ;mm Erie VATTEVILLE, ESCA Angers, France

3 e Catherine FOTNET-FOURBOUL, CIFFOP, Pariz IT. France
Lowss FORGET, 143 [loits, Frivca Shiwei W EAM Paris, France
nns Mavis EEAT, FROEM. Lowrs Fronen Zuhir FANAT, KEDGE Bardemss, France

S, FRIMOUSSE, I4E de Corze, F = E et
e T s e I T Véromique ZARDET, Univerzise de Lyon IIT, ISEOR, France

Jemn-Lonis MOULIN, dic-Marseille Univerzitg, France
Joan MUNDET HIERN, UPC, Barcelone, Espasne

Fouri POPOV, Undversind de Moscou, France

Jean-Marie PERETTT, ESSEC Buzmess School, Fromee
Freon PESQUETE, CNAM-JFEAN Framee

Jean Michel PLANE, Unrversing de Mordpeliier I, France
Cethering REWOUSSENARD, E5C Difon, France
LSiephane RENAUD, Universite de Montreal, Canade
Floremce RODHALY, Universitd de Monpelier 1

Algin ROGER, Untvarsitg de Lyon I, France

Henri SAVALL Universing Lyon IIT ISEQR, France
Adrigng SCHIOPOIT BURLE A, Universitd de Craiova, Roumanie
Aline SCOUARNEC, Univerzin de Caen, France
Frangois SILVA, LEDGE Paris, France

Jean-Pan! TCHANEAM, EEDGE Bordeauy, France
Brahim TEMEAMANT, EHECT Tanger, Maroc
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Chaque communicant se fera évaluer par deux aueudouble aveugle et se devra

de répondre aux remarques qui lui seront fait.

33°™Université d’'été de I’Audit Social

LES 28 ET 29 AOUT 2015
Québec (Canada)

Fiche de lecture

Evaluation de la proposition de communication (1 médiocre ; 5 : excellent) :

1

2

Intérét scientifique

Maitrise des travaux antérieurs

Démarche méthodologique

Style et présentation

Apport a l'audit social

Adéquation aux préoccupations de I'lAS (Institut’deaudit Social)

Adéquation avec le theme de I'Université d’Eté

Décision :

Communication acceptée
Communication acceptée avec remaniements
Communication refusée

COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS :

Recommandations sur la méthodologie :

Suggestions de références complémentaires :

Recommandations sur la rédaction et la présentation

! Source : Comité Scientifique de I'AS



116

6.5.- La rédaction

Nous vous recommandons vivement de faire la salsievotre projet par vous-méme.
Souvent, une saisie faite par une tierce persoaihg@dérdre a votre projet tout son sens. La
personne ne maitrise pas votre théme et souventsam pas former aux normes
dactylographiques, a la maitrise de la langue, syhéaxe, aux normes APA.

Prenez le temps de vous nitier au clavier. Téligdgra la vidéo
https://www.youtube.com/watch?v=YdkSb9DerMan tutoriel pour apprendre a écrire avec
ses dix doigts.

Let's begin. Start typing cha

Belation Paused (click to continue) dans 1 a
sphtre d Top speed; NA, average spoed: MiA
T 5 NiA
De retou iﬁﬂmm nse sur
Paris p o il .
puisé, m fais d e
® 4
|z [ s |5 |s |7 |®
B RS I e W
. Tab AZEERTYUI
- comeock| 0 ) e Bgls T6 [ [ lend
| g g
ol 7 v[e|[n]
c
Languagail ayout: | Francais (Franosj |
o] owvwneg | 2000 o000 | comme || rews |
Lef's begin. Start typing characters, try to minimize ermors.
Boel st i en humeunr e t partagpge d ans 1 a
s phe&rpre d u marke i ng
oD e retowur apr i s 2 jou intense s ur
Piaird s paur le W b2 ¢ e non t 28132
pouils=s &, mais h e u B U X d ' vio:ip f ais d e

Pour réussir au mieux la saisie, maitriser la dagtaphie, le Word, Excel, Power Point,
Publisher et quelques logiciels (SPSS, Ethnossié N Vivo, etc).
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CHAPITRE 7 : REDACTION D’'UN POSTER
7.1.- Ce qui s’y trouve

Selon le document publié par la faculté polytechaide Mons en 2007, il nous
est proposé un exemple de composition de postéesetonditions de son
efficacité. Ce document est inspiré des écritsvidlgnd-Nail, 2007).

Exemple de
composition
de poster

Objectif de I’éty

Matériel et méthodes

Résultats

Conclusion —

- ..". . i ;
s N P T ons il /L

Vous réussirez votre poster, s'il est attractifysturé et concis. En cela, vous pourrez capter
I'attention, favoriser la lecture et axer la comnecation sur le message. Selon (Mons

universitaire, 2007). La MDOZ2 a invité lors du @6vembre 2016 a proposer des posters.
Vingt six doctorants dont un tiers pour IMSI (Imsti de maintenance et de sécurité

industrielle), un tiers pour la FSECSG (Faculté seignces économiques, commerciales et
des sciences de gestion), un tiers entre FSS (Eade$ sciences sociales), FSTH (faculté
des sciences hydraulique) et FLE (faculté des lem@trangeéres).

Nous vous trois modeles de la FSECSG. Nous vousaiggoms de tirer vos éléments de
construction & travers votre observation. Deuxé&iétconstruit a partir de In design, I'autre
sur Publisher.

Nous vous recommandons de télécharger le 'Aifftant sur le théme @onseils pour
rédiger vos posters scientifiquede 'université Belge de Mons.

! https://www.google.dz/search?sclient=psy-
ab&biw=1366&bih=677&qg=conseils+pour+r%C3%A9digers¥mosters+scientifigues&og=conseils+pour+r%
C3%A9diger+vos+&gs_l=serp.1.0.0i22i30.2326.11808613.57.27.0.11.11.0.230.3657.0j26j1.27.0...€01.1
64.psy-ab..29.28.2156.yBm47rg9LPk&pbx=1&dpr=1&cabw&sei=h4NcVtHVJcvxUQiBh_gl|
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- Modéles

7.2.
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CHAPITRE 8 : SOUTENANCE

8.1.- Quelques conseils

Depuis que nous accompagnons les étudiants a préparsoutenances de theses, nous avons
développé la conduite suivante. Le nombre de shdesiépendre du temps de parole fois
deux plus ou moins 5. Ainsi, si le temps de paedé de vingt minutes, nous pourrons
construire 40 slides plus ou moins cing ; soit 3b &lides.

20 mm : 20 slides x 2°~° = (35 & 45 slides)

Cela suppose que la construction de chaque slidaitssur la base de I'image (tableaux,
graphes, figures) et de concepts. Cela va perm#aceompagner votre prestation orale qui
ne doit en rien étre une lecture. Il faut savoituga slide n’est en rien le contenant d’'un
paragraphe extrait du document word. Car il ngisjpas de lire des slides cela va jouer
contre votre prestation.

Votre prestation orale se doit étre audible, ifgidle, compréhensive et suivre autant que
faire se peut le modeéle suivant. Ce modéle compestéléments d’introduction que sont la

problématique (théme, question centrale, objettute, concept, hypothese), la posture
méthodologique et épistémologique, les grands tasulpar chapitre avec analyses et
discussions. Enfin, les éléments de conclusion spre les réponses aux hypotheses, les
limites et les perspectives et les questions rtes/eN’oubliez pas de mettre en bas de page
votre NOM et Prénom et le titre de la these. Deen@dnsigne : paginer le document sans la
premiére page.

8.2.- Un modele

Pour réussir vos slides, faites le choix de cogleui puissent étre lus a la projection. Eviter
I'écriture en jaune, les fonds sombres. Les coslgur se prétent le mieux a cet exercice sont
les couleurs primaires que sont le bleu, le roleggblanc et le noir. Le choix que nous faisons
dans I'exemple est pour se convenir a I'impression

FILIATION LoGo

TITRE de la These
Auteur (s) du document

Président : NOM — Prénom — Grade - Université de ....
Rapporteur  : NOM — Prénom — Grade - Université de ....
Examinateur : NOM — Prénom — Grade - Université de
Examinateur : NOM — Prénom — Grade - Université de

& so000c00000c0000805055055555055550050500C0805059555555059555050000500 »
NOM, Prénom. Date, page)

LIEU et DATE



Question centrale

Grille de lecture

©)

NOM Prénom " titre de la thése”

dela thése

NOM Prénom " titre

MOTS clés

Définition de la GRH

NOM Prénom " titre e la thése"

Les hypothéses

NOM Prénom " titre de la thése

Posture méthodologique / Epistémologique

©)

NOM Prénom " titre e la thése

Contexte

NOM Prénom " titre e la thése”

L
®
\

e la these

rénom " titre ¢

Intérét du sujet

NOM Prénom " titre dela these”
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Annonce du plan

CHAPITRE 1 : TITRE

©)

©)

CHAPITRE 1 : TITRE

CHAPITRE 1 : TITRE

®,

CHAPITRE 2 : TITRE

CHAPITRE n : TITRE

©)

CONCLUSION

CONCLUSION

r@»
Y
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*Enoncer les différents biais O 15 TS ?
*Validité interne

*Validité externe Q2 e, ?
*Fiabilité

o : Merct
NOM, Prénom. Date, page)
FILIATION LoGo
TITRE de la These

Auteur (s) du document

Président : NOM - Prénom — Grade - Université de ...
Rapporteur  : NOM — Prénom — Grade - Université de ...
Examinateur : NOM — Prénom — Grade - Université de ..
Examinateur : NOM — Prénom — Grade - Université de

LIEU et DATE

8.3.- Préparation a la prestation orale

Nous vous conseillons de faire un premier jet. [@gploser une premiére fois avec votre

encadreur. Il vous fera les remarques nécessaii@® qux phrases qui vont vous permettre
de passage d’'une slide a l'autre. Prenez noteitesfles corrections appropriées. Faites une
autre prestation orale et évaluer votre évolutiansdla maitrise du déroulement des slides et
celle de la prise de parole orale. Faites cet @eeul devant un miroir ou en présence de
personne de votre entourage. Une derniere miséuatien avec votre encadreur pour une
pré- soutenance. Préparer pour la soutenance angSB contenant votre thése et celle de
votre Power Point. Faites le tirage sur papier déevPower Point en cas de panne
d’électricité. Envoyez-vous sur votre propre maitre these en version Word et en version
Power point pour sauvegarde en cas de bug infagoesur votre ordinateur. Enfin, prenez le
temps de vous reposer, de vous relaxer et préseoteszle jour J dans la une attitude zen.
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8.4.-Lejour« J »

J comme jury, ‘est la derniere ligne droite. Il s’agit d’'une p&théatrale ou chacun joue ¢
réle. Le président du jury va étre le gardien dupe et celui qui distribue la paroC’est a
vous qu’il donnera la parole en premiVous aurez a exposer votre presin en 20 mn. Le
seconda I'avoir c’est votre encadreur qui va rapportensiguelles conditions s’est réalisé
travail de recherche. Il fera ressortir les momdatts et moins forts, la maniére dont vc
avez surmonté les obstacles de la recherche maniere dont vous aw fait aboutir votr
these. Vient ensuitégs examinateurs. Chacun a sa maniére vous ferammesges de forme
et de fond. lls mettront le doigt sur vos pointegdaet vos points faibles et finiront par vc
poser des questions. Le dernier examinateur, érc’&st le président du jury qui intervie
alors comme examinateur et ses attributs seronmi@&mesque ceux des autres expe.
Chacun aura une quinzaine de minutes pour fairt de leurs expertises. Pendant ce ter
vous aurez a prendre note de toutes les remargugswp sont faite

Le président du jury vous attribut de nouveau umpe de parole Vous n’étes pas obligés
répondre a toutes les remarque / ou questionsVous pouvez répondre par groupe
guestions celles relatives a la forme, au fond ou au théBmyez calme, non agres:
respectueux par rapport a vos membres du

Le Président du jury peut redonner la parole aux mesbu jury pour un deuxiéme roui
Répliquer avec intelligence et courtoi

Le président de jury annonce la fin de la présamtapour délibération. Le jury s’isole, stal
et délibere, revient sur &ce en présence des experts examinateurs. Debauitden public
debout, il annonce au candidat les résu Ces images sont extraits de google dans le m
de recherchesoutenance de the
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CHAPITRE 9 : ERREURS A EVITER

Comment éviter les pieges a chaque stade du precdsséalisation du projet de thése ?

Eviter les champs d’investigation trop large, batebes sujets dont I'approche est trop
ambitieuse, ceux trop souvent investis. Vous étapmtairement dans le doctorat version
LMD. Vous avez trois a quatre ans pour réaliserevétude. C’est un exercice difficile du

point de vue de la contrainte temps. Il va falfaire bouchée double et mettre en veille des
activités professionnelles si vous étes engagees sans.

Ne pas commencer sans établir un planning. Il @stssaire de se doter d’un calendrier et de
le respecter autant que faire se peut. Les jourriésssemaines, les mois passent et les
grugeurs de sont multiples. Je vous conseillegestion du temps intelligente. Votre thése
va vous accaparer au point de sacrifier une pdetia vie familiale, amicale.

« Rappelons d’abord que I'un des buts visés parsealirs scientifique est la communication
des résultats de recherche (Dubois, 2005). Parmiitéxtes scientifiques rédigés en contexte
universitaire, on trouve donc les articles scieqties et les rapports de recherche tels que le
mémoire, la these (Dubois, 2005) et le projet sugér Les auteurs s’entendent généralement
sur certaines qualités qui devraient guider la rétilan de cette catégorie de textes : le souci
d’objectivité (Leclerc, 1999), la recherche dmécision (Leclerc, 1999; Dufau, 2006), de
concisionet declarté (Dubois, 2005; Dufau, 2006), et ce, « a la fois gl contenu et dans
le style » (Leclerc, 1999 : 3). En outre, selon eegeurs, lbrganisation et la rigueur de
'argumentation sont des caractéristigues associges textes scientifiques(Centre des
affaires, 2013). Nous vous invitons vivement 2érep les erreurs et les recommandations a
partir des exemples dont s'inspire le docurhent

Les erreurs fréguentes sont selon les auteelatifs a :

- Aucune division en section et sous section titrées.

- Titres non harmonisés.

- Aucune division en paragraphes a lintérieur d'usection, ou encore trop de
divisions.

- ldées reprises mais non appuyées par leurs sources.

- Présentation ou insertion inadéquate d’une citation

- Défaut de correspondance entre les auteurs citésleaexte et ceux qui figurent dans
la bibliographie.

- Insertion d’'un tableau ou d’une figure sans panatgeantroducteur.

- Mauvais emploi d’'un connecteur (mot charniere, detelation).

- Fil conducteur établit par répétition inutile.

- Fil conducteur brisé : antécédent ambigu ou incdifiea

- Etc.

! « Ces exemples sont extraits de Bourhis, A., L. Baite. Jacob (2004). « La contribution de la gesites
connaissances a la gestion de la reléve : le cadrétQuébec » et de Foucher, R. et A. Gosselin, #rélen
place une gestion de la reléeve : comment procédeelles pratiques adopter? », Gestion, vol. 29,30
(automne) »cité dans le PDF
https://www.google.dz/?gws_rd=cr&ei=1Y5cVuCONcX4ygehQ#g=erreur+%C3%A0+%C3%A9viter+dans+I
a+r%C3%A9daction+d%27une+th%C3%A8ses

? Ibid.
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En général, ils sont classés selon : « l'orgarosatiu texte, du style scientifique et de la
cohérence ; sur le plan linguistique (vocabulaiy@taxe, orthographe) »

Afin de trouver une solution a toutes ces erreunsis vous demandons de vous lire et relire le
plus souvent possible. De faire lire votre prestatecrite par une personne experte dans le
domaine pour vous recadrer au cas ou. De fairddirevotre écrit par une personne experte
dans la langue de rédaction pour vous corrigeftesplan linguistique. Enfin, faites lire votre
production par une personne profane pour voir sievmmessage est bien recu. Nous faisons
souvent des coquilles, il nous appartient d’élimgue maximum nos erreurs.

Recommandations relatives & la rédaction scientifique

Il est important de se rappeler que I'objectif d'une communication écrite scientifique est de
communiquer les résultats d'une recherche a un public averti. C'est pourquoi le discours doit étre le
plus objectif possible : I'étudiant ou le chercheur n’est pas un ou une éditorialiste qui veut attirer
son lecteur par son style expressif et son vocabulaire littéraire et fortement connoté. Le
vocabulaire a employer est celui du domaine (finance, marketing, management, etc.) et celui
propre a |'activité scientifique (une hypothése rejetée, écartée, et non *relachée; afin d"évaluer si
les résultats sont significatifs et non : afin de *voir si les résultats sont *bons). C'est également le
cas quand on rapporte les idées ou les paroles de spécialistes : Les auteurs soulignent/ proposent/
décrivent/ analysent/ expliquent/ concluent... (et non : *disent que/*regardent...). Le dictionnaire
de cooccurrences du logiciel Antidote peut aider & trouver les honnes combinaisons de mots.

Plusieurs ont aussi tendance a oublier 'une des caractéristiques principales du discours
scientifique : la concision. Il faut se rappeler que tous les mots et toutes les informations d’un texte
scientifique doivent étre pertinents. Ainsi, on évitera de définir des concepts trés généraux ou
d'employer des phrases consécutives qui constituent une redite, par exemple :

e A éviter: Ily a plus de deux siecles maintenant que ce phénomeéne est apparu dans
I'environnement de I'entreprise. En effet, c’est au début du XIX® siecle qu'il est apparu au
Canada.

e Reformuler en une seule phrase, par exemple : C'est au XIX® sigcle que ce phénoméne est
apparu dans I'environnement de I'entreprise, et cela, au Canada.

Le mangue de concision est parfois attribuable a influence de I'oral sur I'écrit : les termes précis
sont a privilégier, alors que les formulations avec « ca » et les répétitions du verbe faire restent a
éviter. |l serait par exemple maladroit de conclure une série de données chiffrées ainsi : Pour les
amateurs des chiffres, ca revient a une augmentation de... .

Il est également impaortant d'éviter les phrases « monstres » de plus d'une quarantaine de mots.

Source https://www.google.dz/?gws_rd=cr&ei=1Y5cVuCONcX4yohQ#g=erreur+%C3%A0+%C3%A9vi
ter+dans+la+r%eC3%A9daction+d%27une+th%C3%A8ses

Tous vos écrits envoyés a votre encadreur ou éealuaous seront retournés avec des
corrections. Nous corrigeons a partir de l'icéne

istage Févizian Afficha
H o Supprimer
: | Precedent
Nouveau

commeritaire = Sulvant
Commentairas

! Ibid.
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Exemple :
T BGI\-I [Préncm] _____________________________________________ ”,a{Cummenta're [AL]:Centrer ]
e-mail: boufeldjad] Ena:te@,grmﬂ.l:um] _________________________________________________ - {Fﬂmmmﬁm [A2]:Fsire apparsitrs be

TEl: 00213667435131

Filiére: Ftudiante umiversitaire en master 1 ressources lnumaines et u:nmrm.nicaﬁnn} et { Commentaire [A3]:cen2. )

LQJ 14éme Université de printemps -1 Commentaire [Ad4]:Majuszule )

l¢| 16 et 17 MAI 2012 . { Commentsire [AS]iL=: ]

ORAN (ALGERIE)

Audit(s) du management des ressources humaines dans un contexte de

changement(s) et RSE. (le théme ).

Intégrer les méthodes d'amélioration continue dans les processus d'audit social

(tire de communication) | .~ Commentaire [A6]:senis. ]

[RESU_UJE]E ”_e{CﬂI'I'II'I'IE{‘Iter [A7): pamstumtion ]

--------------------------------------------------------------------------- --“{Cummmta're [A8]:zp capital ]

La GEH et l'audit social quel avenr ? humble et disons que nous avons a b constnare. { Commentaire [A9 - prjvacsls ]
chaque jour avec pour fond la foile] le souci dunir l'universel et le noumr de ses valeurs. entre = :

- : L el T P Rt ey RRREREEEE. -----{Cummmtare[llﬂ]:m.—,defund ]

uriversalisme et la contingence nous ont mit en évidence ces trois pxigence: N :
conceptualisation, épistémologie, méthodologie (Peretti. 2012). On va prendre pour hypothése { Commentaire [A11]: 0 )

les pratiques RH quel est I ale| ? il elle mettaient en action les apports de l'audit sociale que _-- {Cummgta‘re [A12]: Ce rest pas une
sont: les concepts, les outils, les méthodes, ces demiers auront a gagneren performance. Pour -, \ligethess

conclure, les audit(s) autant d'outils au service du développement durable, dela gouvemance, { Commentaire [AL3]: prise |
dubien tre, les cultures, les audit(s) apportent un véntable outl d'ajustement pour

I'amélioration des pratiques, outils et méthodes. Nous sonmes bien 12 dansla logique !! elon] .- { Commentaire [AM): maivsse. |
laquelle I'entreprise est une affaire de société. "la) différence ente wn jardin et un désert, cest .. { Commentaire [AfS): s |

pasleaumaislhomme." (PerettiJ.1,2010). T

A ce stade, votre exercice consiste a répondretagdes remarques et recommandations en
supprimant les commentaires. Il vous sera alorsatelén de retourner aux évaluateurs un
document corrigé et policé comme gage de votre gargant a répondre a I'exercice de
correction en respectant les délais.
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CHAPITRE 10 : CORRESPONDANCE ADMINISTRATIVE ET DOSSIER
10.1.- La lettre

Nous avons construit cette partie en empruntantfénms vidéo structurés en neuf vidé
portant sur la lettre et I'envelopjquant a leur structure et les mentions a y intired Ces
films présentent la norme ISO 3535 pour la lettrdaenorme Z1-110 aolt 1989 pot
'enveloppe.

* Margesminimales d’une lettre A5 selon la norme ISO : (AFNOR)

e Contenu des zones

Zone 1: Mentions obligatoires et autres menti
Zone 2: Mentions complémentair

Zone 3 : Destinataire

Zone 4. Références et corps de la le

Zone 5: Autres mentior

* Mentions de I'expédite en Zone 1

-Nom, Raison Social&énominatior
-Forme juridique et montant du capi
-Adresse géographique.

-N° d’inscription au registre de commel
-N° d’'inscription au registre des méti
-Autres mentions Iégales ou reglementz
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* Autres mentions de I'expéteur en Zone 2 et 5

-Adresse postale si elle est différente du «.
-N° de téléphone.

-N° de télex.

-Références de compte banc

-Logo ou graphisme publicita

-tec.

[

* Le destinataire en Zone¢: (adresse sur 6 lignes maximum)

Ligne 1 et 2 Destinataire, persont

physique . ou mor
Ligne 3 : Batiment / escali

Ligne 4 : N° type et nom de la vt
Ligne 5 :Nom du lieud

Ligne 6 : Code postal et loca

» Ladate estindispensa

La date
est indispensak

Oran, le 25 novembre 20-11-25

—
W 25/11/15 ou 25 nov.
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¢ L’alignement dans la zone et signature (deux versions)

-Référence du courrieéponse
-Référence du courrier dég
-Coordonnées du rédacte

-Objet du courrier.
-Précisionconcernant I'envoi du courrit
(courrier recommande).

-Pieces jointes.

Qualité du signataire
NOM Prénom

* Le pliage de la lettre

> Enveloppe C114 mm x 162 mm) pliage en

= - Enveloppe DL
f il / (110 mm x 220 mn
" 1/ == Pliace en :
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10.2.- L’'enveloppe

* Zonage de I'enveloppe selon AFNOR norme -110 Aodt 1989

O
L il | [ A TS TIETH -

40 mm

e ' 140 mm

Masuiibio—s 20Mm

* Adresse postale6 lignes maximum, pas plus de 32 caractéresigrza

Ligne 1 et 2 Destinataire, personne physiqu

. ou morale

Ligne 3 : Batiment / escali

Ligne 4 : N° type et nom de la v«
Ligne 5 : Nom du lieu d

Ligne 6 : Code postal et loca

Bl

En fait, cette partie concernant la correspondance adnatiigrva servir I'étudiant & adres:
dans les normes le dossier que I'étudiant sera @m@nésenter a sencadreur de proj



133

10.3.- La lettre d’accompagnement d’un projet de thse.

M™/ M. NOM Prénom Lieu, date, mois, année.
XTIue, oo,

Code — Ville

DZ — Algérie

Tel : (213) 000 000 000

Mail : nom.prénom@gmail.com

A M/ M. NOM Prénom

Professeur a I'Université de......

Ré&f : Numéro / Initial du rédacteur / année

Objet : a identifier

Madame le Professeur, / Monsieur le Professeur

Ce pli fait suite a notre rencontre pour motif dadrement de la thése de doctorat en date
du oo "

Je joins a ce courrier les documents demandésanie

La problématique et les hypotheses.
Les références bibliographiques.

Le calendrier sur trois années.

La lettre de motivation.

Je reste a I'écoute de vos recommandations et poasd’agréer, Madame, Monsieur le
Professeur NOM Prénom, mon profond respect.

M™¢/ M. NOM Prénom
Doctoranten ............
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10.4.- Quelques formules de politesse

» Formules générales et courte
« Nous vous prions d’agréer, Monsieur / Madame, galgtations distinguées. »
« Veuillez agréer, Monsieur / Madame, I'expresgiermon profond respect. »
« Veuillez croire, Monsieur / Madame, I'expressiae ma considération
distinguées. »
« Cordialement. »
« Bien cordialement. »
« Respectueusement. »
« Etc.é

10.5.- Rédaction d’'un mail a votre encadreur

Dotez-vous d'un mail professionnel et non fantéésis du style
nom.prénomdoctorant2015@gmail.com

» Exemple d’'un envoi
Bonjour Monsieur / Madame le Professeur.

Suite & notre séance de travail en date du ..... is hannée, je vous envoie en P.J le
document corrige.

Je reste a I'écoute de toutes vos recommandations.
Veuillez accepter, Monsieur / Madame le Professees respects.

Nom Prénom
Doctorante a I'Université Oran2



10.5.- Dossier a remettre a I'encadreur
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Schéma 3 Exemple de problématique selon Hervé Stecq

L. Théme de

recherche

Muobilisrtion d*acteurs reglonnee autor d'enjeux de développement w2 gonal |

3. Théme particulier
de recherche

2. Question générale

de recherche

Facteurs de mobilisation pour ['action collective en développement régiomnl |

' Facteurs structurels
Facleurs I Fﬂ.ﬂ.tl.l'i
fometionnels culturel

culiure
collaharative

2. Thidorie de
[articulation
identitaine

3. Théore du
semliment

' uppanenance

terntoriale

2 Hervé Stecy

|, Théore dela |

i |
|
' Ficteurs individuels
| AR ¥ R
I Facteurs
! emotionne ks

L. Théoric du
ehwix rationme|
X Th‘.rm: de lu

4. Probléme spécifigue de
recherche : Limites thiorie
de proximité des aetenrs pour
expliquer Lo mwhilisstion des
welenrs

5. Question de recherche :
En qui la proximité entre
seteurs rgionaux conduiniit-
elle it leur mohilisation pour la
realisation d netions

Facteurs i.m:ra:ﬁxmmJJ

Factewrs
interactionnels

inrinstgues

1. Théork d la) | —
T e | . Théorie du leader

agleurs 1. Théone de

2 Théorie de o | ||| influence

localisation des o munication nelle

6, Hypotheése : Ly proximité entre
aeteurs 'aeeompagnerait d'un
phinoméne dinfluence intermedonnelle &
Porigine d un processas de mobilisstion
pour bn réslisution dwetions oo lectyes

Leollptives en DR |

7. Titre : Le rifle des influences
interactivmelles dans la msbilisation
dwcteurs rigionms sutour d*eojens de

Source :http://fr.slideshare.net/hervestecqg/rdiger-une-jpnatique




Exemple de calendrier

Tableau 22 :Exemple de calendrier

Démarche

Production

Calendrier

Choix du sujet avec le
directeur

Problématique provisoire

Master 2

Premier dégrossissage

Lecture, Recherche
d’information

4 a 6 semaines

Formulation de la
problématique 1, des
hypothéses et du plan de
travail

Rédaction de 5 a 10 pages
de problématique et
hypothéses

Plan de travail

4 a 8 semaines

Elaboration de la
méthodologie

Réalisation d'un pré-test
sur un échantillon
restreint

4 a 12 semaines

Travail de recherche 1:
production des données
théoriques et empiriques

Rédaction de fiches de
lecture, de notes, d’idées
fortes, de rectificatifs a la
problématique 1

20 a 30 semaines

Travail de recherche 2:
analyse des données

paul
I

Analyse qualitatives et/ou
quantitatives. Projet de
rédaction d’'une
problematique 2

Premier plan détaillé pour
la rédaction

22 a4 30 semaines

Eric Brangier 7
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Sourcé https://www.google.dz/search?q=la+signature&biw=88IBih=677&tbm=isch&source=Inms&sa=X
&ved=0ahUKEwj3ibSROqvJAhVJaxQKHdZwDOwQ AUIBygB&dpi#tbm=isch&g=probl%C3%A9matique

+de+th%C3%A8se&imgrc=9CjzjKrOR2LrCM%3A

Tableau 23 :

Exemple de gant

EXEMPLE D'ECHEANCIER - DOCTORAT

NOMBRE DE TRIMESTRES

ETAPES

Scolarité

I

Définition du sujet de recherche

Revue de littérature

Examen de synthése

Réalisation du projet de recherche

Rédaction de |a thése

Présentation de la thése

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10‘11 12 |

Source https://www.google.dz/search?g=la+signature&biw=886ih=677&tbm=isch&source=lnms&sa=X
&ved=0ahUKEwj3ibSROqvJAhVJaxQKHdZwDOwQ AUIBygB&dpi#tbm=isch&g=calendrier+pour+une+th
%C3%A8se+de+doctorat&imgrc=Z3NWOGMrtGHNAM%3A
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» Exemples de normes de références

Les normes, les styles, euh ???

Les normes d'écriture pour la présentation des références bibliographiques. Ce
sont des sortes de guides, des exemples & suivre, qui proposent un ordre de
classement des éléments et présentent les différentes formes de citations. Elles
préconisent une liste de référence a la fin du texte.

Dans les milieux universitaires, on utilise principalement les « styles » qui sont
devenus des standards, des régles d'usage

Par discipline :

* APA (American Psychology Association)

* MLA (Moderne Language Association of America)

* Chicago (Chicago guides to writing, editing and publishing)

« NLM (National Library of Medicine)

* Vancouver (International Committee of Medical Journal Editors)
* Turabian (for Natural and Social Sciences )

* CBE (Council of Biology Editors)

* |EEE style (Institue of Electrical and Electronics Engineers)

et bien d'autres encore

Source https://www.google.dz/search?g=la+signature&biw=A&6ih=677&tbm=isch&source=Inms&sa=X
&ved=0ahUKEwj3ibSROqvJAhVJaxQKHdZwDOwQ AUIBygB&dpit#tbm=isch&qg=liste+bibliographique+a
ux++normes+apa&imgdii=oEhj_14J12hviM%3A%3BoEh| [28V1M%3A%3B-
WoXAHa2urljpM%3A&imgrc=oEhj_14J12hviM%3A

Bibliographie

AGHION, Iréne, BARBILLON, Claire et LISSARRAGUE, Francois (2008). Héros et dieuz de ’An-
tiquité. Tout Dart. Références. Paris : Flammarion. 317 p.
BESSE, Marie (2014). « Il y a 5000 ans, une mystérieuse unité européenne ». In : La Recherche
484, p. 42-46.
DEMOULE, Jean-Paul et LANDES, Christian, éds. (2009). La fabrique de ’archéologie en France.
Actes du colloque « La fabrique de I’archéologie en France ». (Paris, 14-15 fév. 2008). Paris :
La Découverte. 301 p.
Source https://www.google.dz/search?qg=la+signature &biw=886ih=677&tbm=isch&source=Inms&sa=X
&ved=0ahUKEWwj3ibSROgvJAhVJaxQKHdZwDOwQ AUIBygB&dpt#tbm=isch&q=liste+bibliographique+a

ux++normes+apa&imgdii=oEhj 14J12hviM%3A%3BoEh| 128¥1M%3A%3BD1LhAloebbrY9M%3A&Imagr
c=0Ehj_14J12hviM%3A
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CONCLUSION

Au terme de notre conférence a la Maison du Dontat@ran2 le 26 novembre 2015 sur le
theme : «Echange interactif et constructif autour de la pohatique et des hypotheses
'IMSI, notre volonté a été de donner une répogasgte aux besoins exprimés par les
doctorants a travers ce produit. Ce moment va eoleé notre volonté de rédaction de ce
document qui du reste est en préparation et eexiéfi depuis 2011 date de création de notre
master en RHC et de notre doctorat GMRH en 2013.

Cet ouvrage vient aussi s’ajouter a nos deux pmsnéierits sur la question de la méthodologie
et de I'épistémologie. Le focus sur ce derniertgmirte sur la méthodologie et de recherche.
La question de I'épistémologie est a peine effleutdous I'avons fait sciemment. Nous
voulions que ce livre soit congcu comme un manuibof «des clés opérationnelles pour
construire I'ceuvre qu’est I'architecture du prajetthese.

C’est bien un chef d’ceuvre qu’il s’agit de congeuil artiste ici, le doctorant se doit de
respecter les normes de fond et de forme danditédie son projet. Du design interne et
externe repose le succeés de son architecture. deotaire, nous recommandons, de suivre
«pas a pas> les outils qui lui sont suggérés dans ce maatigle compléter cela par des
lectures complémentaires. Etant entendu que tawgtot contient ses propres limites. Les
écrits sont nombreux, a vous de croiser au miesxlectures et de rester a I'écoute de vos
encadreurs et évaluateurs externes.

Nous espérons vivement que les lecteurs trouvdesntéponses a leurs questions comme
attendu par I'esprit et la philosophie de la MaisienDoctorant €onseils et orientations et

non substitution a I'encadreur ou au Comité darfadion Doctorale (C.F.D.). Ce produit est
une pierre et pas la derniere dans I'édifice depee d’échange et de partage entre tous les
acteurs qui concourt a la réalisation d’'une these.

Vont alors se croiser I'administration, les ensaigs, les étudiants pour animer par les
discussions et les débats les espaces de Sadar@Ginnaissance. Ce sera aussi un espace de
brassage et de connaissance de ['Autre. Economssteiplogue, psychologue, juriste,
linguiste, géographe, historien, etc. Tous réuarsscdun espace pour faire vivre I'Universel, se
distinguer par le contingent et le singulier. Tqeseils dans I'exigence universelle de la
rédaction, tous singuliers dans nos thématiquasstésultats.

Pas d’apprentissage sans erreurs. L'essentiel’@stplendre conscience et de les repérer.
N’est-il pas dit que la construction de I'espritestifique se fonde sur la correction de I'erreur
(Bachelard, 1934 - 1967). Il vous appartiendra @ lalonner votre projet pour le piloter
comme un vrai manager. Les difficultés vont se wesua tous les moments du processus
dynamique de votre construit. Pensez que vouszdewes inscrire dans une vraie logique
d’amélioration continue de la qualité de votre ptofCela suppose une formation multi et
interdisciplinaire nécessaire pour produire whamant qui brille de mille éclats.

Ceci dit, a la fin de votre soutenance, vous épem® une vraie délivrance et un intense
bonheur que vous aurez a partager avec les p&saue vous aimez et qui vous auront
portées. Le mot de la fin : Félicitations et boooatinuation !

« Le savant n'est pas ['homme qui
fournit les vraies réponses ; clest

celui qui pose les vraies questions.»
Lévi-Strauss (Claude)
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POSTFACE

Pr. Khalissa SEMAOUNE

C’est avec un immense plaisir que j'ai accepté ale fla postface du livre du professeur
Assya Khiat sur : Je rédige mes écrits scientifiques aux normes>ARKA livre qui couvre

le champ de la méthodologie de la recherche. L'mance de cet ouvrage est liée a celle de
sa finalité. En effet, il vise a inculquer aux éamds, qui préparent un mémoire ou une thése,
les principes méthodologiques relevant du domaires dciences commerciales et
economiques en rapport avec I'élaboration du ttas@entifigue qui se veut éminemment
meéthodique. De méme, il constitue le passage olpigdr tout chercheur, débutant ou
expérimenteé, visant la réalisation d’un projet éeherche répondant aux normes scientifiques
admises et satisfaisant aux criteres de fond dowhee académiquement reconnus. A noter
gue j'ai commencé a travailler et a enseigner d@der. Assya khiat depuis le lancement de
son Master Ressources Humaines et communicati¢dRHC) en 2011.

De facon distinctive, le theme que l'auteur traitans cet ouvrage, porte sur la méthodologie
de recherche scientifique. Il faut noter de prirherd que I'expérience accumulée en matiere
de rapports et mémoires présentés par les étudiardte I'existence de certains défauts qui
semblent tenir avant tout a une meéthodologie d#fiel. La présente note a pour objet de
poser un certain nombre de remarques méthodologiquiedevraient permettre aux étudiants
apprentis-chercheurs de gagner du temps et d'&ectefficacité de leur recherche.

Il ne s'agit pas d'un "petit guide du chercheue'type de document étant déja disponible en
librairie (consulter la bibliographie), mais d’'unsemble de questionnements que chacun doit
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étre amené a se poser a un moment ou a un aup®ckessus d’élaboration de sa recherche.
Réussir sa recherche suppose d'abord bien maitiesetechniques de base., d’acquérir des
connaissances et développer des habiletés pertettaffectuer une recherche documentaire
et (ou) d'information sur un sujet scientifiqueévdiluer et de présenter l'information repérée;
de reconnaitre les enjeux liés a la planificatib@ ¢éa conduite d'activités de recherche ; de
présenter des résultats de maniere claire et effjcd'appliquer les regles relatives a la
propriété intellectuelle et a I'éthique scientifqu

Nous avons donné ensuite des indications biblidgdgaes pour poursuivre sa formation de
chercheur. Les techniques de base du chercheutas¢biprise de notes : savoir prendre des
notes a partir d'un cours, d'une conférence ouedecture. Cela suppose de dégager une
synthese des propos tenus et en méme temps, patéiprendre "in extenso" certaines
phrases qui pourront étre citées. Le chercheur gie ghs se fier a sa mémoire, tant
l'accumulation d'idées, de données et de référaracés submerger rapidement. Il doit savoir
garder trace de tout ce qu'il capte, et classenatériau qui lui est personnel. - lecture rapide :
on ne peut pas toujours tout lire ligne par lighdéaut parfois savoir saisir un texte dans sa
globalité sans tout lire (parcourir, lire "en diagée"). - Argumentation et logique : il faut
savoir déployer un raisonnement qui va emporteolaviction du lecteur. La recherche doit
argumenter en faveur d'une idée force (ou d'unes&l, mettre donc en évidence les
eléments positifs et les mettre dans un ordre quiesponde a la logique de celui (celle)
auquel on s'adresse... - Maitrise du traitement xte teconnaitre et malitriser les principaux
logiciels utiles (Word, Excel, End Note ou Zoterotamment). - Maitrise de logiciels
d'analyse de données si nécessaire (Sphinx, SFER&2000).

Le doctorat constitue la premiéere étape d’'une eaaracadémique (recherche). Cependant, le
post-doctorat est la deuxieme étape d'une vie deses chercheurs dont I'objectif, d'une
part, d’étre un point de départ du jeune chercldeuravailler « seul » dans le domaine de la
recherche et, d’'autre part, d'approfondir les &udest-doctorales ou de s’interroger, a
vouloir comprendre, lire, critiquer et théoriser un sujet de recherche correspondant a sa
spécialité.

Dr. Semaoune Khalissa
Enseignant-Chercheur
Oran, le 29 novembre.
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ANNEXES

Liste des abréviations selon le site
http://www.msha.fr/univbordeaux/index.php/Les notes de bas de page

Liste des abréviations

Certaines abréviations courantes sont utilisées smmnotes de bas de page, les sources, les
références bibliographiques. Les abréviations des thatins s'écrivent en italique. Les
principales abréviations sont les suivantes :

= al :alinéa(s)

= cf.(confer) : comparez avec

= chap. : chapitre

= col. : colonne(s)

= coll. : collection, collaborateur(s)

= éd. : éditeur(s), édition(s)

= etal. (et alii): et les autres auteurs

= fasc. : fascicule(s)

= ibid. (ibidem) : dans le méme ouvrage.

= id. (idem) : chez le méme auteur

= ill. :illustration(s)

= impr. : imprimeur(s)

= infra: ci-dessous

= loc. cit. (loco citato) : passage cité de la mémgepdans la note qui précede
immédiatement

= Nn°:numéro(s)

= N.B.: nota bene

= NDA : note de l'auteur

= NDLR : note de la rédaction

= NDT : note du traducteur

= 0op. cit. (opere citato) : dans l'ouvrage déja noemié du méme auteur

= p.:page

= pp.:pages

= réed. : réédité, réédition

= réimpr. : réimprimé, réimpression

= rév.:revisé

= s.d.:sans date

= sect. : section

= s.l:sanslieu

= s.l.n.d. : sans lieu ni date

= Suiv. : suivant(s), suivante(s)
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= supra: ci-dessus
= t.:tome(s)

= vol. : volume(s)
Exemples

On donne la référence bibliographique compléteagaublication la premiére fois que celle-ci
est mentionnée. Pour les mentions suivantes, bseuties références abrégées qui peuvent
prendre des formes variées :

Emploi des abréviations latinésd., loc., op. cit. en italiques

Ibid.

(ibidem- « au méme endroit ») représente, s'il est endpdeyl, 'ensemble de la référence qui
précéde immédiatement. Auteur, titre et numéraég)abe(s) ; s'il est suivi d'une indication
de pages, il représente seulement l'auteur dtde ti

1. J. Vial,L'Aménagement urbaifaris, CNRS, 1978, p. 48-56.

2.lbid., p. 63.

Loc. cit.

(loco citato- « dans le passage cité ») représente le tite¥ggtnumero(s) de page(s)
mentionnés dans une référence antérieure a celfépede immeédiatement. Il suit le nom de
l'auteur, et n'est jamais accompagné d'une indicake pages.

6. J. Vial,loc. cit.
(renvoie au méme passage que la référence donngdadaote 1 de I'exemple ci-dessus)

Op. cit.

(opere citato- « dans l'ouvrage cité ») représente le titretrnené dans une référence
antérieure a celle qui précede immédiatementuitille nom de l'auteur et est accompagné
d'une indication de pages

7. J. Vial,op. cit p. 67-72.
(Renvoie a la méme publication donnée dans lahateis a un autre passage)
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